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Vadibas zinojums




Svarigakie notikumi

2025. gada treSaja ceturksni Paula Stradina Kiiniskaja universitates slimnica
turpinajas virziba uz izcilibbu veselibas aprupé, attistot inovativus risinajumus,
stiprinot starptautisko sadarbibu un aktivi informéjot sabiedribu par nozimigam
veselibas témam.

Izciliba

TreSaja ceturksni Slimnica tika veiktas divas sarezgitas un unikalas multiorganu
transplantacijas, kuru rezultata vairakiem pacientiem sniegta otra iespgja dzivot.
Pateicoties donoru un vinu tuvinieku nesavtigajam lémumam, tika parstaditas sirds,
aknas, nieres un radzenes. Viena no gadijumiem sirds transplantacija veikta pacientam
pec ilgstosas arstéSanas ar ekstrakorporalas membranu oksigenacijas (EKMO) atbalstu —
kiiniski sarezgits un Latvija unikals gadijums. Abas operacijas noritéja veiksmigi, apliecinot

Stradina slimnicas arstu profesionalitati un komandas sadarbibas spéju.

Augusta sakuma Stradina slimnicas Sapju apripes nodala saka piedavat jaunu, minimali
invazivu proceddru — krioanalgéziju, kas paredz&ta hronisku locitavu sapju mazinasanai
pacientiem ar osteoartritu gizas, cela un pleca locitavas. Proceddra ir droSa un efektiva,
laujot pacientiem atri atgat kustibu brivibu un dzives kvalitati bez nepiecieSamibas péc
hospitalizacijas. Savukart Onkologijas klnikas Staru terapijas centra tika atklata jaunakas
paaudzes staru terapijas simulacijas sisttma SOMATOM go.Open Pro un automatiskas
konturésanas sistéma MIM 7, kas ir unikala Latvija. Sis iekartas nodroSina vél precizaku
audz&ju apstaro$anas planosanu un batiski uzlabo terapijas kvalitati un pacientu drosiou.

Apmacibas, konferences un izglitiba

Stradina slimnicas Zinatniskais institts kopa ar Eiropas partneriem radijis inovativu e-
apmacibu platformu veselibas apripes specialistiem — www.eh4future.eu. Platforma
piedava 19 macibu modulus, kas aptver profesionalo, digitalo un socialo prasmju pilnveidi
arstiem, masam, administratoriem un atbalsta personalam.

Projekta ietvaros lidz Sim notikusi vairak neka 50 pasakumi — konferences, seminari,
darbnicas un tiessaistes sesijas —, kuros piedalijusies vairak neka 1600 dallbnieku no
Latvijas un citam Eiropas valstim. SI iniciativa stiprina slimnicas lomu starptautiskaja
akadémiskaja un profesionalaja vide, veicinot veselibas apripes darbinieku kompetencu

attistiou un zinaSanu apmainu.

Sabiedribas informésana

TreSaja ceturksni slimnica aktivi turpinaja sabiedribas izglitoSanu par nozimigam veselibas
temam. Jalija Kliniskas imunologijas un alergologijas centrs sadarbiba ar Latvijas Alergologu un
Imunologu asociacijam, ka art Bérnu Kkliniskas universitates slimnicu rikoja Anafilakses dienu
pasakumus, kuros tika aplUkoti jautajumi par dzivibai bistamas alergiskas reakcijas atpazisanu,
profilaksi un pirmo palidzibu. Pasakumos piedalijas gan pacienti un vinu tuvinieki, gan vairak
neka 60 medicinas specialistu no dazadam jomam.

Jalija tika apbalvoti arT Stradina slimnicas rikota plakatu konkursa “Maksla glabt dzivibas” laureati
— iniciativa, kas aicinaja sabiedribu aizdomaties par organu ziedoSanas nozimi un iedroSinaja uz

sarunu par So temu. Konkursa tika sanemti vairak neka 50 darbi, un balsoSana piedalijas ap 500
cilveku.

Slimnicas Plausu slimibu un torakalas kirurgijas centra pneimonologi kopa ar infektologiem
sagatavojusi informativu materialu “Vakcinacijas rekomendacijas hronisku plausu slimibu
pacientiem”, uzsverot vakcinacijas nozimi sezonalo infekciju profilaksé. SeptembrT norisinajas
divi nozimigi sabiedribas veselibas pasakumi — Miasténijas diena un AptaukoSanas diena, kuru
laika pacientiem un vinu tuviniekiem tika sniegtas konsultacijas un izglitojosas lekcijas, ka art
piedavata iespéja veikt veselibas riska novertgjumu un sanemt specialistu ieteikumus
dzivesveida uzlabosanai.

Argja sadarbiba

TreSaja ceturksni nostiprinata sadarbiba gan valsts, gan starptautiska [ment. Parakstita
trispuséja vienosanas starp Veselibas ministriju, Paula Stradina Klinisko universitates slimnicu un
VAS “Valsts nekustamie TpaSumi” par A2 korpusa blvniecibas procesa parvaldibu. SI
vienoSanas nodroSina profesionalu un caurspidigu projekta istenoSanu, parnemot bavniecibas
procesa vadibu VNI parzina.

Tapat Stradina slimnicas Zinatniskais institits sadarbiba ar Latvijas Universitati veicis pétjumu
par pacientu tiesibu un veselibpratibas stiprinasanu Latvija, izstradajot konkrétus rictopolitikas
ieteikumus veselibas apripes kvalitates uzlaboSanai. P&tljuma rezultati uzsver nepiecieSamibu
uzlabot informacijas pieejamibu pacientiem, veicinat tiesibu 1stenoSanu e-veseliba un stiprinat
mazak aizsargato pacientu grupu zinasanas.

Savukart septembrT Stradina slimnica uznéma medikus no Uzbekistanas pieredzes apmainas
vizité Latvijas Republikas Arlietu ministrijas finanséta projekta “Uz pacientu centrétas veselibas
aprapes sistemas kvalitates stiprinasana Uzbekistana” ietvaros. Vizites laika viesi iepazinas ar
vesellbas apripes organizaciju Latvija, slimnicas klinisko un zinatnisko darbu, ka art pacientu

organizaciju sadarbibas pieredzi, stiprinot starptautiskos kontaktus un zinasanu apmainu.
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2025.gada 9 menedos tika veikta 249 691 ambulatora konsultacija (t.sk. dienas
stacionara). Salidzinot ar 2024.gada 9 ménesiem, 2025.gada 9 ménesos ir nodroSinats
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Lai pacientiem piedavatu plasaku veselibbas apripes pakalpojumu pieejamibu,
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Svarigakie notikumi

Arstniecibas un apripes pieejamibas attistiba

Neatliekamo medicinisko palidzibu 2025.gada 9 ménesos sanéma 48 111
pacienti, kas ir par 2 117 pacientiem vairak ka 2024.gada 9 ménesos. Par
2 270 pacientiem palielingjies pacientu skaits, kuri NMPUN sanéma
ambulatoro arstésanu, savukart par 153 samazinajies pacientu skaits, kuri
tika stacionéti.

NMPUN pacientu skaits
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® Ambulatora arstéSana W Stacionara arstéSana

2025.gada 9 ménesos Slimnica stacionara arstéjas 36 345 pacienti, kas
ir par 361 pacientu mazak ka 2024.gada 9 menesSos. 2025.gada
9 ménesos vidé€jais arstéSanas ilgums bija 4,95 dienas, kas ir mazliet
Tsaks ka 2024.gada 9 ménesos.

Arstétie pacienti Vidéjais arstéSanas ilgums
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Salidzinot 2025.gada 9 ménesus ar 2024.gada 9 ménesSiem, redzams, ka Slimnica
intensivas terapijas gultu skaits ir ieverojami palielinajies. 2025.gada 9 méenesos
Slimnica vidégji nodrosinaja 132 intensivas terapijas gultas, tai skaita insulta
vientbas gultas, kamér 2024.gada 9 ménesos - 92. Slimnica nodrosina visu imenu
intensivo terapiju. 2025.gada 9 ménesos pirma, otra un tresa limena intensivas
terapijas profilos kopa arstéti 8 036 pacienti, kas ir par 3 138 pacientiem, jeb
64,1% vairak ka 2024.gada 9 ménesos, kad tika arstéti 4 898 pacienti. Savukart,
salidzinot intensivas terapijas gultasdienu skaitu, redzams, ka gultasdienu skaits
pieaudzis par 8 907 gultasdienam, jeb 57,6% (no 15 465 gultasdienam 2024.gada
9 ménesos uz 24 372 gultasdienam 2025.gada 9 ménesos).

2025.gada 9 ménesos veiktas 46 547 kirurgiskas operacijas (31 509 operacijas
stacionara un 15 038 - dienas stacionara), tai skaita 61 organu transplantacija
(nieres transplantacijas — 35, radzenes totalas transplantacijas — 18, sirds
transplantacijas — 3, aknu transplantacijas — 5), taja skaita 746 pacientiem veiktas
operacijas maksligas asinsrites apstak|os. Salidzinot ar 2024.gada 9 ménesiem,
operaciju skaits 2025.gada 9 ménesos ir palielinajies par 1 220 operacijam jeb
2,75% (par 238 operacijam stacionara un 982 operacijam dienas stacionara).



Svarigakie notikumi

Arstniecibas un apripes kvalitates uzlabosana

Slimnica saskana ar “Pacientu droSibas sistémas attistibas plans 2025. - 2026.
gadam” tiek ieviests jauns pieteikto gadijumu klasifikators atbilstosi PVO
Kopéjais pieteikto pacientu drodibas gadjumu skaits 2025.gada Starptautiskajam pacientu drosSibas klasifikatoram. Pieteiktie pacientu droSibas
devinos méne$os — 114. Salidzinot ar 2024.gada deviniem meénesiem, gadijumi tiek daliti pa jomam, péc ietekmes uz pacienta drosibu.

VErojams samazinajums par 7 gadijumiem.

Sadalijums pa jomam

Analiz€jot registréto pacientu drosibas gadijumu iniciaciju, secinats:

* 39,5% (45) no registrétajiem gadijumiem ka pacientu drosibas gadijumi 3
identificéti no pacientu/radinieku iesniegto Sddzibu registra vai atsutiti 2 4 6 14
izskatiS8anai no Veselibas inspekcijas péc pacientu sddzibas/pieprasijuma

athidzibai Riska fondam (neieskaitot 5 gadijumus, kas jau izskatiti
ieprieksejos gados);

* 60,5% (69) pacientu drosibas gadijumus pieteikusi Slimnicas darbinieki.

Pieteikto gadijumu skaits pa gadiem
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Svarigakie notikumi

Arstniecibas un apripes kvalitates uzlabosana

2025.gada 9 meneSos Cilvékpieredzes dala izstrada visaptveroSu
Attistibas planu 2025.-2029.gadam, kas ietver uzlabojumu aktivitates
pacientu un darbinieku pieredzei ciesa sadarbiba ar Personala vadibas
dalu, Kvalitates dalu un Attistibas un stratégiskas planoSanas dalu.

Aprili atzZiméta Starptautiska Pacientu pieredzes nedéla, apbalvojot
struktdrvienibas, kas sasnieguSas labakos rezultatus pacientu
pieredzes aptauja.

leviesta Nacionala Dzemdibu aptauja un izstradata jauna pacientu
pieredzes aptauja Ginekologijas profilam.

|zstradats komunikacijas plans 2 ieks&jam iniciativam: "Parbaudi
pacienta identitati" un "lepazstini ar sevi', kas tika sakts jdlija un
noslégsies decembri ar mérki uzlabot PREMS rezultatus abas
pozicijas.

Tiek realizéts pilotprojekts - Masu apgaita - Mutes, sejas un zok|u
kirurgijas centra. Péc pilota izvértéjuma tiks vélreiz izvértéts apgaitas
saturs ar merki ieviest Masu apgaitu visas stacionara nodalas.

Tapat tiek veikts pilotprojekts 5.nodala viena no palatam Informativas
tafeles izmantoSana ar mérki nodrosSinat pacientam svarigas ikdienas
informacijas pieejamibu. Planots paplasinat pilotprojektu un nodrosinat
Informativas tafeles visas 5.nodalas vienvietigajas palatas.

Organizéts seminars darbiniekiem "Vai empatija ir droSakais celS uz
izdegSanu?", seminars "Ka saprast sevi un citus?", kas organizéts
41.nodalas komandai, seminars Sievietes un bérna klinika "Bat fdzas
pacientu zaudéjumos". Uzsakts darbs pie seminara par vardarbibas nulles
toleranci slimnica.

Pilnveidots un izstradats informativais materials darbiniekiem, ka rikoties, ja
pacients ir miris. PEc Intensivas terapijas nodalas ldguma tiek izstradats
informativs atbalsta materials gimeném - ka sagatavot bérnu, ja vina
tuvinieks nokluvis Intensivas terapijas nodala.

Uzsakta sadarbiba ar kliniskajiem farmaceitiem par informacijas pieejamibas
pacientiem veicinaSanu par arstnieciba izmantojamam zalem un
ilespéjamajam blakném.

Kops 1.septembra slimnica strada Komandu psihologs, kurS nodroSinas
nepiecieSamo atbalstu komandu sadarbibas stiprinasanai.

Kopuma 2025.gada 9 meéeneSos Verojami pacientu pieredzes aptaujas
uzlabojumi pacientu aptveres veicinasana - izdevies aptvert par 2,6% (no
9,3 uz 11,9%) vairak izrakstito pacientu neka Saja pasa laika perioda pérn.
Tapat pieaudzis atsaucibas raditajs aptaujas aizpildé no 36,7% uz 38%.
RekomendéSanas indekss pieaudzis no 68,3 uz 71,1 (Latvijas slimnicas
vidgjais ir 64). 2025.gada uzlabojumu prioritates: pacientu identitates
parbaude no 57,6% pieaugusi ldz 61,5%, un mediki ar sevi iepazistina
pacientus 63,8% gadijumu, salidzinot ar pérna gada raditaju: 57,6%.



Svarigakie notikumi

Personala politikas realizacija
2025.gada 9 ménesos, tapat ka iepriekSejos parskata periodos, viena no lielakajam personala vadibas
procesu aktualitatém ir personala piesaiste un atlase. Slimnicas nodroSinasana ar pietiekamu skaitu
kvalificetu un profesionalu darbinieku ir izaicinoSs uzdevums, jo bdtiskas izmainas darba tirgd nav
notikusas.

2025.gada 9 méneSos Slimnica stradaja vidéji 3454 darbinieki. Salidzinot ar 2024.gada tadu pasu
periodu, darbinieku skaits ir palielingjies par 104 darbiniekiem.

Attieciba uz pienemto un atbrivoto darbinieku proporciju 2025. gada 9 méneSos Slimnica ir neliela
novirze saistiba ar rezidentaras beigSanu — kopa ir pienemti 468 jauni darbinieki, atbrivoti 518.

Radtajs 2025.9. 9 mén. Novirze no 2025.g. 2024. g. Salidzinajums ar 2024.g.

9 mén. plana 9 mén. 9 meén. izpildi

Izpilde Plans Skaits Proc (%) Izpilde lzmainas
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Pieteikto atvalinajuma dienu skaits 2025.gada 9 méneSos bija par 180 lielaks neka 2024. gada,
savukart atvalinajumu pieteikuso darbinieku skaits 2025. gada 9 ménesos bija par 33 darbiniekiem
lielaks.

Lai mazinatu darbinieku mainibu un uzlabotu darbinieku labbtibu, ldz 2025.gada augusta beigam tika
veiktas individualas supervizijas struktdrvienibu vaditajiem, nodroSinot viniem atbalstu profesionalaja
izaugsme, stresa vadiba un komandas vadibas prasmju pilnveidé. Noslédzies 1. sadarbibas figums par
grupas supervizijam, kura realizétas 12 grupas supervizijas.

Savlaicigai un konstruktivai konfliktu situaciju risinaSanai, ka art uz atvértas un cienpilnas komunikacijas
kultdras stiprinasanu slimnica, ir noslégts ligums par mediacijas pakalpojumu pieejamibu, kas palidzés
efektivak parvaldit nesaskanas un veicinas pozitivaku darba vidi. Ir uzsakts process viena
struktdrvieniba.

Norit darbs pie personala vadibas procesu parskatiSanas un pilnveides: izstradats informativais
buklets jaunajiem darbiniekiem, ieviesta elektroniska pieteikSanas komandg&jumiem, pilnveidots
apmacibu process, uzsakta disciplinarlietu izskatiSanas procesa pilnveidoSana, izstradata
tehniska specifikacija personala atlases rikam ar maksligo intelektu, iepirkuma TstenoSanai, un
personala dokumentu aktualizéSana (amatu aprakstu un strukttrvienibu nolikumu pilnveide).

Norit darbs pie ikgad€ja darbinieku noskanojuma pétijuma veikSanas sagatavosanas: noslégts
sadarbibas ligums, noteikti pétijuma izpildes, datu apstrades un apkopojuma prezentéSanas
termini, lai realizétu pétijuma veiksanu 2025.gada 4.ceturksnr.

Notiek dazadi personala piesaistes un atlases pasakumi — ieviesta finansiali motivéjoSa
programma jaunu darbinieku piesaistei, uzsakta un Tstenota jaunieSu nodarbinatiba skolas
vasaras brivlaika, Tstenota Enu diena 2025 slimnica, daliba LU@Universs pasakuma un aizvadita
tikSanas ar RSU Sarkana Krusta medicinas koledZas arsta paliga studentiem, masu piesaistei
Tstenots studentu dienas pasakums Slimnica "Esi starp savéjiem", tiek planotas un organizétas
tikSanas ar izglitibas iestazu programmu vaditajiem.

Ir realizétas vaditaju apmacibas efektivai un kvalitativai attistibas parrunu un darba izpildes
novertésSanas parrunu Tstenosanai, kuras laika vaditaji paaugstindja savas profesionalas prasmes
sniegt atgriezenisko saiti par darbinieku darba sniegumu, virzit sarunu uz darbinieku attistibu, ka
arT prasmi konstruktivi izteikt kritiku, neizraisot konfliktu. Saskana ar aprdpes vadibas izstradato
pacientu aprlpes ievadapmacibu programmu, planots uzsakt regularas apmacibas apripes
atbalsta personalam.

Ir aktualizéta darbinieku attistibas parrunu proceddra, papildinot kompetences atbilstosi
Slimnicas stratégisko mérku sasniegSanai, un Tstenots darbinieku 2024.gada darba izpildes
novertésanas process.

Norit darbs pie darbinieku kompetenCu modela pilnveidoSanas atbilstoSakajiem risinajumiem ar
merki parskatit un izstradat kompetencu modeli augstaka limena vaditajiem. Turpinas darbs pie
attistibas parrunu anketas eso8as formas un tehnisko procesu iesp&jamiem uzlabojumiem.

Lai pilnveidotu Slimnicas darbinieku darba samaksas un atlidzibas sistému, un nodrosinatu
vienotas un caurskatamas darbinieku atlidzibas sistémas veidoSanas sistematisku un planveidigu
darbu, saskana ar apstiprinato atlidzibas sistémas pilnveides planu un atlidzibas nolikumu
turpinas amatu VvértéSana un grupéSana, ka armT mainiga atalgojuma pieskirSanas kritériju
noteik8anas un sistémas pilnveidoSanas.

Pilnveidojot darbinieku lojalitates programmu, ir izstradati kritériji un proceddra darbinieku
veselibas apdroSinasanas polisu pieskirSanai, ka arT uzsakta procesa TstenoSana no 2025.gada
1.februara, izsniedzot darbiniekiem polises. 2025.gada laika Tstenoti darbinieku komandas
saliedeéSanas pasakumi, t.sk. daliba Rigas maratona, Latvijas vesellbas un socialas aprtpes
darbinieku veselibas dienas pasakuma, Slimnicas 115.gadu jubilejas pasakumos.
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Pétniecibas un izglitibas piedavajuma attistiba

Slimnica veikti komercialie klniskie pétjumi gandriz visas Slimnica sniegto
veselibas apripes pakalpojumu specialitates, no kuram galvenie virzieni ir
oftalmologija, gastroenterologija, kardiologija, onkologija (arT asins slimibas),
endokrinologija, pulmonologija, urologija, angiokirurdija, reimatologija, neirologija.
2025.gada 9 menesos noslegti 25 ligumi par kiinisko pétijumu norisi. Kopa
Slimnica 2025.gada 9 ménesos norisinadjas 132 zalu un medicinas iericu kliniskie
pétjumi. Slimnica ir absollts Mderis kiiniskaja pétnieciba valstr un viens no
vadoSajiem tirgus dalibniekiem regiona.

Parskata perioda ir noslégusies un/vai norit pétniecibas, izglitibas un inovaciju
un/vai programmu projektu TstenoSana. Ta turpinas ERASMUS+ akreditacijas
projekta ievieSana un apstiprinats 2025./2026.gada mobilitasu pieteikums.

Tiek Tstenoti divi valsts pétijumu programmas “Sabiedribas veseliba” projekti.
Turpinas Latvijas Zinatnes padomes finanséto pétniecibas grantu ievieSana (tris
sadarbibas projekti). Turpinas divu Nacionala vesellbas dienesta finanséto
pilotprojektu ievieSana.

¢

Nosleégusies EU4Health programmas ietvaros apstiprinata projekta “e-
Hospital4Future” ievieSana.

Parskata perioda intensivi sakusies attistibas sadarbibas projekta ievieSana
sadarbiba ar Uzbekistanas Republikas VM Republikaniskais Neatliekamas
mediciniskas palidzibas zinatnisko centru. Jau notikusas divas pieredzes
apmainas vizites Latvija, kuru ietvaros Uzbekistanas kolégi iepazinas ar Latvijas
veselibas aprapes sistemu

Uzsakta divu ES fondu finanséto praktisko pétijumu projektu ievieSana.

Tapat notiek nepartraukts darbs pie dazadu projektu pieteikumu
sagatavoSanas un iesniegSanas gan nacionalos, gan starptautiskos
uzsaukumos — kopuma parskata perioda sagatavoti un dazados
uzsaukumos iesniegti 27 pétniecibas vai attistibas sadarbibas projekti.

Slimnicas Zinatniskais institits saglaba vadoSo lomu arstniecibas personu
talakizglitibas tirgt. Parskata perioda rezidentiras studiju programmu
Slimnica apgust 221 rezidents (no tiem 207 rezidenti - par valsts lidzekliem,
14 - par personigajiem [idzekliem).

Parskata perioda tika organizéts 91 talakizglitibas pasakums arstniecibas
personam, kopa apmacot 2595 personas.

Slimnica strada 83 vélétie zinatnieki: 26 vadosie pétnieki, 36 pétnieki un 21
zinatniskais asistents.

Zinatniskais institdts turpina piedalities Veselibas ministrijas rikotajos
iepirkumos par talakizglitibas pasakumu organiz€Sanu arstniecibas
personam.



Svarigakie notikumi

Infrastruktaras atjaunoSana un attistiba

Slimnicas infrastruktdras attistibas plans paredz optimizét esoso infrastruktdru,
izbavéjot jaunu, vienlaikus veicot vésturiski vertiga mantojuma atjaunosanu un
pielago$anu Slimnicas funkciju TstenoSanai, investicijas 2025.gada fokusejot
divos prioritarajos virzienos: 1) A2 €kas attistiba, 2) AtveseloSanas fonda
projekta planotas infrastrukttras atjaunoSanai un neatliekamiem uzlabojumiem
citas slimnicas telpas. InfrastruktGras atjaunoSanu [lidzfinansé Eiropas
Regionalas attistibas un AtveseloSanas fonds.

A2 éka

« 30.09.2025. Sanemts valdes IEmums par piekriSanas sniegSanu sadarbibas
liguma slégSanai starp Slimnicu un VAS “Valsts nekustamie Tpasumi”.
Liguma projekts tiek virzits uz saskanosanu padomei un kapitaldalu
turétajam.

» 26. augusta VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” izsludinaja tirgus apspriedi
iepirkumam "Paula Stradina kliniskas universitates slimnicas A2 korpusa
bavniecibas ieceres dokumentacijas izstrade, blvdarbi un autoruzraudziba®.

* 7. oktobrT izsludinats atklats konkurss "Paula Stradina kliniskas universitates
slimnicas A2 Kkorpusa buvniecibas ieceres dokumentacijas izstrade,
bdvdarbi un autoruzraudziba".

Lidzfinansée ~ Finanse !0 27
Eiropas Savieniba Eiropas Savieniba

NextGenerationEU

MNacionalais
attistibas plans

Uzlabojumi citas ekas

Pabeigta 15.korpusa 2.stava operaciju bloka kosmétiska atjaunosana,
15.ekas pagraba gridas remontdarbi.

16.jonija pabeigta savienojuma starp 21. un A1 korpusu projektésana,
20.junija sakti bdvdarbi. ProjektéSanu un boOvdarbus veic SIA "Pillar
Contractor".

30.aprill sakta 7.€kas parblve simulacijas balstitas macibu vides un inovaciju
centra izveidei. Bavdarbus veic SIA "NEWCOM Construction”.

12.maija uzsakti bOvdarbi A1 korpusa diagnostiskas radiologijas institGta
telpas. Bavdarbus veic PS "CES Group".

Atsakti 108.ekas aptiekas remontdarbi, bOvdarbu pabeigSana planota 2025.
gada IV ceturksni. Buvdarbus veic SIA "Argus".

29. augusta uzsakti darbi jaunas mamografijas iekartas izvietoSanai A1
Diagnostiskas radiologijas institata.

16. septembri pabeigti projektéSanas darbi 15.€kas konferenCu zales
parplanosanai, pielagojot tas magnétiskas rezonanses Stereotaxis
navigacijas sistémas iekartas uzstadiSanai. ProjektéSanu veica SIA "Balts un
melns".
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lekséjo procesu digitalizacija

Slimnicas darbinieku darba procesu uzlabo$anai ieviests saimniecisko izdevumu modulis
Horizon HOP (Mani izdevumi), ka art turpinas darbs pie Horizon Hop komandé&juma
modula ievieSanas. Testa vidé testéSanai un pielagosanai Slimnicas vidé uzstadits iekSejo
pasttjumu veikSanas risinajums E-shop (Visma). leviesta Horizona e-rékinu nodosana uz
elektronisko adresi. Turpinas darbs pie izstradatas un ieviestas Medicinas iekartu
tehnisko darbu un izmaksu uzskaites sistémas konfigurésanas darbiem. Bl rka
papildinata pacientu izrakstu  aplikacija ar e-izrakstiem, gultu fonda aplikacijas
papildinata ar akdto gultu skaitu, turpinas darbs pie aplikacijas Infekciju slimibu un
hospitalas epidemiologijas konsultativa dienesta projekta par antibiotiku izlietojumu
ordinacijas sistéma.

Slimnicas pacientu apkalpo$anas procesa uzlaboSanai turpinas darbs pie e-pieraksta
sistémas uzlabojumiem. leviesta pacientu stacionaro izrakstu nodoSana uz e-veselibu.
Uzsakts apmeklétaju paSapkalpoSanas kiosku ievieSanas process. Slimnica aktivi
piedalas VM darba grupas par BKUS izstradatas mediciniskas informacijas sistémas
“Andromeda” izvértéSanu un ievieSanas plana izstradi slimnica, sadarbojoties ar BKUS,
RAKUS, NVD un LDVC.

Slimnicas iek$€jo procesu uzlabosanai veikta medikamentu skapju integracija ar Horizon
un aprobacija darbam divas nodalas. Turpinas medikamentu ordiné$anas sistémas RGP
Palma aprobacija dazadas nodalas. Uzsakts darbs pie Kimijterapijas sistémas (KIRO)
aprobacijas Onkologijas klnika un Aptieka. Turpinas darbs pie WEB bazéta medicinas
preCu uzskaites, norakstiSanas (uz pacientu) risinajuma ievieSanas Slimnicas
struktdrvienibas. Turpinas darbs pie laboratorisko izmeklgjumu pilnveidoSanas Slimnicas
uzskaites informacijas sistémas (noziméjot izmekléjumus tiek attéloti dazadi apmaksas
kritériji). Turpinas iek$gjas Slimnicas informacijas sistémas izstrade — apvienojot vairakas
esosas sistémas, tiks izveidota platforma, kur varés redzét vienotu parskatu par pacientu,
lai atvieglotu arstu darbu stacionara nodalas.

PAULA STRADINA
KLINISKA UNIVERSITATES

Pasapkalposanads
registratira
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Medicinisko tehnologiju parka attistiba

Kops 2024.gada vidus, taja skaita 2025.gada Slimnica veic batiskus ieguldijumus medicinas
tehnologiju parka attistiba. Pirmajos devinos méneSos pabeigtie lielakie medicinas tehnologiju
projekti:

+ Kardio gamma kamera, kardiologisko pacientu arstéSanas uzlaboSanai, Latvijas Kardiologijas
centram,

« Virtualais simulators- datortomografs, onkologisko pacientu staru terapijas uzlaboSanai,
Onkologijas klinikas staru terapijas centram,

» Caurskasu radiologijas iekarta, holangio- pankreatografijas un kirurgijas pacientu arstéSanas
uzlabo$anai, Diagnostiskas radiologijas institatam,

» Angiografs aritmologijai- aritmijas pacientu arstéSanas uzlabosanai, Invazivas Kardiologijas
laboratorijai.

« Staru terapijas planosanas sistémas jaunakas versijas instalacija, uzlabotai un advancétakai staru
planu sagatavosanai.

» Neirokirurgiska navigacijas sistéma ar robotizétu vadibu, kas nodroSina kirurgam reala-laika
instrumentu atrasanas vietas izsekoSanu attieciba pret pacienta anatomiju un robotizétu atbalstu
instrumenta virzisana vai fiksacija.

* Endobronhialas ultraskanas endoskopijas sisttma elpoSanas celu un plausu diagnostiai un
stadijas noteikSanai plausu vézim, izmeklé "zala koridora" pacientus.

» Laparaskopijas sisttmu iegade dazadiem profiliem (urologija, ginekologija, visparéja kirurugija,
neirokirurdija, LOR) nodro$ina minimali invazivas kirurgiskas operacijas, lai pacientie butu Tsaks
atveseloSanas periods un mazaki komplikaciju riski, ka art arstam labaka operacijas vizualizacija

» Paplasinats kirurgisko instrumentu nodrosinajums visai slimnicai.

» Acu operaciju bloka jauni operaciju galdi un jauna fakoemusifikacijas iekarta kataraktas kirugiskai
arstésanai.
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Medicinisko tehnologiju parka attistiba

Slimnica ir noslégusi lgumu par robotizétu magnétiskas navigacijas iegadi, lai veiktu sirds
aritmiju arstésanu ar robotizétas sistémas atbalstu, kuras piegade un uzstadiSana planota
2026.gada Il ceturksnt, saskana ar infrastrukttras pielago$anas darbu grafiku.

Tapat Slimnica uzsakusi inovativu tehnologiju iegades procesu, lai uzlabotu arstéSanu un
sekmeétu atraku pacientu atveselosanos:

Simulaciju tehnologijas. Simulacijas balstitai apmacibas pieejai ir nozimiga loma pacientu
droSibas uzlabosana, jaunu metozu vai tehnologiju apguveé. Ir izveikta tirgus izpéte un izveidota
iepirkumu komisija, kas gatavo dokumentaciju iepirkuma izsludinasanai.

Robotizéta kirurgijas sisttma. Robotizéta tehnologija spéj izpildit precizaku kirurgiskas
manipulacijas izpildi, kas nodroSina lielaku operacijas efektivitati un mazaku arsta noslodzi
operacijas laika. Ir izveikta tirgus izpéte un iepirkumu komisija ar ekspertiem ir gatava uzsakt
darbu pie iepirkuma izsludinasanas.

Inovativu iekartu iegade ir laikietilpigs process un to nodoSana ekspluatacija ir planota [idz
2026.gada 30.junijam.

SIEMENS .
Healthineers -




Strategisko meérku izpilde

2024. gada 9 meén. izpilde

2025. gada plans

2025. gada 9 meén. izpilde

Arstniecibas un aprapes pieejamibas attistiba

Stacionaro pacientu skaits 36 706 >48 000 36 345
Ambulatoro apmekléjumu skaits 452 832 640 000 471196
Kopéjais transplantaciju skaits 4 92 61
Multidisciplinarie konsiljji (skaits) 6412 >4 900 7040
Arstniecibas un apripes kvalitates uzlabo$ana
Vidéjais arstésanas ilgums (dienas) 5,00 <5,0 4,95
Atkartotas neplanotas hospitalizacijas (%) 0,34% <0,5% 0,29%
Potenciali novérsamo naves gadijumu ipatsvars n/a <2,0% n/a
Operaciju komplikaciju stacionara ipatsvars (%) 0,73% <0,9% 0,54%
Pacientu pieredzes uzlaboSana
Pacientu pieredzes novértéjums™ 69,4% 70% 71, 7%
Izcillbas nepartraukta attistiba
Nepartrauktas inovacijas n/a 8 Uzskaite reizi gada
lzveidots metodiskas vadibas centrs 1 Izveldot§ VSinEre T ne UL 2
ka 2024.gada
Kvalificéta personala piesaiste un noturéSana
Darbinieku mainiba 14,07% 17,7% 14,05%
Praktizéjoso masu un praktiz€joso arstu skaita ipatsvars 1,22 1,17 1,20
Komandas darba, sadarbibas un saliedétibas kultdras atfistiba
Darbinieku apmierinatibas aptauja n/a 80% Uzskaite reizi divos gados

* % respondentu skaits, kuri uz visiem TOP BOX jautajumiem PREMS aptauja atbild€jusi ar vislabako novértéjumu (skala no 0-100%).



Strategisko meérku izpilde

2024. gada 9 mén. izpilde 2025. gada plans 2025. gada 9 mén. izpilde

Pacientu un darbinieku vajadzZibam atbilstoSas un misdienigas infrastruktdras attistiba un uzturéSana

Masdienu prasibam atbilstosas kvadrataras ipatsvars pret kopéjo slimnicas

Kvadrataru n/a 39% Uzskaite reizi gada
Integrétas un pieejamas IT ekosistémas atfistiba

Nodrosinata iekséjo procesu jégpilna digitalizacija n/a 70% Uzskaite reizi gada

Pacientu vajadzZibam atbilstoSu un masdienigu medicinas tehnologiju un medikamentu aprites sistémas atfistiba

Mediciniska tehnologiju parka nolietoto iekartu nomaina un attistiba n/a 10% Uzskaite reizi gada

Efekfiva finan3u parvaldiba

Sabalanséts budZets (ienémumi/izmaksas) 0,98 1 0,93

Pamatdarbibas neto naudas plisma, euro >0 >0 <0

Kopéjas likviditates raditajs 1,4 1-2 1,23

Daudzpusiga un masdieniga izgltibas piedavajuma attistiba PSKUS

Kursos apmacamo skaits (talakizglitibas pasakumi) 2 081 1400 2 595

Rezic{e{vtaras beidzéju skaits, kas noslédz darba ligumus Slimnica n/a 05 Uzskaite reizi gada

(koeficients)

PSKUS ka izglitibas, pétniecibas un kliniskas kompetences centra attistiba

Darbinieku ar zinatnu doktora gradu skaits 94 99 95

Pétniecibas attistiba PSKUS

Zinatnes un akadémisko pétijumu skaits 148 152 132

Aréjais finanséjums pétniecibai pret apgrozijumu (%, kumulativi stratégijas 0,66% 0,22% 0,69%

perioda)




Finansu situacijas apraksts

lenémumi

2025.gada 9 méneSos Slimnicas kopéjie ienémumi (t.sk. neto apgrozijums un paréjie
saimnieciskas darbibas ienémumi) ir 151,34 milj. EUR, kas, salidzinot ar 2024.gada 9
ménesSiem ir, par 5,07 mili. EUR jeb 3% lielaki.

Ienémumi, EUR

1. Valsts stacionara
palidziba

2.Valsts ambulatora
palidziba

3. Valsts pakalpojumi
(citi)

3.1. Valsts ienémumi
par izglitojo3o un ...

2024 96,03M 28,21M 12627 M

2625

96,28M 26,59M
2] 28M 48M 68M 8eM 106M 126M 14eM

6,59M

4. Sapemtas pacientu
iemaksas

pakalpojumi

M 6. Pargjie ienémumi

2025.gada 9 méenesos, salidzinot ar 2024.gada 9 méenesiem, batiskakais ienémumu pieaugums
3,4 milj. EUR apméra, valsts pakalpojumi (citi) pozicija, kur lielakais palielinajums — 4,51 milj.
EUR saistits ar NVD noteikto jauno citostatistisko medikamentu aprites kartibu, kas stajas
spéka 01.07.2024, kas paredz to, ka valsts kompensgéjamos medikamentus, ko pacienti
iepriek$S iegadajas atvéerta tipa aptiekas, turpmak nodroSina Slimnica un Slimnicai tiek
kompenséts péc izlietojuma fakta. letekme arm no veiktajam izmainam ligumos, ar 2024.gada
1.februari HLA analizu apmaksu parcelot no Laboratorijas iguma (valsts ambulatora palidziba)
uz NTKD figumu (valsts pakalpojumi (citi)), samazinajums 0,91 milj. EUR apméra Digitalizacijas
ienémumu pozicija, jo 2024.gada bija vienreizgjs digitalizacijas maksajums.

Ien@mumi, salidzinajums ar iepriekSejo gadu

1. Valsts stacionara palidziba - 244,01k
2. Valsts ambulatora palidziba
3. Valsts pakalpojumi (citi) _ 3,41M
3.1. Valsts ienémumi par izglitojoso u... —5,3k|
4. Sanemtas pacientu iemaksas I 17,93k
5. Mediciniskie maksas pakalpojumi _ 904,7k
6. Pargjie ienemumi I 2.1 1M
-2M -1M 8 M 2M M 4M

5. Mediciniskie maksas

Valsts stacionaras palidzibas pozicija kopuma palielinajums tikai 0,24 milj. EUR, neskatoties
uz finans€juma palielinajumu 1,22 mil. EUR uznem$anas nodalas darbibas un pacientu
observacijas apmaksas nosacijumos. Samazinajums DRG programma - 0,41 milj. EUR, jo tika
samazinatas finans€jums pacientu arstéSanai, ieziméto programmu un virskvotu
pakalpojumos samazinajums - 0,55 milj. EUR, galvenokart saistits, ar to, ka nav apmaksati
sniegtie pakalpojumi.

Valsts ambulatoras palidzibas pozicija samazinajumu 1,62 mili. EUR veido, neapmaksati
sniegtie pakalpojumi pacientiem un staru terapijas apmaksas nosacijumu maina.

Medicinisko maksas pakalpojumu pozicija apjoma palielingjums gan ambulatoro, gan
stacionaro pakalpojumu sadalas.

Paréjie ienémumu sadala butiskakais palielinajums projektu ienémumu sadala - 1,94 milji. EUR
un atgriezta VSOAI pozicija - 0,18 milj. EUR.

Kopéjie ienémumi, salidzinot ar 2025.gada 9 méneSos budzetd planoto, ir lielaki par 1,8
mili.EUR jeb 1%.

Ienémumi (Novirzes=Fakts-Plans)

1. Valsts stacionara palidziba
2. Valsts ambulatora palidziba
3. Valsts pakalpojumi (citi) | BEER
3.1. Valsts ienémumi par izglitojoso un z... -15,72k I
4. Sanemtas pacientu iemaksas | 1,62k
5. Mediciniskie maksas pakalpojumi . 92,5k
-480k  -286k 8 208k 460k 6686k 806k M 12M 14M  16M  1,8M M 2.2M

Salidzinot ar planoto, Valsts stacionaras palidzibas pozicija kopé&jais samazinajums - 0,27
milj. EUR, Valsts ambulatoras palidzibas pozicija kopéjais samazinajums - 0,3 milj. EUR, ko
tieSi ietekme sniegtie, bet neapmaksatie pakalpojumi.

Valsts pakalpojumi (citi) pozicija palielinajums uz Kimijterapijas medikamentu izlietojuma
rékina, ko apmaksa péc fakta.

Paréjo ienémumu pozicija palielinajums, jo veiktas izmainas projektu ienémumu

attiecinaanas metodika, atzistot ienémumus atbilstosi izdevumu aplésém vienu reizi
ceturksnr.



Finansu situacijas apraksts

lzdevumi

2025.gada 9 méneSos Slimnicas kopéjie izdevumi ir 163,5 milj. EUR, kas salidzinot ar
2024 .gada 9 méneSiem ir lielaki par 13,94 milj. EUR jeb 9%.
I149,56M

72M | 163,53M

1668M

Izdevumi, EUR

W 1 Atlidziba

2694 2.Precesun

78,59M

49,73M

3. Zales, kimikalijas,

M 4. Nolietojums

W 5. Uzkrajumi
2025 56,98M
6. Péréjie izdevumi

-28M 0 28M 48M 66M 88M 106M 126M 148M 186M

2025.gada 9 menesos, salidzinot ar 2024.gada 9 ménesiem, izdevumu pieaugums:

* Atlidzibas pozicija — 3,7 mil. EUR, ietekme no atalgojuma izmainam ar 2024.gada
2.ceturksni, projektu aktivitasu pieaugums, droSibas pakalpojumu reorganizacija, atsakoties no
arpakalpojuma.

* Zalu un medicinas precu pozicija — 7,25 milj. EUR, vienreizlietojamo preCu pozicija, atbilstosi
veikta darba apjomam, Kimijterapijas medikamentu pozicija, mainoties medikamentu aprites
kartibai (4,51 milj.. EUR), reto slimibu medikamentu patérina pieaugums (0,15 milj. EUR).

» Nolietojuma palielinajums, atbilstosi ekspluatacija nodotajiem projektiem (15., 33.korpuss).

» Pargjie izdevumi - palielinajums 1,9 mil.. EUR, atbilstoSi Gramatvedibas politikai izveidots
uzkrajums, pamatojoties uz tiesvedibu.

Izdevumi, salidzinajums ar iepriek$gjo gadu
1. Atlidziba

2. Preces un pakalpojumiiznemot zal...
3. Zales, kimikalijas, laboratorijas pre...
4. Nolietojums

5. Uzkrajumi -139,99k

6. Parejie izdevumi

-2M <]

M

aM 6M

pakalpojumiiznemot ...

laboratorijas preces, ...

Kopéjie izdevumi, salidzinot ar 2025.gada 9 ménesos budzeta planoto, ir lielaki par 2,64 mil;.
EUR jeb 2%.

Izdevumi (Novirzes=Fakts-Plans)

1. Atlidziba

-223,52k
-159,91k
4. Nolietojums -

5. Uzkrjumi -

-280k 4]

2. Preces un pakalpojumi iznemot zales,...

3. Zales, kimikalijas, laboratorijas prece...

6. Paréjie izdevumi

2606k 468k 666k 866k 1M 1,2M 1,4M 1,6M 1,86M M

Zalém un medicinas precém pieaugums 0,68 milj. EUR apméra, galvenokart,
vienreizlietojamo materialu pozicijas atbilstosi veiktajam darba apjomam, Kimijterapijas
za|u pozicija 0,12 milj. EUR, atbilstoSi patérinam.

Paréjo izdevumu pozicija batiskakais palielinajums 1,9 milj. EUR, pamatojoties uz
tiesvedibu.

8M



Finansu situacijas apraksts

Slimnicas 2025.gada 9 ménesu finanSu rezultats ir zaud&jumi 12,16 milj. EUR
apméra, kas salidzinot ar budzeta planoto ir lielaki par 0,84 milj. EUR, un,
salidzinot ar 2024.gadu, lielaki par 8,87 milj. EUR.

Zaudéjumu apmeéru tiesi ietekmé& pacientiem sniegtais, bet neapmaksatais
pakalpojumu apjoms, finanséjuma atbilstiba faktiski pacientiem sniegtajiem
pakalpojumiem, ka art Slimnicas iespéjas llgumu ietvaros elastigi rikoties ar
pieskirtajiem finansu lidzekliem.

2025.gadu Slimnica uzsaka ar FinanSu pazinojumu par valsts apmaksatu
stacionaro veselibas apruapes pakalpojumu sniegSanu tikai
1.ceturksnim.  FinanSu pazinojums ietvéra bdtiskas izmainas, salidzinot ar
iepriekS€jos gados pacientiem sniegto pakalpojumu apjomu un pieskirto
finanséjumu. Lielaka pacientu skaita un finanséjuma neatbilstiba ieklauta DRG
programma, kura Slimnicai Nacionalais veselibas dienests (turpmak — NVD) ir
ieplanojis  neatbilstosi mazu pacientu skaitu un finansejumu, ka planoSanu
ietekméjoSos faktorus noradot valstiski ierobezotos finanSu [lidzek|us,
neskatoties uz to, ka kopuma valsti pacientu skaits un arstéSanas izmaksas ir
pieaugusas.

DRG programma Slimnicai 2025.gada pieskirtais finanséjums, salidzinot ar
2025.gada planoSanas aprékinu, kas paredz nemt véra 4 2023.gada + 8
2024.gada méenesu faktisko izpildi, ir ar -10,85 milj. EUR deficTtu:

2025.gada 2025.gada
pieskirts NVD aprekins, nemot Starpiba
finanséjums véra 4+8 izpildi
Pacientu skaits 39 855 41657 -1802
Finanséjums, EUR 82 395 764 93 243 550 -10847 786
Vid&ji uz pacientu, EUR 2 067 2238 -171

Kopéjais finanséjuma deficits stacionara, visas programmas aprékinam izmantojot
4+8 ménesu faktisko izpildi, ir ar deficitu -14,5 milj. EUR (jeb 35% no 41 milj. EUR
valsts aprékinata finansSu deficita stacionara 2025.gadam), kas ir lielakais starp
visiem pakalpojumu sniedzegjiem.

Péc 6 ménesu parplanosanas, 2025.gada septembri NVD veica DRG GD vértibas
tuvinasanu MK 555 6.pielikuma V limena noteiktajai, pieskirot 1,35 milj. EUR,
tadejadi, 2025.gada deficits DRG programma samazinajas no -10,85 milj. EUR uz
-9,5 milj. EUR.

2025.gada 9 méneSos valsts apmaksato staciondras veselibas apripes
pakalpojumu programmu izpilde:

*  DRG programma — pacientu skaita izpilde — 101,7%, summas izpilde — 102,4%,
kas nozimée, ka perioda arstéto pacientu skaits ir bijis par 502 pacientiem lielaks
neka ieplanots un sniegtais pakalpojums par 1,5 milj. EUR dargaks.
Galvenokart, tas izskaidrojams ar to, ka ieplanots nepietiekams pacientu skaits
un Slimnica arstéjas sarezgitaki pacienti neka NVD planojis, balstoties uz
pacientu aprékinu no 2023.gada septembra lidz 2024.gada augustam. Kopuma,
salidzinot, Apmaksato summu ar Kartes summu (gultasdienu skaits* MK 555
6.pielikuma noteikta V imena gultasdienas vértiba + veiktas *manipulacijas), kas
precizak raksturo pacientiem sniegto pakalpojumu izmaksas, veidojas starpiba -
7,3 mili. EUR apméra, jeb vidéji -206 EUR uz 1 pacientu, kas nozimg, ka
pacientiem sniegto pakalpojumu izmaksas parsniedz pieskirto finans€jumu
Vidéji viena pacienta arstéSanai un pacientiem jau Sobrid nepiecieSamais un
sniegtais pakalpojumu apjoms ir dargaks neka NVD ieplanojis un apmaksa.

« DRG KrioSu rekonstrukcijas programma, pacienti péc onkologiskam
saslim$sanam — pacientu skaita izpilde — 97,8%, summas izpilde — 108,2%.
Perioda sniegtie, bet neapmaksatie pakalpojumi ir 0,04 milj. EUR.

* lezimétajas programmas — pacientu skaita izpilde — 99,6%, summas izpilde —
100,2%. Perioda sniegtie, bet neapmaksatie pakalpojumi ir 0,59 milj. EUR.

» Pie gultas dienas piemaksajamas manipulacijas — neapmaksats 0,28 milj. EUR.



Finansu situacijas apraksts

2025.gada 9 meéneSos valsts apmaksato ambulatoro veselibas apripes
pakalpojumu programmu izpilde :

* Ambulatora liguma izpilde - 100,1%, tai skaita Izmeklgjumu izpilde -
100,4%, Dienas stacionara sniegto pakalpojumu izpilde - 102%,
Specialistu pakalpojumu izpilde -95,9%. Lai gan, kopéja perioda parstrade
ir 0,01 mili. EUR, Slimnicai neapmaksati sniegtie pakalpojumi ir 1,04 mil;.
EUR apmeéra, jo lguma ietvaros starp apakSprogrammam netiek parnests
finanséjums.

» Laboratorijas llguma izpilde — 102,2%, tai skaita laboratorijas pakalpojumu
uznems$anas nodala izpilde — 104,2%, Histologijas izmeklgjumu izpilde —
115,1%, laundabigo audzéju laboratorijas izmekléjumu izpilde — 102,5%,
laboratorijas pakalpojumu izpilde — 95,9%. Perioda sniegtie, bet
neapmaksatie pakalpojumi 0,05 milj. EUR apméra.

»  Zobarstniecibas fguma izpilde - 176,3%. Perioda sniegtie, bet
neapmaksatie pakalpojumi 8,1 tk. EUR apméra.

Valsts apmaksato veselibas aprlpes pakalpojumu Tpatsvars kop€ja Slimnicas
ienémumu struktara ir 90%, salidzinosi valsts izglitojosa un zinatniska darbiba —
3%, maksas mediciniskie pakalpojumi — 4%, paréjie ienémumi — 3%.

Slimnicas izdevumu struktGra — 85% veido athidzibas un medikamentu,
medicinas precu izdevumi, dazadi pakalpojumi — 9%, nolietojums — 4%, par€jie
izdevumi — 1%.

Secinams, ka Slimnicas darbiba ir tieSi atkariga no finansu stabilitates veselibas
sektora. Batiski, lai finanséjums atbilstu valsts definétajam valsts apmaksato
veselibas aprdpes pakalpojumu grozam, ka ar tiktu veikta tarifu indeksacija,
atbilstosi inflacijas pieaugumam pédéjo gadu laika.

Stabils, pacientu vajadzibam atbilstoSi ieplanots stacionaro un ambulatoro
pakalpojumu apjoms un atbilstoSs finans€jums ir batisks priekSnosacijums, lai
Latvijas iedzivotajiem nepasliktinatu  valsts apmaksatu veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibu, nodroSinatu Slimnicas resursu efektivu izmantoSanu
un stabilu darbibu.



Investicijas

2025.gada 9 ménesos Tstenotas investicijas jeb veikti ieguldijumi 19,62 milj. EUR veértiba, kas, salidzinot ar 2024.gada 9 ménesiem, ir par 10 milj. EUR jeb 104% vairak. Butiskakie
ieguldijumi ir veikti nekustamajos 1pasumos — 9,41 milj.. EUR, medicinas iekartas — 8,71 milj. EUR, datortehnika — 0,89 milj. EUR, saimnieciskajos pamatlidzeklos — 0,46 milj. EUR.
Investicijas Slimnicas iegulda ar Eiropas Regionala attistibas fonda un AtveseloSanas fonda atbalstu, Tstenojot Eiropas Savienibas un valsts budzeta lidzfinansétos projektus Nr.
4.1.1.2.1.0/1/22/I/ICFLA/004 «Musdienigas infrastruktdras attistiba integrétu veselibas apripes pakalpojumu nodrodinasanai P. Stradina slimnica» un Nr. 4.1.1.1/5/24/1/002 «Paula
Stradina Kkliniskas universitates slimnicas jaunas A2 ékas attistiba (projekta Nr.9.3.2.0/17/1/013 2.posms)».

Lidzfinanse Finansé Nacionalais
. L Eiropas Savieniba attistibas plans
Eiropas Savieniba NextGenerationEU

2025. gada 9 _—
2024.gada 9 | 2023. .9?":“9 menedi  Novirze, EUR  Novirze, %
menesi menesi (fakis) (planotais)
I’::"‘:mtf‘”“e 6138491 | 9413521 | 9137891 | 275630 2%
Medicinas iekartas| 1 796 240 8 709 661 8 521 585 188 076 2%
Datortehnika 935 839 890 851 1059 101 -168 251 -16%
Intelektulais
Tnadums 351 740 149 157 292 641 -143 485 -49%
Saimnieciskie PL 376 237 460 100 359 677 100 423 28%
Kopa 9598546 19623290 1937089 252 393 1%
Plans/fakts/novirze
Fakts 19.62M
Movirze | 252,39k
Atjaunotas Jaundzimu$o intensivas terapijas un apripes nodalas telpas
B 16M 26M Perinatalas aprupes centra

Salidzinot ar planoto, investicijas 1stenotas 101,3 % apméra.



leteikumi turpmakas
darbibas uziabosanai
un risku mazinasanai

Pacientu vajadzibam atbilstoSas arstniecibas un apripes nodroSinaSana ar
virzibu uz izcilibu:

Veicinat vienotu pieeju véza pacientu arstéSana un aprup€, nodrosinot
atbilstibu Eiropas véza arstéSanas standartiem, ar mérki akreditéties OECI
tikla;

Turpinat ar pacientu arstniecibu un aprupi tiesi saistitajiem procesiem
atvélétas infrastruktdras un tehnologiju pilnveidoSanu un attistiSanu;

Nodrosinat arstniecibas procesa nepartrauktibu intensivas infrastruktdras
attistibas projektu istenosanas laika;

Pacientu plismas optimizacija slimnica un sadarbiba ar citam arstniecibas
iestadém, Tpasu uzmanibu veltot Slimnicas sadarbibas tikla ieklautajam
slimnicam:;

Attistit un virzit jaunus risinajumus, t.sk. pakalpojumu izstradi un ievieSanu
efektivakai un kvalitativakai pacientu veselibas aprapei;

Nodrosinat eso$o veselibas aprapes kompetences un metodiskas vadibas
centru darbibu, ka art veicinat jaunu metodisko vadibas centru piesaisti;

Veicinat Slimnicas dallbu starptautiskajos references tiklos, ka ari
starptautiskajos konsorcijos specialistu pieredzes, zinasanas,
kompetences paaugstinasanai un Slimnicas atpazistamibai pasaulé;

Veidot inovaciju veicinosSu un atbalstosu vidi Slimnica.

Veicinat Slimnicas finansu stabilitati un darbibas ilgtspéju:

Saglabat un piesaistit finanséjumu atbilstoSas un musdienigas veselibas apripes
nodrosSinasanai Latvijas iedzivotajiem;

leviest risku vadibas kartiou slimnica, tai skaita identificéjot un ievieSot risku
mazinasanas celus Slimnicas darbibas un attistibas nepartrauktibas nodrosinasanai;

NodroSinot korporativas ilgtspéjas prasibu izpildi Slimnica, nemot véra bdatisko
ietekmi uz vidi un cilvékiem, celot uznémuma vertibu.

Stiprinat un attistit pétniecibu un izglitiou:

Arégjo finanséjumu piesaiste pétniecibas un izglitioas projektu istenosanai, palielinot
publiski pieejama finanséjuma piesaisti;

Kliniskas pétniecibas TstenoSana, piesaistot jaunus starptautiskus kliniskas
pétniecibas projektus. Turpinat atbalstit kiiniskas nozares, kuras Slimnica ir
atpazistama un vadoSa gan Eiropa, gan pasaulé, taja pasa laika attistot nozares,
kuras lidz Sim ir bijusas mazak aktivas;

Rezidentu piesaiste un rezidentlras sistémas sakarto$ana. Arstniecibas vides
uzlaboSana, nodroSinot sertificetu un apmacit tiesigu arstu darbu visas
struktdrvienibas, lai nodroSinatu atbilstosSu rezidentu apmacibu;

Sadarbiba ar aréjam institticijam kopigu zinatnes un izglitibas procesu uzlaboSanas
pasakumu istenosanai;

Turpinat darbu pie zinaSanu parneses sistémas iestradném. Iniciét jaunu tehnologiju
izmantoSanu un arstniecibas celus prakse.

Slimnicai k|Gt par vienu no vado$ajam arstniecibas iestadém valsti, kuras atbalsta un
nodrosina valsts galveno specialistu un klinisko metodisko centru darbibu.



Pazinojums par
vadibas atbildibu




Pazinojums par vadibas atbildibu

VSIA “Paula Stradina kliniskas universitates slimnicas” valde apliecina, ka neauditéts
starpperiodu vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar spéka esoSo normativo aktu

prasibam un sniedz patiesu un skaidru prieksstatu par finansu stavokli 2025. gada
devinos ménesos.

Vadibas zinojums satur skaidru kopsavilkkumu par Slimnicas attistibou un_ finansu
raditajiem. Neauditéts starpperiodu parskats ir sagatavots saskana ar Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma minétajam prasibam.

Slimnicas _ valde ir atbildiga par atbilstoSas gramatvedibas uzskaites sistémas
nodrosinasanu, kas sniegtu patiesu prieksstatu par finansialo stavokli parskata datuma,
finansu rezultatiem un naudas plasmam.

Lauris Vidzis Dace Zentina Girts Ansons Artdrs Ozolins

Valdes priekSsedétajs Valdes locekle Valdes loceklis Valdes loceklis
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Apvienotais ienakumu parskats

2025.g. 9 men. 2024.g. 9 mén.

EUR EUR

Neto apgrozijums 148 149 768 144 982 370
Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas (158 224 093) (146 545 233)
Bruto ienémumi (10074 325) (1562 863)
Administracijas izmaksas (3188 607) (2905 219)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi R 1285974
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas (2086 866) (105539)
(12161 821) (3287 643)

Apvienotie zaudéjumi parskata perioda kopa



Bilance

Aktivs

llgtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Pamatiidzekli
Apgrozamie idzek|i
Krajumi
Debitori
Nauda

Aktivu kopsumma

Pasivs

Pasu kapitals

Kreditori
ligtermina kreditori
Istermina kreditori

Pasivu kopsumma

ligtermipa ieguldijumi kopa

Apgrozamie lidzek]i kopa

Pasu kapitals kopa

Uzkrajumi kopa

Kreditori kopa

2025.g. 9 meén.

EUR

2075005
227 068 558
229 143 563

18 251 389
13134 789
14 978 844
46 365 022
275508 585

118 034 966
118 034 966
2 122 391
2122 391

117 582 270

37 768 958
155 351228
275508 585

2024.9. 9 meén.

EUR

2 147 291
215543 443
217 690 734

17 633 471
9755577
21169 245
48 558 293
266 249 027

125 429 296
125429 296
89 734
89734

105 739 682

34 990 315
140 729 997
266 249 027



Naudas plusmas parskats

2025.g. 9 meén. 2024.9. 9 men.
EUR EUR

Pamatdarbibas naudas plisma

roibas naudas pid (12 161 821) (3051 809)
Pelna vai zaudé&jumi
Nematerialo ieguldijumu un pamatfdzeklu nolietojums 11 393 803 9439 103
Nakamo periodu ienémumu izmainas (2 709 661) (1219 646)
Pellrja val.zaucliéjulml pirms apgroz'él\[no [dzeklu un Tstermina saistibu (3477 679) 5167 648
atlikumu izmainu ietekmes korekcijam
Korekcijas:
Debitoru paradu atlikumu izmainas (3 381 155) 1687 717
Krajumu atlikumu izmainas 643 575 (2204 257)
Kreditoriem maksajamo paradu izmainas (2 825 887) (3697 930)
Pamatdarbibas neto naudas plasma (9041 146) 953178
Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu iegade (12 161 821) (3051 809)
leguldidanas darbibas neto naudas plisma 11 393 803 9439 103
Pamatkapitala palielinasana - -
Sanemtie finansgjumi 15021123 1496 571
Finansésanas darbibas neto naudas pldsma 15021 123 1496 571
Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums (8 659 965) (7 197 837)
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 23638 809 28 367 082
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 14978 844 21169 245



lepriekSéjais periods
Atlikums 31.12.2023

Izmainas lidz 30.09.2024

Parskata perioda rezultats
Atlikums 30.09.2024
Izmainas lidz 31.12.2024

Parskata perioda rezultats
Atlikums 31.12.2024
Izmainas lidz 30.09.2025

Parskata perioda rezultats

Atlikums 30.09.2025

Pamatkapitals
EUR

1562116722

15621156722
2225000

154 340722

154 340 722

Paréjas rezerves
EUR

4 263 600

4 263 600

4 263 600

4 263 600

Uzkratie zaudé&jumi

EUR

(23901 113)
(3761 270)

(27 662 383)

(27 662 383)
(745 152)

(28 407 535)

Pasu kapitala izmainu parskats

Parskata perioda rezultats
EUR

(3761 270)
3761270

(3 287 643)
(3287 643)
3287 643

(745 152)
(745 152)
745152

(12 161 821)
(12 161 821)

Pasu kapitals kopa

EUR

128 716 939

(3287 643)
125 429 296
5512 643

(745 152)
130 196 787

(12 161 821)
118 034 966
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