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Vadibas zinojums




Svarigakie notikumi

2025. gada otraja ceturksni Paula Stradina Kiiniskaja universitates slimnica
turpinajas virziba uz izcilibbu veselibas aprupé, attistot inovativus risinajumus,
stiprinot starptautisko sadarbibu un aktivi informejot sabiedribu par nozimigam
veselibas temam.

Izciliba

Aprill Stradina slimnicas otolaringologi veica unikalu operaciju jaunai sievietei péc
smaga celu satiksmes negadijuma. Operacija bija Tpasi sarezdita, jo kliniska
situacija idz Sim nebija aprakstita literatra, un tas veiksmiga norise apliecina
slimnicas augsto profesionalo [imeni.

Maija Kliniskas imunologijas un alergologijas centrs tika atzits par Pasaules
Alergologijas organizacijas (WAO) lzcillbas centru fidz 2028. gadam. Sis statuss
apliecina Latvijas vadoSo lomu kliniskaja imunologija un alergologija pasaules
meéroga.

Junija Stradina slimnica tika apstiprinata ka vadosa Latvijas iestade Eiropas Véza
ekspertizes tikla projekta (JANE-2), klUstot par dalu no vienas no lielakajam
onkologijas iniciativam Eiropa. Tapat slimnica tika veikta pirma operacija Latvija,
izmantojot modernako neiroendoskopijas tehnologiju, kas lava precizi piekl|at
galvaskausa pamatnes audz€éjam ar minimalu pacientam nodaritu kaitéjumu.

Apmacibas, konferences un izglitiba

Aprilt  Stradina slimnicas specialisti piedalijas eHospital4Future konferencé
“Healthcare in the Digital Age” Portugalé, kur tika aktualizétas digitalas prasmes,
maksligais intelekts un komandas [ideriba veselibas aprlipé€. Tapat Riga
norisinajas starptautisks seminars par slimnicu noturibu arkartas situacijas, kura
eksperti no vairakam valstim, tostarp Stradina slimnicas, dalijas pieredzé
katastrofu medicina.

Maija norisinajas vairaki izglitojosi pasakumi. Oslo un Moldé Stradina slimnicas parstaviji
leguva jaunas zinasanas transplantacijas un pacientu droSibas joma. Slimnica tika
rkota starpdisciplinara konference arstiem, zobarstiem un masam, akcentégjot
sadarbibu un pacientu apripes kvalitati. Savukart Norvégija slimnicas personals
padzilinati apguva maksliga intelekta pielietojumu veselibas aprupé.

Junija slimnica notika starptautiska konference “Lideriba un inovacijas veselibas

aprapé”, kura eksperti no vairakam Eiropas valstim dalijas pieredze par viedajam
tehnologijam un inovacijam pacientu drosibas uzlaboSana.

Sabiedribas informésana

Lai palielinatu sabiedribas informétibu par hormonu nozimi veseliba, 24. aprill tika
organizéta Hormonu diena, kuras laika apmeklétajiem bija iespéja veikt ekspress
veselibas parbaudes un klaustties izglitojosas lekcijas.

Maija norisinajas Skabekla festivals, veltits pulmonalajai hipertensijai, piedavajot
veselibas parbaudes, fizioterapiju un nodarbibas par diskriminacijas mazinasanu. Tapat
16. maija notika Hereditaras angioedémas pacientu diena, bet 29. maija — Multiplas
Sklerozes diena, kuras laika pacientiem un vinu tuviniekiem tika sniegti praktiski
ieteikumi un iespé&ja satikt nozares specialistus.

Aréja sadarbiba

Aprill Stradina slimnicu apmekl€ja Kipras un Melnkalnes veselibas ministri kopa ar
Latvijas veselibas ministru. Vizites laika notika diskusijas par veselibas apripes
cilvékresursu krizi mazajas valstis. Tapat tika parakstits sadarbibas memorands ar
Rigas Dzemdibu namu, lai uzlabotu pacientu apripes péctecibu, 1pasi augsta riska
gadijumos.



2025.gada 6 ménedos tika veiktas 166 995 ambulatoras konsultacijas (t.sk. dienas
stacionara). Salidzinot ar 2024.gada 6 méneSiem, 2025.gada 6 ménesos ir nodrosinats
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Svarigakie notikumi

Arstniecibas un apripes pieejamibas attistiba

Neatliekamo medicinisko palidzibu 2025.gada 6 ménesSos sanéma 31 207
pacienti, kas ir par 1 181 pacientiem vairak ka 2024.gada 6 ménesos. Par
1 366 pacientiem palielingjies pacientu skaits, kuri NMPUN sanéma
ambulatoro arstésanu, savukart par 185 samazinajies pacientu skaits, kuri
tika stacionéti.

NMPUN pacientu skaits
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® Ambulatora arstéSana W Stacionara arstéSana

2025.gada 6 ménesos Slimnica stacionara arstéjas 24 073 pacienti, kas
ir par 577 pacientiem mazak ka 2024.gada 6 menesSos. 2025.gada
6 ménesSos vidégjais arstésanas ilgums bija 4,96 dienas, kas ir tiesi tads
pats ka 2024.gada 6 ménesos.
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Salidzinot 2025.gada 6 ménesus ar 2024.gada 6 ménesSiem, redzams, ka Slimnica
intensivas terapijas gultu skaits ir ieverojami palielinajies. 2025.gada 6 menesos
Slimnica vidé&ji nodrosinaja 115 intensivas terapijas gultas, tai skaita insulta
vientbas gultas, kamér 2024.gada 6 ménesos - 93. Slimnica nodrosina visu Imenu
intensivo terapiju. 2025.gada 6 ménesos pirma, otra un tresa limena intensivas
terapijas profilos kopa arstéti 3 920 pacienti, kas ir par 605 pacientiem, jeb 18,3 %
vairak ka 2024.gada 6 ménesSos, kad tika arstéti 3 315 pacienti. Savukart,
salidzinot intensivas terapijas gultasdienu skaitu, redzams, ka gultasdienu skaits
pieaudzis par 2 863 gultasdienam, jeb 27,0% (no 10 610 gultasdienam 2024.gada
6 ménesos uz 13 473 gultasdienam 2025.gada 6 ménesos).

2025.gada 6 ménesos veiktas 31 189 kirurgiskas operacijas (21 152 operacijas
stacionara un 10 037 - dienas stacionara), tai skaita 39 organu transplantacijas
(nieres transplantacijas — 23, radzenes totalas transplantacijas — 10, sirds
transplantacijas — 2, aknu transplantacijas — 4), taja skaita 512 pacientiem veiktas
operacijas maksligas asinsrites apstak|os. Salidzinot ar 2024.gada 6 ménesiem,
operaciju skaits 2025.gada 6 ménesos ir palielinajies par 928 operacijam (par
307 operacijam stacionara un 621 operaciju dienas stacionara).



Svarigakie notikumi

Arstniecibas un apripes kvalitates uzlabosana

Kopéjais pieteikto pacientu droSibas gadijumu skaits 2025.gada pirmajos sesos
ménesos — 73. Salidzinot ar 2024.gada pirmo pusgadu, Verojams samazinajums par
5 gadijumiem.

Analiz€jot registréto pacientu droSibas gadijumu iniciaciju, secinats:

* 39% (28) no registrétajiem gadijumiem ka pacientu droSibas gadijumi identificéti
no pacientu/radinieku iesniegto Sddzibu registra vai atsdtiti izskatiSanai no
Veselibas inspekcijas péc pacientu sudzibas/pieprasijuma atlidzibai Riska fondam
(neieskaitot 5 gadijumus, kas jau izskatiti iepriekS€jos gados);

* 56% (40) pacientu droSibas gadijumus pieteikusi Slimnicas darbinieki.
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Pieteiktie pacientu droSibas gadijumi tiek daliti pa jomam, péc ietekmes uz pacienta
droSibu, iz8kirot piecas atseviskas jomas.

Sadalijums pa jomam
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Kliniskie gadijumi | KlUdas visparigi

Gadijumu analizei izmanto analizes atbalsta rikus - gadijuma hronologija konteksta ar ,kas
bija labi un kas nebija labi?”; ,5 Kapéc” — secigu jautajumu virkne ,kapéc notika?” un/vai
“kapéc nenostradaja aizsargmehanismi?”, veicinoso faktoru analize, domajot, ka mazinat
to ietekmi.

Pacientu droSibas gadijumu analize atbilstoSi to sarezditibai notiek struktarvienibas vai
pacientu droSibas komandas/ multidisciplinaru specialistu sastava. No sanemtajiem
zinojumiem jau struktdrvienibas izanalizéti 13 gadijumi un pacientu droSibas komandas
17 gadijumi.

Salidzinajuma ar iepriek$égjiem periodiem, sadalijums pa jomam paliek nemainigs, visvairak
pieteikto gadijumu skaits ir sadala “Kludas visparigi”, kura sevi ietver dazadas gadijumu
témas — piem. pacientu kriSana, problémas ar édinasanu, pacientu identifikacijas
klddas, sajaukti pacienti, neaprapéti pacienti, netiek ievérotas epidemiologiskas prasibas,
gadijumi, kas saistiti ar medicinas tehnologijam, medicinisko instrumentu komplektaciju,
u.c.



Svarigakie notikumi

Arstniecibas un apripes kvalitates uzlabosana

2025.gada 6 menesSos Cilvékpieredzes dala izstrada visaptveroSu
Attistibas planu 2025.-2029.gadam, kas ietver uzlabojumu aktivitates
pacientu un darbinieku pieredzei ciesa sadarbiba ar Personala vadibas
dalu, Kvalitates dalu un Attistibas un stratégiskas planoSanas dalu.

Aprill atzZiméta Starptautiska Pacientu pieredzes nedéla, apbalvojot
struktdrvienibas, kas sasnieguSas labakos rezultatus pacientu
pieredzes aptauja.

leviesta Nacionala Dzemdibu aptauja.

lzstradats komunikacijas plans 2 iekséjam iniciativam: "Parbaudi
pacienta identitati" un "lepazistini ar sevi', kas tiks saktas jdlija un
noslegsies decembri ar mérki uzlabot PREMS rezultatus abas
poZzicijas.

Tiek realizéts pilotprojekts - Masu apgaita - Mutes, sejas un zok|u
kirurgijas centra. Pec pilota izvértéjuma, kas ilgs vienu ménesi - jalija -
tiks velreiz izvertéts apgaitas saturs ar merki ieviest Masu apgaitu
visas stacionara nodalas.

Tapat tiek veikts pilotprojekts 5.nodala viena no palatam Informativas
tafeles izmanto$ana ar mérki nodroSinat pacientam svarigas ikdienas
informacijas pieejamibu. Planots paplasinat pilotprojektu un nodrosinat
Informativas tafeles visas 5.nodalas vienvietigajas palatas.

Organizéts seminars darbiniekiem "Vai empatija ir drosakais celS uz
izdegSanu?", kura piedalijas 50 slimnicas darbinieki. Seminars "Ka saprast
sevi un citus?", kas organizéts 41.nodalas komandai.

Pilnveidots un izstradats informativais materials darbiniekiem, ka rikoties, ja
pacients ir miris.

Veiktas vairakas intervijas slimnicas podkastam, kas tiks publicéts gada
treSaja ceturksnr.

Kopuma 2025.gada 6 ménesSos VErojami pacientu pieredzes aptaujas
uzlabojumi pacientu aptveres veicinasana - izdevies aptvert par 2,3% vairak
izrakstito pacientu neka Saja pasa laika perioda pérn. Tapat par 13,9% ir
izdevies palielinat pacientu skaitu, kuri piekritusi sanemt aptauju. Tas varétu
bat skaidrojams ar izmainam liguma parakstiSanas vieta, ka ari ar veikto
apmacibu seminaru klientu apkalpoSanas specialistiem. Salidzinot ar
2024.gada 6 méneSiem Rekomendé&Sanas indekss palielinajies par +2,4,
sasniedzot 71,1.

Nemot véra, ka 2024.gada julija tika samazinats aptaujas jautajumu skaits,
ka ar tika atseviSkiem jautajumiem mainiti atbilzu varianti, objektivs datu
salldzinajums bads iesp&jams treSaja ceturksnr.



Svarigakie notikumi

Personala politikas realizacija
2025.gada 6 ménesos, tapat ka ieprieksejos parskata periodos, viena no lielakajam personala vadibas
procesu aktualitatém ir personala piesaiste un atlase. Slimnicas nodroSinasana ar pietiekamu skaitu
kvalificetu un profesionalu darbinieku ir izaicinoSs uzdevums, jo bdtiskas izmainas darba tirgd nav
notikusas.

2025.gada 6 méneSos Slimnica stradaja vidéji 3451 darbinieki. Salidzinot ar 2024.gada tadu pasu
periodu, darbinieku skaits ir palielingjies par 106 darbiniekiem.

Attieciba uz pienemto un atbrivoto darbinieku proporciju 2025. gada 6 ménesos Slimnica nav butiskas
novirzes — kopa ir pienemti 292 jauni darbinieki, atbrivoti 295.

Raditajs 2025.g. 6 mén. Novirze no 2025.g. 2024. g. Salidzinajums ar 2024.g.

6 mén. plana 6 mén. 6 mén. izpildi
Izpilde Plans Skaits Proc (%) Izpilde Izmainas
Stata vientbu / ikmju 3097 3064 32 101,1% 3013 83
vid&jais skaits
Stradajoso 25-40
gadus veco
S EBISED (2L 415%  41.7%  -02%  99.6%  41.7% -0.2%

Tpatsvars no kopégja

arstniecibas personu

skaita,%

Pieteikto atvalindjuma dienu skaits 2025.gada 6 méneSos bija par 285 mazaks neka 2024. gada,
savukart atvalinajumu pieteikuso darbinieku skaits 2025. gada 6 ménesos bija par 90 darbiniekiem
lielaks.

Lai mazinatu darbinieku mainibu un uzlabotu darbinieku labbatibu, turpinam iepriekséja gada iesakto
superviziju projektu. Kops 2024.gada joprojam tiek veiktas individualas supervizijas struktdrvienibu
vaditajiem, nodroSinot viniem atbalstu profesionalaja izaugsmé, stresa vadiba un komandas vadibas
prasmju pilnveidé. Noslédzies 1. sadarbibas llgums par grupas supervizijam, kura realizétas 12 grupas
supervizijas.

Savlaicigai un konstruktivai konfliktu situaciju risinaSanai, ka art uz atvértas un cienpilnas komunikacijas
kultGras stiprinasanu slimnica, ir noslegts ligums par mediacijas pakalpojumu pieejamibu, kas palidzes
efektivak parvaldit nesaskanas un veicinas pozitivaku darba vidi. Ir uzsakts process viena
struktarvientoa.

Norit darbs pie personala vadibas procesu parskatiSanas un pilnveides: izstradats informativais
buklets jaunajiem darbiniekiem, ieviesta elektroniska pieteikS8anas komandg&jumiem, pilnveidots
apmacibu process, uzsakta disciplinarlietu izskatiSsanas procesa pilnveidoSana un personala
dokumentu aktualizéSanas (amatu aprakstu un struktarvienibu nolikumu pilnveide).

Norit darbs pie ikgadéja darbinieku noskanojuma pétijuma veikSanas sagatavo$anas: noteikti
provizoriskie 2025.gada pétijuma termini, sagatavota tehniska specifikacija un dokumentacija
cenu aptaujas veikSanai, lai nodrosinatu pétijuma veikSanu otraja pusgada.

Notiek dazadi personala piesaistes un atlases pasakumi — ieviesta finansiali motivéjosa
programma jaunu darbinieku piesaistei, uzsakta un Tstenota jaunieSu nodarbinatiba skolas
vasaras brivlaika, Tstenota Enu diena 2025 slimnica, daliba LU@Universs pasakuma un aizvadita
tiksanas ar RSU SKMK arsta paliga studentiem, norit sagatavo$anas darbi masu piesaistes
pasakumam "Esi starp savejiem”, tiek planotas un organizétas tikSanas ar izgfitibas iestazu
programmu vadttajiem.

Ir realizétas vaditaju apmacibas efektivai un kvalitativai attistibas parrunu un darba izpildes
novéertésSanas parrunu istenosanai, kuras laika vaditaji paaugstinaja savas profesionalas prasmes
sniegt atgriezenisko saiti par darbinieku darba sniegumu, virzit sarunu uz darbinieku attistibu, ka
art prasmi konstruktivi izteikt kritiku, neizraisot konfliktu.

Ir aktualizéta darbinieku attistibas parrunu proceddra, papildinot kompetences atbilstosi
Slimnicas stratégisko mérku sasnieg$anai, un Tstenots darbinieku 2024.gada darba izpildes
novertésanas process.

Norit darbs pie darbinieku kompetencu modela pilnveidoSanas atbilstoSakajiem risinajumiem ar
meérki parskatit un izstradat kompetencu modeli augstaka limena vaditajiem. Turpinas darbs pie
attistibas parrunu anketas eso$as formas un tehnisko procesu iesp&jamiem uzlabojumiem.

Norit darbs pie iekS€jo procediru pilnveidoSanas péc veikta pétjuma par seksualas vardarbibas
problémas aktualitati Slimnica, lai darbinieks var justies drosi un zinot par seksualas vardarbibas
gadiumiem. Tiek planotas macibas darbiniekiem.

Lai pilnveidotu Slimnicas darbinieku darba samaksas un atlidzibas sistému, un nodroSinatu
vienotas un caurskatamas darbinieku atlidzibas sistémas veidoSanas sistematisku un planveidigu
darbu, saskana ar apstiprinato atfidzibas sistémas pilnveides planu un atlidzibas nolikumu
turpinas amatu vértéSana un grup€Sana, ka arl mainiga atalgojuma piesSkirSanas kritériju
noteikSanas un sistémas pilnveidoSanas.

Pilnveidojot darbinieku lojalitates programmu, ir izstradati kritériji un proceddra darbinieku

veselibas apdrosinasanas polisu pieskirSanai, ka arT uzsakta procesa TstenoSana no 2025.gada
1.februara, izsniedzot darbiniekiem polises.



Svarigakie notikumi

Pétniecibas un izglitibas piedavajuma attistiba

Slimnica veikti komercialie kliniskie pétijumi gandriz visas Slimnica sniegto veselibas
apripes pakalpojumu specialitatés, no kuram galvenie virzieni ir oftalmologija,
gastroenterologija, kardiologija, onkologija (arT asins slimibas), endokrinologija,
pulmonologija, urologija, angiokirurgija, reimatologija, neirologija. 2025.gada
6 ménesos nosléegti 13 ligumi par kiinisko pétijumu norisi. Kopa Slimnica 2025.gada
6 méenesos norisinajas 146 zalu un medicinas iericu Kkliniskie pétijumi. Slimnica ir
absollts [ideris kliniskaja pétnieciba valsti un viens no vadoSajiem tirgus dalibniekiem
regiona.

Parskata perioda ir noslégusies un/vai norit pétniecibas, izglitibas un inovaciju un/vai
programmu projektu TstenoSana. Ta turpinas ERASMUS+ akreditacijas projekta
ievieSana un apstiprinats 2025./2026.gada mobilitasu pieteikums.

Tiek 1stenoti divi valsts pétljumu programmas “Sabiedribas veseliba” projekti. Turpinas
Latvijas Zinatnes padomes finanséto pétniecibas grantu ievieSana (tris sadarbibas
projekt).  Turpinas divu Nacionala veselibas dienesta finanséto pilotprojektu
levieSana.

Turpinas EU4Health programmas ietvaros apstiprinata projekta “e-Hospital4Future”
ilevieSana. Parskata perioda projekts tiek intensivi ieviests, taja skaita tiek organizétas
dazadas projektu ietvaros sagatavotas apmacibas. Ta 2025.gada 18.janija norisinajas
starptautiska izglitibas konference “Leading by innovation in healthcare”, kas pulcéja
turpat 100 veselibas apripé stradajosos.

Parskata perioda notika Arstu, zobarstu, zobu higiénistu, zobarstniecibas asistentu un
masu integréta konference (2025), kas piesaistija vairak ka 500 jomas profesionalus.

Uzsakta attistibas sadarbibas projekta ievieSana ar Uzbekistanas
Republikas VM Republikaniskais Neatliekamas mediciniskas palidzibas
zinatnisko centru.

legltas tiesibas Tstenot divus ES fondu finanséto praktisko pétjumu
projektus — vienu ka vadoSajam partnerim, vienu ka sadarbibas partnerim.

Tapat notiek nepartraukts darbs pie dazadu projektu pieteikumu
sagatavosanas un iesniegSanas gan nacionalos, gan starptautiskos
uzsaukumos — kopuma parskata perioda sagatavoti un dazados

uzsaukumos iesniegti 27 pétniecibas vai attistibas sadarbibas projekti.

Slimnicas Zinatniskais institdts saglaba vadoSo lomu arstniecibas personu
talakizglitioas tirgd. Parskata perioda rezidentlras studiju programmu
Slimnica apgust 221 rezidents (no tiem 208 rezidenti - par valsts lldzekliem,
13 - par personigajiem lidzekliem).

Parskata perioda tika organizéti 22 talakizglitibas pasakumi arstniecibas
personam, kopa apmacot 984 personas.

Slimnica strada 83 vélétie zinatnieki: 26 vadosie pétnieki, 36 pétnieki un 21
zinatniskais asistents.

Zinatniskais institdts turpina piedalities Veselibas ministrijas rikotajos
lepirkumos par talakizglitibas pasakumu organizé€Sanu arstniecibas
personam.
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Infrastruktaras atjaunoSana un attistiba

Slimnicas infrastruktdras attistibas plans paredz optimizét esoso infrastruktdru,
izbUvejot jaunu, vienlaikus veicot vesturiski vertiga mantojuma atjaunoSanu un
pielagoSanu Slimnicas funkciju TstenosSanai, investicijas 2025.gada fokusejot tris
prioritarajos virzienos: 1) A2 ékas attistiba, 2) neatliekamie uzlabojumi citas
slimnicas telpas, 3) B ékas projektéSana.

A2 éka

+ 2025. gada 28. marta pabeigti A ékas 2. kartas neatliekamie bavdarbi, 21.
maija Slimnica parnem bavlaukumu.

“Valsts nekustamie Tpasumi”.

» 6.jdlija noslégta trispus€ja vienoSanos starp Veselibas ministriju, VAS “Valsts
nekustamie Tpasumi” un Slimnicu par jaunas A2 €kas attistiba realizacijai
piekritigads un funkcionali nepiecieSamas nekustama TIpaSuma dalas
Pilsonu iela 13, Riga (kadastra Nr. 0100 056 0115), parvaldisanu.

« Norisinas sadarbibas llguma starp Slimnicu un VAS “Valsts nekustamie
Tpasumi” izstrade.

B éka

« Kop$ gada sakuma notiek iepirkums “Bavprojekta minimala sastava izstrade
visam B korpusa apjomam", no 9. jinija sakta piedavajumu vértésana.

Finansé

Nacionalais

. Lidzfi naqse_ Eiropas Savieniba attistibas plans
Elropas Savieniba NextGenerationEU

Uzlabojumi citas ekas

Ekspluatacija nodots ambulatorais komplekss 21.korpusa (Reimatologijas
centrs), atjaunotas telpas jaundzimu$o intensivai terapijai (15.€kas 6.stava),
5.€ka, ka arm pielagota 9.€kas pagrabstava telpa virtuala simulatora
uzstadisanai.

Junija pabeigti bavdarbi gamma kamera telpa 108.eka, uzsakta iekartas
uzstadisana.

Contractor".

30.aprill sakta 7.ekas parblve simulacijas balstitas macibu vides un inovaciju
centra izveidei. Bavdarbus veic SIA "NEWCOM Construction”.

12.maija uzsakti blvdarbi A1 korpusa diagnostiskas radiologijas institGta
telpas. Bavdarbus veic PS "CES Group".

Atsakti 108.€kas aptiekas remontdarbi. Blvdarbus veic SIA "Argus".

Turpinas gada sakuma uzsakta 15.korpusa 2.stava operaciju bloka
kosmeétiska atjaunoSana. Blvdarbus veic SIA "Delta Construction”.

Notiek 15.€kas konferenCu zales parplanoSana, pielagojot tas magnétiskas
rezonanses Stereotaxis navigacijas sistémas iekartas uzstadiSanai.
ProjektéSanu veic SIA "Balts un melns".

2.julija uzsakti 15.ekas pagraba gridas remontdarbiem. Buvdarbus veic SIA
"Delta Construction".

Tiek slégts llgums par telpas pielagoSanu jaunas mamografijas iekartas
izvietoSanai A1 Diagnostiskas radiologijas institata.



Svarigakie notikumi

lekséjo procesu digitalizacija

Slimnicas darbinieku darba procesu uzlabo$anai ieviests saimniecisko izdevumu modulis
Horizon HOP (Mani izdevumi), ka art turpinas darbs pie Horizon Hop komandé&juma
modula ievieSanas. Testa vidé testéSanai un pielagoSanai Slimnicas vidé uzstadits iekséjo
pasatijumu veiksanas risinajums E-shop (Visma). leviesta Horizona e-rékinu nodo$ana uz
elektronisko adresi. Turpinas darbs pie izstradatas un ieviestas Medicinas iekartu
tehnisko darbu un izmaksu uzskaites sistémas konfigurésanas darbiem. Bl rka
papildinata pacientu izrakstu  aplikacija ar e-izrakstiem, gultu fonda aplikacijas
papildinata ar akdto gultu skaitu, turpinas darbs pie aplikacijas Infekciju slimibu un
hospitalas epidemiologijas konsultativa dienesta projekta par antibiotiku izlietojumu
ordinacijas sistéma.

Slimnicas pacientu apkalpo$anas procesa uzlaboSanai turpinas darbs pie e-pieraksta
sistémas uzlabojumiem. leviesta pacientu stacionaro izrakstu nodoSana uz e-veselibu.
Uzsakts apmeklétaju paSapkalpoSanas kiosku ievieSanas process. Slimnica aktivi
piedalas VM darba grupas par BKUS izstradatas mediciniskas informacijas sistémas
“Andromeda” izvértéSanu un ievieSanas plana izstradi slimnica, sadarbojoties ar BKUS,
RAKUS, NVD un LDVC.

Slimnicas iek$€jo procesu uzlabosanai veikta medikamentu skapju integracija ar Horizon
un aprobacija darbam divas nodalas. Turpinas medikamentu ordiné$anas sistémas RGP
Palma aprobacija dazadas nodalas. Uzsakts darbs pie Kimijterapijas sistémas (KIRO)
aprobacijas Onkologijas klnika un Aptieka. Turpinas darbs pie WEB bazéta medicinas
preCu uzskaites, norakstiSanas (uz pacientu) risinajuma ievieSanas Slimnicas
struktdrvienibas. Turpinas darbs pie laboratorisko izmeklgjumu pilnveidoSanas Slimnicas
uzskaites informacijas sistémas (noziméjot izmekléjumus tiek attéloti dazadi apmaksas
kritériji). Turpinas iek$gjas Slimnicas informacijas sistémas izstrade — apvienojot vairakas
esosas sistémas, tiks izveidota platforma, kur varés redzet vienotu parskatu par pacientu,
lai atvieglotu arstu darbu stacionara nodalas.



Svarigakie notikumi

Medicinisko tehnologiju parka attistiba

Kop$ 2024.gada vidus, taja skaita 2025.gada Slimnica veic batiskus ieguldijumus medicinas tehnologiju parka attistiba.
Pirmaja pusgada veikta So radiologisko iekartu/ sistému atjauninasanas un papildinasana:

Kardio gamma kamera, kardiologisko pacientu arstésanas uzlabosanai, Latvijas Kardiologijas centram,

Virtualais simulators- datortomografs, onkologisko pacientu staru terapijas uzlaboSanai, Onkologijas klinikas staru
terapijas centram,

Caurskasu radiologijas iekarta, holangio- pankreatografijas  un kirurgijas pacientu arstéSanas uzlabo$anai,
Diagnostiskas radiologijas institttam,

Angiografs aritmologijai- aritmijas pacientu arstésanas uzlaboSanai, Invazivas Kardiologijas laboratorijai.

Staru terapijas planoSanas sistémas jaunakas versijas instalacija, uzlabotai un advancétakai staru planu
sagatavo$anai.

Uzlabota pacientu ar kustibu trauc&jumiem parvietoSanas slimnica, nodrosinot koplietojamus sédratus.

Tapat Slimnica uzsakusi inovativu tehnologiju iegades procesu, lai uzlabotu arstéSanu un sekmétu atraku pacientu
atveselosanos:

Magnétiskas rezonanses navigacijas sistémas invazivaja kardiologija. So robota tehnologiju var izmantot, lai arstétu
jebkuru aritmiju, kur invaziva arstésana ir pielietojama, tomér ir situacijas, kur ta ir neaizstajama: pacientiem ar sirds
anatomijas Tpatnéjiem variantiem, gadijumos, kad jasasniedz |oti augsta precizitate, bérniem, gratniecém. Veikta tirgus
izpéte un sanemts finanSu piedavajums un apliecinajums par unikalu produktu, uz ka pamata piemérojama sarunu
proceddra.

Simulaciju tehnologijas. Simulacijas balstitas apmacibas pieejai ir nozimiga loma pacientu drosibas uzlabo$ana, jaunu
metozu vai tehnologiju apguvé. Tiek veikta tirgus izpéte, un sanemti dazadu simulaciju risinajumu finansu piedavajumi.

Robotizéta kirurgijas sistéma. Robotizéta tehnologija spéj izpildit precizaku kirurgiskas manipulacijas izpildi, kas
nodroSina lielaku operacijas efektivitati. Veikta tirgus izpéte apzinot pieejamos razotajus un modelus tirgd, izveidota
tehniska specifikacija un izdevumu aprékins sistémas ekspluatacijai.

Inovativu iekartu iegade ir laikietilpigs process un to nodosana ekspluatacija planota fidz 2026.gada 30.janijam.




Strategisko meérku izpilde

2024. gada 6 mén. izpilde

2025. gada plans

2025. gada 6 mén. izpilde

Arstniecibas un aprapes pieejamibas attistiba

Stacionaro pacientu skaits 24 650 >48 000 24 073
Ambulatoro apmekléjumu skaits 302619 640 000 315498
Kopéjais transplantaciju skaits 46 92 518
Multidisciplinarie konsiliji (skaits) 4 311 >4 900 4 650
Arstniecibas un aprapes kvalitates uzlabo$ana
Vidéjais arstésanas ilgums (dienas) 4,96 <5,0 4,96
Atkartotas neplanotas hospitalizacijas (%) 0,31 <0,5% 0,28
Potenciali novérsamo naves gadijumu ipatsvars n/a <2,0% n/a
Operaciju komplikaciju stacionara ipatsvars (%) 0,86 <0,9% 0,55
Pacientu pieredzes uzlaboSana
Pacientu pieredzes novértéjums™ 69,1% 70% 72%
Izcilibas nepartraukta attistiba
Nepartrauktas inovacijas n/a 8 Uzskaite reizi gada
Izveidots metodiskas vadibas centrs 1 Izveldot§ VEEYS | ne VEELS 2
ka 2024.gada
Kvalificéta personala piesaiste un noturé$ana
Darbinieku mainiba 7,97% 17,7% 8,34%
Praktizéjoso masu un praktiz€joso arstu skaita ipatsvars 1,22 1,17 1,17
Komandas darba, sadarbibas un saliedé&tibas kultiras attistiba
Darbinieku apmierinatibas aptauja n/a 80% Uzskaite reizi divos gados

* % respondentu skaits, kuri uz visiem TOP BOX jautajumiem PREMS aptauja atbild€jusi ar vislabako novértéjumu (skala no 0-100%).




Strategisko meérku izpilde

2024. gada 6 mén. izpilde 2025. gada plans 2025. gada 6 mén. izpilde

Pacientu un darbinieku vajadzibam atbilstoSas un misdienigas infrastruktdras attistiba un uzturéSana

Masdienu prasibam atbilstosas kvadrataras ipatsvars pret kopéjo slimnicas

o . - _
Kvadrataru n/a 39% Uzskaite reizi gada
Integrétas un pieejamas IT ekosistémas atfistiba

Nodrosinata iekséjo procesu jégpilna digitalizacija n/a 70% Uzskaite reizi gada

Pacientu vajadzZibam atbilstoSu un masdienigu medicinas tehnologiju un medikamentu aprites sistémas atfistiba

Mediciniska tehnologiju parka nolietoto iekartu nomaina un attistiba n/a 10% Uzskaite reizi gada

Efekfiva finan3u parvaldiba

Sabalanséts budZets (ienémumi/izmaksas) 0,98 1 0,92

Pamatdarbibas neto naudas pldsma, euro >0 >0 <0

Kopéjas likviditates raditajs 1,39 1-2 1,06

Daudzpusiga un misdieniga izglitibas piedavajuma atfistiba PSKUS

Kursos apmacamo skaits (talakizglitibas pasakumi) 1632 1400 984

Rezidentdras beidzéju skaits, kas noslédz darba igumus Slimnica . . _
. n/a 0,5 Uzskaite reizi gada

(koeficients)

PSKUS ka izglitibas, pétniecibas un kliniskas kompetences centra atfistiba

Darbinieku ar zinatnu doktora gradu skaits 90 99 92

Pétniecibas attistiba PSKUS

Zinatnes un akadémisko pétijumu skaits 99 152 146

o _. Y . = . e

Aréjais finanséjums pétniecibai pret apgrozijumu (%, kumulativi stratégijas 0.68% 0,22% 0.64%

perioda)




Finansu situacijas apraksts

leneémumi

2025.gada 6 méneSos Slimnicas kopéjie ienémumi (t.sk. neto apgrozijums un paréjie
saimnieciskads darbibas ienémumi) ir 98,19 mili. EUR, kas, salidzinot ar 2024.gada 6
ménesSiem ir, par 1,7 milj. EUR jeb 2% lielaki.

Tengmumi, EUR

] 16M 20M 36M aem 50M 66M 76M 20M 98M 180M

2025.gada 6 ménesos, salidzinot ar 2024.gada 6 méneSiem, batiskakais ienémumu
pieaugums 2,50 mil. EUR apméra, valsts pakalpojumi (citi) pozcija, kur lielakais
palielingjums — 3,71 milj. EUR saistits ar NVD noteikto jauno citostatistisko medikamentu
aprites kartibu, kas stajas spéka 01.07.2024, kas paredz to, ka valsts kompenséjamos
medikamentus, ko pacienti iepriek$S iegadajas atvérta tipa aptiekas, turpmak nodroSina
Slimnica un Slimnicai tiek kompenséts péc izlietojuma fakta. letekme arm no veiktajam
izmainam ligumos, ar 2024.gada 1.februari HLA analizu apmaksu parcelot no Laboratorijas
lguma (valsts ambulatora palidziba) uz NTKD ligumu (valsts pakalpojumi (citi)), bet
samazinajums 0,91 mili. EUR apméra Digitalizacijas ienémumu pozicija, jo 2024.gada bija
vienreizgjs digitalizacijas maksajums.

Ienémumi, salidzinajums ar iepriek3&jo gadu

1. Valsts stacionara palidziba

245,06« [
2. Valsts ambulatora palidziba| -1,57M _

3. Valsts pakalpojumi (citi) _ 2,5M
3.1. Valsts ienémumi par izglitojo$o u... - 286,25k
4. Sanemtas pacientu iemaksas |5‘45k
5. Mediciniskie maksas pakalpojumi _ 683,39k
6. Pargjie fenamumi Wl 12887k
-2M -1M a iM M M

Valsts stacionaras palidzibas pozicija kopuma samazinajums 0,245 milj. EUR, neskatoties uz
finanséjuma palielinajumu 1,74 mij. EUR uznemSanas nodalas darbibas un pacientu
observacijas apmaksas nosacijumos. Samazinajums DRG programma 0,49 milj. EUR, jo tika
samazinatas pacientu arstésanas izmaksas, iezZiméto programmu un virskvotu pakalpojumos
samazinajums par 0,96 milj. EUR, galvenokart saistits, ar to, ka netika aktualizéts pacientu
skaits programmu ietvaros, ka rezultata nav apmaksati sniegtie pakalpojumi un ierobezots
pakalpojumu apjoms iepriekS virskvotas programmai, pie GD piemaksajamam
manipulacijam samazinajums 0,59 milj. EUR, jo tika veikta intensivas terapijas metodologijas
maina un samazinats tarifs pacientiem arstéjoties augstaka mena IT gultas. Savukart,
Valsts ambulatoras palidzibas pozicija samazinajumu 1,57 milj. EUR veido, neapmaksati

sniegtie pakalpojumi pacientiem un staru terapijas apmaksas nosacijumu maina.

Kopéjie ienémumi, salidzinot ar 2025.gada 6 ménesos budzetd planoto, ir mazaki par 4,37
milj. EUR jeb 4,3%.

Ienémumi (Novirzes=Fakts-Plans)
1. Valsts stacionara palidziba

2. Valsts ambulatora palidziba

3. Valsts pakalpojumi (citi)

3.1. Valsts ienemumi par izglitojoso un z...
4. Sanemtas pacientu iemaksas

5. Mediciniskie maksas pakalpojumi

6. Pargjie ienémumi -639,61k
-2,6M 24M -22M -2M -1,8M -16M -1,4M -12M -1M -868k 666k -488k -208k 8 486k

Salidzinot ar planoto, Valsts stacionaras palidzibas pozicija kopé&jais samazinajums ir 2,51
milj. EUR, jo tika planots ka ar 2.ceturksni tiks parskatiti lguma nosacijumi, tomér nekadas
izmainas valstiski netika veiktas, ka rezultata veidojas novirzes starp sniegtajiem un
apmaksatajiem pakalpojumiem.

Valsts ambulatoras palidzibas pozicija kopéjais samazinajums ir 1,42 milj.. EUR, ko tiesi
ietekmé sniegtie, bet neapmaksatie pakalpojumi, jo maintta pieeja pakalpojumu apmaksai.

Paréjo ienémumu pozicija novirzi veido projektu aktivitates, kas prognoz€jami gada
griezuma tstenosies.



Finansu situacijas apraksts

Izdevumi

2025.gada 6 ménesos Slimnicas kopégjie izdevumi ir 107,20 mili. EUR, kas salidzinot ar
2024 .gada 6 ménesiem ir lielaki par 8,95 mili. EUR jeb 9%.

Izdevumi, EUR

1. Atlidziba

2. Preces
2624 49,9M 9,99M 32,53M 98,25M

2625 53,52M

-] 1eM 26M 36eMm 48M 58M 66M 786M 8eM 98M 100M 11eM

2025.gada 6 ménesos, salidzinot ar 2024.gada 6 ménesiem, izdevumu pieaugums:

» atlidzibas pozicija — 3,62 milj. EUR, ietekme no atalgojuma izmainam ar 2024.gada
2.ceturksni, projektu aktivitasu pieaugums, droSibas pakalpojumu reorganizacija, atsakoties
no arpakalpojuma.

* zalu un medicinas precu pozicija — 5,33 milj. EUR, vienreizlietojamo preCu pozicija, atbilstosi
veikta darba apjomam, Kimijterapijas medikamentu pozicija, mainoties medikamentu aprites
kartibai (3,71 milj. EUR).

» Nolietojuma palielingjums, atbilstosi ekspluatacija nodotajiem projektiem (15., 33.korpuss).

Izdevumi, salidzinajums ar ieprieksejo gadu
1. Atlidziba
2. Preces un pakalpojumi iznemot zal...
3. Zales, kimikalijas, laboratorijas pre... 5,33M
4. Nolietojums

5. Uzkrajumi

6. Pargjie izdevumi

-1M @ 1M M 3M 4M 5M 6M

Kopéjie izdevumi, salidzinot ar 2025.gada 6 méneSos budzetd planoto, ir lielaki par 0,234

milj. EUR jeb 0,2%.

Izdevumi (Novirzes=Fakts-Plans)

1. Atlidziba
2. Preces un pakalpojumi iznemot zales,... | -2,81M
3. Zales, kimikalijas, laboratorijas prece...

4. Nolietojums

5. Uzkrajumi
6. Parégjie izdevumi 15,63k
-2,5M -2M -1,5M -1M -588k 2} 588k 1M 1,5M 2M 2,5M 3M  3,5M

Atlidzibas pozicija samazinajums 1,45 mil. EUR apméra, novirzi veido neizpilde
atvalinajumu pozicija un darbinieku apdrosinasanas atspogulo$ana cita pozicija.

PreCu un pakalpojumu pozicija ir samazinajums 2,01 milj. EUR apméra, tai skaita 0,77
milj. EUR komunalie pakalpojumi un infrastruktdras apkalpo$anas, dazadas saimniecibas
izmaksas; 0,374 milj. EUR medicinisko iekartu uzturéSanas pakalpojumi un mediciniskais
mazveértigais inventars; 0,309 mil. EUR IT sistému un infrastruktiras uzturéSanas
pakalpojumi; 0,193 mil. EUR pakalpojumi zinatniskai darbibai, macibu pakalpojumi
rezidentdrai; 0,137 mili. EUR administrativie pakalpojumi; 0,073 milj. EUR mediciniskie
pakalpojumi un NMPD izsaukumi.

Zalém un medicinas precém pieaugums 3,36 mil. EUR apméra, galvenokart,
vienreizlietojamo materialu pozicijas atbilstosi veiktajam darba apjomam.

Nolietojuma palielinajums 0,44 mili. EUR, izmainu projektu TstenoSanas aktivitatés
rezultata.



Finansu situacijas apraksts

Slimnicas 2025.gada 6 ménesu finansu rezultats ir zaudéjumi 9,01 milj. EUR apmeéra,
kas salldzinot ar budzeta planoto ir lielaki par 4,61 milj. EUR, un, salidzinot ar
2024.gadu, lielaki par 7,24 milj. EUR.

Zaudéjumu apméru tieSi ietekmé& pacientiem sniegtais, bet neapmaksatais
pakalpojumu apjoms, finanséjuma atbilstiba faktiski pacientiem sniegtajiem
pakalpojumiem, ka arT Slimnicas iespéja lgumu ietvaros elastigi rikoties ar pieskirtajiem
finandu Nidzekliem.

2025.gadu Slimnica uzsaka ar Finansu pazinojumu par valsts apmaksatu stacionaro
vesellbas apripes pakalpojumu sniegSanu tikai 1.ceturksnim. FinanSu pazinojums
ietvéra bdtiskas izmainas, salidzinot ar iepriekS€jos gados pacientiem sniegto
pakalpojumu apjomu un pieskirto finansejumu. Lielaka pacientu skaita un finans€juma
neatbilstiba ieklauta DRG programma, kura Slimnicai Nacionalais veselibas dienests
(turpmak — NVD) ir ieplanojis neatbilstoSi mazu pacientu skaitu un finanséjumu, ka
planoSanu ietekméjosos faktorus noradot valstiski ierobezotos finansu fdzek|us,
neskatoties uz to, ka kopuma valsti pacientu skaits un arstéSanas izmaksas ir
pieaugusas.

DRG programma Slimnicai 2025.gada pieskirtais finanséjums, salidzinot ar 2025.gada
planoSanas aprékinu, nemot vera 4+8 faktisko izpildi, ir ar -10,85 milj. EUR deficitu:

2025.gada 2025.gada
pieskirts NVD apréekins, nemot Starpiba
finanséjums vera 4+8 izpildi
Pacientu skaits 39 855 41 657 -1802
Finanséjums, EUR 82 395 764 93 243 550 -10 847 786
Vidéji uz pacientu, EUR 2 067 2238 -171

Slimnica prognoze, ka pacientu skaita samazinajums tiesi ietekmés pakalpojumu pieejamibu
Tpasi gada beigas, ka rezultata Slimnica arstésies pacienti ar novélotam un komplicétam
saslimSanam, kas palielinas vidgjas pacientu arstéSanas izmaksas, tadejadi vél vairak
veidos neatbilstibu starp pieskirto finansejumu pacientu arstésanai DRG programma un
faktiski pacientam sniegto pakalpojumu izmaksam.

leziméto stacionaro pakalpojumu programmas bdatiskakas finanséjumu ietekméjosas
izmainas 2025.gada:

Pakalpojumu apjoms transplantacijas pacientiem ir ieplanots, nenemot véra, ka 2023.gada
uz laiku tika partraukta aknu transplantaciju sniegSana un péc procesu pilnveidoSanas
2024.gada 1.pusgada pakalpojumu sniegSana tika atjaunota un palielinats transplantaciju
skaits, kas nav ietverts aktualaja 2025.gada finansu pazinojuma.

Groziti pakalpojumu pieejamibas nosacijumi, bdtiski samazinot pakalpojumu pieejamibu
ilgstosi  slimojosam personam darbspéjiga vecuma invaliditates iestaSanas vai tas
progresésanas noversanai, ja persona saneémusi arstu konsilija Iemumu, kura slimiba atzita
ka darbspéjas apdraudosa.

FinanSu pazinojums par valsts apmaksatu ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu
sniegSanu 2025.gadam iezimé finans€juma nepietiekamibu programmas, kuras Slimnica
nodroSina specializétus pakalpojumus, pieméram, nefrologu konsultacijas, tai skaita
pacientiem ar nieru mazspéju, kuriem nepiecieSama specifiska nieru aizstajterapija, gaidot
transplantacijas rinda, ka art pakalpojumiem, kuriem ir izveidojusas garas rindas. Atbilstosi
llguma nosacijumiem, Slimnica pierakstu pie specialistiem atver jau 2024.gada otraja puse,
balstoties uz pacientiem tobrid faktiski sniegto pakalpojumu apjomu, un 2025.gada
sakuma, sanemot finansu pazinojumu, konstatéjams batisks pakalpojumu deficits.

Lai risinatu So situaciju, Slimnica vérsas NVD ar ldgumu 2025.gada laut pardalit
finanséjumu Slimnicas ietvaros, no pakalpojumu programmam, kuram ir planota apjoma
neizpilde uz programmam, kuram tas ir nepietiekams, tomeér Slimnicas priekslikums netika

Kopégjais finanséjuma deficits stacionara, visas programmas aprékinam pielietojot 4+8
faktisko izpildi, ir ar deficitu -14,5 milj. EUR (jeb 35% no 41 milj. EUR valsts aprékinata
finansu deficita stacionara 2025.gadam), kas ir vislielakais starp visiem pakalpojumu
sniedzé&jiem.

atbalstits.




Finansu situacijas apraksts

Kopuma, 2025.gada 2.ceturksni, NVD atbalstja pardales tikai starp radniecigam
stacionaro pakalpojumu programmam 5% apméra, kas pilnigi neatrisina problému,
korektam finans€juma sadalljumam programmu ietvaros, jo gada sakuma netika veikti
grozijumi, lai tiktu ieplanotas pacientu plismas un arstéSanas metodes atbilstosi
2024.gada faktiskajam apjomam, kas raksturo Latvijas iedzlvotajiem nepiecie$amo. ST
probléma bija aktuala jau 2024.gada, ka rezultata sakotngji finansejums tika nonemts
(no staru terapijas) un pardalits citiem pakalpojumu sniedzégjiem, tad mekléts papildus
finanséjums, lai apmaksatu sniegtos pakalpojumus (radiokirurgija), nevis vienas
iestades ietvaros parvirzits starp radniecigam programmam. Probléma joprojam
aktuala, jo pacientiem sniegtie pakalpojumi nav apmaksati, jo nav iesp&ama
finans€juma parvirzisSana iestades ietvaros pietieckama apméra, pieméram, starp
onkologiskam programmam, staru terapiju un radiokirurgiju. Rezultatd veidojas
situacija, kad par programmu, kura tiek arstéti vairak pacienti neka ieplanots, sniegtie
pakalpojumi nav apmaksati, un programma, kura tiek arstéti mazak pacienti neka
ieplanots, neiztérétais finanséjums netiek parvirzits iestades ietvaros uz radniecigu
programmu, un saglabajas liels risks, ka finanséums var tikt samazinats un
neapmaksati sniegtie pakalpojumi. Neatrisinot So situaciju, pakalpojumu pieejamiba var
tikt apdraudéta.

2025.gada 6 ménesos valsts apmaksato stacionaras veselibas aprapes pakalpojumu
programmu izpilde:

DRG programma — pacientu skaita izpilde - 100,3%, summas izpilde — 101,7%.
Apmaksato summu salidzinot ar  Kartes summu (gultasdienu skaits® MK 555
6.pielikuma noteikta V lImena gultasdienas vértiba + veiktas *manipulacijas) veidojas
starpiba -4,68 milj. EUR apméra, jeb vidgji -228 EUR uz 1 pacientu, kas nozZimé, ka
pacientiem sniegto pakalpojumu izmaksas parsniedz pieskirto finanséjumu pacientu
arstéSanai un pacientiem jau Sobrid nepiecieS8amais un sniegtais pakalpojumu apjoms ir
dargaks neka NVD ieplanajis.

DRG Krasu rekonstrukcijas programma, pacienti péc onkologiskam saslimsanam —
pacientu skaita izpilde — 105,3%, summas izpilde — 119,9%. Perioda sniegtie, bet
neapmaksatie pakalpojumi ir 0,06 milj. EUR.

lezimétajas programmas — pacientu skaita izpilde - 105,3%, summas izpilde — 108,8%.
Perioda sniegtie, bet neapmaksatie pakalpojumiir 1,35 milj. EUR.

Pie gultas dienas piemaksajamas manipulacijas — neapmaksats 0,17 milj. EUR.

Ambulatori, salidzinot ar iepriekS€jo gadu, netiek apmaksati pakalpojumi perioda iguma
summas ietvaros, tadejadi radot riskus pakalpojumu pieejamibai.

2025.gada 6 ménedos valsts apmaksato ambulatoro veselibas aprapes pakalpojumu
programmu izpilde:

* Ambulatora figuma izpilde - 100,9%, tai skaita izmeklejumu izpilde - 100,1%, dienas
stacionara sniegto pakalpojumu izpilde - 101,8%, specialistu pakalpojumu izpilde -
99,7%. Lai gan, kopéja perioda parstrade ir 0,11 milj. EUR, Slimnicai neapmaksati
sniegtie pakalpojumi ir 0,88 milj. EUR apméra, jo netiek parnests finans€jums starp
apakSprogrammam liguma ietvaros.

» Laboratorijas figuma izpilde — 111,77%, tai skaita laboratorijas pakalpojumu
uznems$anas nodala izpilde — 118,88%, histologijas izmeklgjumu izpilde — 127,45%,
laundabigo audzeju laboratorijas izmeklgjumu izpilde - 110,35%, laboratorijas
pakalpojumu izpilde — 99,87%. Perioda sniegtie, bet neapmaksatie pakalpojumi 0,1mil;.
EUR apmera.

» Zobarstniecibas figuma izpilde — 176,45%. Perioda sniegtie, bet neapmaksatie
pakalpojumi 5,4 tk. EUR apméra.

Kopuma 2025.gada 6 ménesos:

* Finanséjuma neatbilstiba DRG programma pacientiem sniegtajam pakalpojumu
apjomam 4,68 mij. EUR apmeéra, pie spéka esosiem tarifiem.

* Neapmaksati stacionara sniegtie pakalpojumi programmas un par piemaksajamam
manipulacijam 1,58 milj. EUR apméra.

* Ambulatori neapmaksati sniegtie pakalpojumi 0,99 milj. EUR apmeéra.



Investicijas

2025.gada 6 méenesos Tstenotas investicijas jeb veikti ieguldijumi 15,27 milj. EUR vértiba, kas, salidzinot ar 2024.gada 6 ménesiem, ir par 9,21 milj. EUR jeb 252% vairak. Batiskakie
ieguldijumi ir veikti nekustamajos Tpasumos — 7,35 milj. EUR, medicinas iekartas — 7,06 milj. EUR, datortehnika — 0,42 milj. EUR, saimnieciskajos pamatlidzeklos — 0,35 milj. EUR.
Investicijas Slimnicas iegulda ar Eiropas Regionala attistibas fonda un AtveseloSanas fonda atbalstu, Tstenojot Eiropas Savienibas un valsts budzeta lidzfinansétos projektus Nr.
4.1.1.2.1.0/1/22/I/CFLA/004 «Musdienigas infrastruktdras attistiba integrétu veselibas apripes pakalpojumu nodrodinasanai P. Stradina slimnica» un Nr. 4.1.1.1/5/24/1/002 «Paula
Stradina Kkliniskas universitates slimnicas jaunas A2 ékas attistiba (projekta Nr.9.3.2.0/17/1/013 2.posms)».

Lidzfinanse Finansé Nacionalais
. L Eiropas Savieniba attistibas plans
Eiropas Savieniba NextGenerationEU

2025 _gada B
2024.gada 6 | 2025. gada 6 mEr?eiia Movirre, EUR | Moviee, %
menesi menesi (fakts) (planotais)

m”‘j;ﬁ”‘* 3983 833 7347351 | 11975750 | -4 628 399 -39%
Medicinas iekartas| 1 175 654 7 057 261 9813359 | -2 756 008 -28%
Datortehnika 512 700 418 934 803 656 -384 723 -48%,
Irtelektuilzis

foabums 208 836 93 618 251 928 -158 310 -63%
Saimnieciskie PL 180 781 350 197 479 499 -129 302 -27%
Kopa 6 061 904 15267 361 23324 192 -8 056 832 -35%

Plans/fakts/novirze

15,27M
-8,06M

-16M B 1eM 28M 38M

Atjaunotas Jaundzimu$o intensivas terapijas un apripes nodalas telpas
Perinatalas aprupes centra

Salidzinot ar planoto, investicijas 1stenotas 65% apmera.



leteikumi turpmakas
darbibas uziabosanai
un risku mazinasanai

Pacientu vajadzibam atbilstoSas arstniecibas un apripes nodroSinaSana ar
virzibu uz izcilibu:

Veicinat vienotu pieeju véza pacientu arstéSana un aprup€, nodrosinot
atbilstibu Eiropas véza arstéSanas standartiem, ar mérki akreditéties OECI
tikla;

Turpinat ar pacientu arstniecibu un aprupi tiesi saistitajiem procesiem
atvélétas infrastruktdras un tehnologiju pilnveidoSanu un attistiSanu;

Nodrosinat arstniecibas procesa nepartrauktibu intensivas infrastruktdras
attistibas projektu istenosanas laika;

Pacientu plismas optimizacija slimnica un sadarbiba ar citam arstniecibas
iestadém, Tpasu uzmanibu veltot Slimnicas sadarbibas tikla ieklautajam
slimnicam:;

Attistit un virzit jaunus risinajumus, t.sk. pakalpojumu izstradi un ievieSanu
efektivakai un kvalitativakai pacientu veselibas aprapei;

Nodrosinat eso$o veselibas aprapes kompetences un metodiskas vadibas
centru darbibu, ka art veicinat jaunu metodisko vadibas centru piesaisti;

Veicinat Slimnicas dallbu starptautiskajos references ftiklos, ka ari
starptautiskajos konsorcijos specialistu pieredzes, zinasanas,
kompetences paaugstinasanai un Slimnicas atpazistamibai pasaulé;

Veidot inovaciju veicinosSu un atbalstosu vidi Slimnica.

Veicinat Slimnicas finansu stabilitati un darbibas ilgtspéju:

Saglabat un piesaistit finanséjumu atbilstoSas un muasdienigas veselibas apripes
nodrosSinasanai Latvijas iedzivotajiem;

leviest risku vadibas kartiou slimnica, tai skaita identificgjot un ievieSot risku
mazinasanas celus Slimnicas darbibas un attistibas nepartrauktibas nodrosinasanai;

NodroSinot korporativas ilgtspéjas prasibu izpildi Slimnica, nemot véra bdatisko
ietekmi uz vidi un cilvékiem, celot uznémuma vertibu.

Stiprinat un attistit pétniecibu un izglitiou:

Arégjo finanséjumu piesaiste pétniecibas un izglitioas projektu istenosanai, palielinot
publiski pieejama finanséjuma piesaisti;

Kliniskas pétniecibas TstenoSana, piesaistot jaunus starptautiskus kliniskas
pétniecibas projektus. Turpinat atbalstit kiiniskas nozares, kuras Slimnica ir
atpazistama un vadoSa gan Eiropa, gan pasaulé, taja pasa laika attistot nozares,
kuras lidz Sim ir bijusas mazak aktivas;

Rezidentu piesaiste un rezidentlras sistémas sakarto$ana. Arstniecibas vides
uzlaboSana, nodroSinot sertificetu un apmacit tiesigu arstu darbu visas
struktdrvienibas, lai nodroSinatu atbilstosSu rezidentu apmacibu;

Sadarbiba ar aréjam institticijam kopigu zinatnes un izglitibas procesu uzlaboSanas
pasakumu istenosanai;

Turpinat darbu pie zinaSanu parneses sistémas iestradném. Iniciét jaunu tehnologiju
izmantoSanu un arstniecibas celus prakse.

Slimnicai k|Gt par vienu no vado$ajam arstniecibas iestadém valsti, kuras atbalsta un
nodrosina valsts galveno specialistu un klinisko metodisko centru darbibu.



Pazinojums par
vadibas atbildibu




Pazinojums par vadibas atbildibu

VSIA “Paula Stradina kliniskas universitates slimnicas” valde apliecina, ka neauditéts
starpperiodu vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar spéka esoSo normativo aktu

prasibam un sniedz patiesu un skaidru prieksstatu par finansu stavokli 2025. gada
sesS0s Menesos.

Vadibas zinojums  satur skaidru kopsavilkumu par Slimnicas attistibou un_ finansu
raditajiem. Neauditéts starpperiodu parskats ir sagatavots saskana ar Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma minétajam prasibam.

Slimnicas _ valde ir atbildiga par atbilstoSas gramatvedibas uzskaites sistémas
nodrosinasanu, kas sniegtu patiesu priekSstatu par finansialo stavokli parskata datuma,
finansu rezultatiem un naudas plasmam.

Lauris Vidzis Dace Zentina Girts Ansons Artdrs Ozolins

Valdes priekSsedétajs Valdes locekle Valdes loceklis Valdes loceklis
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Apvienotais ienakumu parskats

PiezZimes 2025.g. 6 meén. 2024.g. 6 meén.

numurs EUR EUR
Neto apgrozijums 2 97 708 403 95 897 583
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 3 (104 952 341) (96 296 910)
Bruto ienémumi (7243 938) (399 327)
Administracijas izmaksas 4 (2074 026) (1893 744)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 5 478 501 586 968
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 (169 127) (57 868)
Apvienotie zaudéjumi parskata perioda kopa (9008 590) (1763971)



Bilance

- 2025.9.6 mén 2024.g9.6.men.
Akvs EUR EUR
llgtermina ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi 2103 708 2115890
Pamatlidzekli 229 341 343 215 243 241
llgtermina ieguldijumi kopa 231445051 217 359 131
Apgrozamie lidzek|i
Krajumi 18 864 426 17 131 420
Debitori 10 189 191 8691172
Nauda 12 861 911 24 300 084
Apgrozamie lidzek]i kopa 41915528 50122676
Aktivu kopsumma 273 360 579 267 481 807
Pasivs
Pasu kapitals 121188 197 126 952 968
Pasu kapitals kopa 121 188 197 126 952 968
219 571 89 734
Uzkrajumi kopa 219571 89734
Kreditori
ligtermina kreditori 112 430 959 104 312 351
Istermina kreditori 39 521 852 36 126 754
Kreditori kopa 151952811 140439 105
Pasivu kopsumma 273 360579 267 481 807



Naudas plusmas parskats

2025.9.6.mén 2024.g.6.men.
EUR EUR

Pamatdarbibas naudas plisma

. | . u. - (9 008 590) (1763 971)
Pelna vai zaudé&jumi
Nematerialo ieguldijumu un pamatfdzeklu nolietojums 6 191 803 5775118
Nakamo periodu ienémumu izmainas (549 367)
Pellrja val.zaucliéjulml pirms apgroz'él\[no [dzeklu un Tstermina saistibu (3 366 154) 4011 147
atlikumu izmainu ietekmes korekcijam
Korekcijas:
Debitoru paradu atlikumu izmainas 146 636 2079780
Krajumu atlikumu izmainas 30 538 (1471450)
Kreditoriem maksajamo paradu izmainas (3257 209) (3378 739)
Pamatdarbibas neto naudas pliasma (6 446 189) 1240738
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade (13937 671) (5434 556)
leguldisanas darbibas neto naudas plisma (13937 671) (5434 556)
Pamatkapitala palielinasana - -
Sanemtie finansgjumi 9 606 962 126 820
Finansésanas darbibas neto naudas pldsma 9 606 962 126 820
Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums (10776 898) (4 066 998)
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 23 638 809 28 367 082
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 12 861 911 24 300 084



lepriekSé&jais periods
Atlikums 31.12.2023

Izmainas lidz 30.06.2024

Parskata perioda rezultats
Atlikums 30.06.2024
Izmainas lidz 31.12.2024

Parskata perioda rezultats
Atlikums 31.12.2024
Izmainas lidz 31.12.2024

Parskata perioda rezultats

Atlikums 30.06.2025

Pamatkapitals
EUR

1562116722

15621156722
2225000

154 340 722

154 340 722

Paréjas rezerves
EUR

4 263 600

4 263 600

4 263 600

4 263 600

Uzkratie zaudé&jumi

EUR

(23901 113)
(3761 270)

(27 662 383)

(27 662 383)
(745 152)

(28 407 535)

Pasu kapitala izmainu parskats

Parskata perioda rezultats
EUR

(3761 270)
3761270

(1763 971)
(1763 971)
1763 971

(745 152)
(745 152)
745 152

(9 008 590)
(9 008 590)

Pasu kapitals kopa

EUR

128 716 939

(1763 971)
126 952 968
3988 971

(745 152)
130 196 787

(9 008 590)
121188 197
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