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Saisinajumi

Kapitalsabiedriba, Slimnica, PSKUS — VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
EK — Eiropas Komisija

EM — Ekonomikas ministrija

VM — Veselibas ministrija

FM — Finan$u ministrija

NVD — Nacionalais veselibas dienests

MK — Ministru kabinets

Stratégija — Kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas stratégija 2020.-2022.gadam
Budzets — Slimnicas 2020.gada budzets

ERAF — Eiropas Regionalas attistibas fonds

ESF — Eiropas Socialais fonds

NMC — Slimnicas neatlickamas medicinas centrs

LZP — Latvijas Zinatnu padome

Bl - Biznesa inteligence

IUB — Iepirkumu uzraudzibas birojs

EKMO - Ekstrakorporalas membranas oksigenacija

NVA — Nodarbinatibas valsts agentiira

SPKC — Slimibu profilakses un kontroles centrs

IAL — personala individualas aizsardzibas lidzekli

PVN — pievienotas vertibas nodoklis

VL — vienreizlietojamie medicinas Iidzekli

NVI — Nacionalais Veselibas institats (National Institutes of Health)
PVO — Pasaules Veselibas organizacija

NMPUN — Neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegSana uznemsanas nodala (izslédzot dzemdibas
un planveida hospitalizacijas)

DRG — ar diagnozeém saistitas grupas (grupu sisteéma)
SV — struktiirvieniba

PD — pacientu drosiba



1. Parskata perioda svarigako notikumu un faktu apraksts

Parskats ir sagatavots atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 58.panta ceturtas dalas 2.punkta noteiktajam, tas ietver informaciju par VSIA “Paula Stradina
kltniskas universitates slimnica” darbibu 2023.gada pirmaja ceturksni.

2023.gada pirmaja ceturksni Slimnica isteno kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija
2023.-2029.gadam noteikto stratégisko mérki — saglabat, uzlabot un atjaunot Latvijas iedzivotaju
veselibu, nodrosinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra terciara Iimena, neatlieckamas un
planveida veselibas apriipes pakalpojumus, vienlaikus nodrosinot kltisko bazi arstniecibas personu
izglitibai un zinaSanu parnesei, ka ar1 zinatnes un petniecibas attistibu.

Sakot ar 2023.gadu Slimnica uzsakusi ieviest Slimnicas Vid¢ja termina darbibas strateégiju 2023.-
2029.gadam. Laika periodam no 2023.gada lidz 2029.gadam Slimnicas darbiba norit atbilstosi tas:

Misijai: Misu augstakais likums ir cilvéku veseliba — tas laba més arstjam, izglitojam, pétam,;

Vizijai: Par izcilibu arstnieciba, izglitiba un zinatn€ viet&ji un starptautiski atzita arstniecibas iestade:
Slimnica ir starptautiski atzita un atpazistama arstniecibas un apriipes iestade, kas veic nozimigu
izglitibas un p&tniecibas darbu. Slimnica ir ar augstu vietéju un starptautisku reputaciju, izcila darba,
macibu un p&tniecibas vide. Slimnicas darbiba ir Latvijas veselibas sist€emas pamats;

Vertibam:

- Ripes — MUMS ir sociali atbildiga, &tiska un cienpilna attieksme pret pacientiem, pacientu
tuviniekiem, kolégiem, resursiem, apkartgjo vidi; Katram MUSU pacientam sniedzam labako.

- Profesionalitate — MUSU izcilibas pamata ir profesionalitate, sava aroda prasme, kas Slimnica
tiek atpazita, novertéta un stiprinata.

- Attistiba — MES esam uz attistibu vérsti, attistim sevi un vidi ap sevi, dienu no dienas
attistamies nakotnei; MUMS riip ilgtsp&jiga domasana katra Slimnicas darbibas joma.

- Sadarbiba — MES sadarbojamies Slimnicas robeZas un arpus tas, jo tikai ta més varam nonakt
pie vislabakajiem risinajumiem, labakajiem arstniecibas veidiem, jaunakajam arstniecibas
metodem un atklajumiem, snieguma raditajiem.

- Lojalitaite — MES turpinam Paula Stradina iesakto darbu, esam lojali Slimnicai, saviem
pacientiem un kolégiem. MES reprezentgjam Slimnicu.

Stratégiskajiem merkiem:

- Uz pacientu orientgta arstniecibas un apriipes izciliba;

- Motivéti darbinieki, kas sadarbojas vienota Slimnicas komanda;
- llgtspgjiga un atbildiga attistiba;

- Zinasanu jaunrade un parnese.

2023.gada pirmaja ceturksni Slimnica ir sasniegusi teicamus darbibas raditajus, sasniedzot pirms-
pandémijas darbibas raditaju apjomu - veiktas 73 038 ambulatoras konsultacijas (t.sk. dienas
stacionara), nodroSinatas 4 086 attalinatas konsultacijas, ambulatori veikti 31 938 izmekl&jumi,
stacionara arstéti 12 132 pacienti, NMPUN veselibas apriipes pakalpojumi sniegti 14 113 pacientam.

[zaicinajumi veselibas apripes nozarg, kurus radijusi ne vien Covid-19 pandemija, bet ar1 Krievijas
izraisttais kar§ Ukraina un zemais valsts budZeta finans€jums veselibas apriipes joma, rada bazas par
finanSu resursu pietickamibu 2023.gada, lai nodrosinatu Latvijas iedzivotajiem veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibu nepiecieSsamaja laika un apjoma, jo Covid-19 pandémijas laika planota
arsteSana tika atlikta un Latvijas iedzivotajiem ir akumul&jusies nepiecieSamiba sanemt planotos
veselibas apriipes pakalpojumus.

Slimnica 2023.gada norit biitisks darbs pie kompleksu Slimnicas attistibas pasakumu TstenoSanas un
investiciju piesaistes $ados attistibas virzienos:

- A &kas II kartas buivnieciba;

- B &kas projekta attistiba;

- Vesturisko &ku atjaunoSana un pielagosana pakalpojumu sniegSanai;

- Slimnicas ieksgjas inovaciju ekosist€émas attistiba;

- Vidgja termina darbibas stratégija noteikto darbibas raditaju kaskadésanas sist€émas izveide un

iedzivinasana;
- P&tniecibas un izglitibas attistiba, argjo finans€jumu piesaiste p&tniecibas un izglitibas projektu
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1stenoSanai;
- Labas parvaldibas un korporativas parvaldibas principu ievieSana;
- llgtspgjas aspektu monitoresana;
- Energoefektivitates un taupibas pasakumu istenosana;
- Telemedicinas risinajumu attistiba;
- Metodisko un kompetences centru attistiSana;
- Uz pacientiem orient&tu un pacientiem draudzigu IT risinajumu izstrade;
- Vietgjas un starptautiskas sadarbibas veicinaSana arstnieciba, p&tnieciba un izglitiba.

Slimnica turpina nepartrauktu virzibu uz izcilibu arstnieciba, izglitiba un zinatng, papildus, nodrosinot
attistibu ar1 Slimnicas socialas atbildibas un korporativas parvaldibas jomas, uzlabojot parvaldibas
procesus un pilnveidojot tas ikdienas darbu, veicot ilgtspg&jas aspektu un principu monitoréSanu un
uzlaboSanu.



2. Situacijas apraksts veselibas apriipes pakalpojumu snieg§ana

2.1. Kapitalsabiedribas sniegto veselibas apriipes pakalpojumu kvalitativo un kvantitativo
raditaju izvertéjums, analizéjot Slimnicas stratégija noteikto NefinanSu meérku izpildi,
informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznems$anas nodalas darbu, veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibu; informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznemsanas nodalas
darbu, veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu.

2.1.1. Ambulatora pacientu veselibas apriipe

2023.gada pirmaja ceturksni tika veiktas 73 038 ambulatoras konsultacijas (t.sk. dienas stacionara)
(skatit 1.att€lu). Salidzinot 2022.gada pirmo ceturksni ar 2023.gadu, ir nodroS$inats par 10 989 jeb par
17,7% lielaks ambulatoro konsultaciju skaits.

62 689

54 125

2022 2023

« Valsts apmaksatas konsultacijas & Maksas konsultacijas

1.att€ls. Ambulatoras valsts apmaksatas un maksas konsultacijas
2022. un 2023.gada pirmaja ceturksni.
Lai pacientiem piedavatu plasaku veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu, 2023.gada pirmaja
ceturksni tika nodro$inatas — 4 086 attalinatas konsultacijas, 2022.gada pirmaja ceturksni — 4 447 (skatit
2.attelu). Saistiba ar to, ka 2023.gada palielinajas ambulatoro klatienes konsultaciju skaits, attalinato
konsultaciju skaits samazinajas.

1544
1500

1470
1433

1292 1294

Janvaris Februaris Marts

2022 =2023

2.attels. Attalinato konsultaciju skaits 2023.gada pirmaja ceturksni,
salidzinot ar 2022.gada pirmo ceturksni, ménesu griezuma.
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Ambulatori 2023.gada pirmaja ceturksni veikti 31 938 izmekl&jumi (skatit 3.attelu), kas ir par 4 379
izmekl&jumiem vairak ka 2022.gada pirmaja ceturksni.

Datortomografija ” 9 554
Ultrasonografija _ 3‘5198
Sirds asinsvadu sistemas funkcionalie izmekl&jumi _3 5153325
Rentgenologija _3 498%2

Kodolmagnétiskas rezonanse - ]?8%2

Neiroelektrofiziologiskie funkcionalie izmekl&jumi 1 ]0?%38
Mammografija 95313.9280
Elektrokardiografija HGll 244
Doplerografija ]i %%%
Endoskopija 3008
Radionuklida diagnostika 6810018

Osteodensitometrija 199

2023 m2022

3.attels. [zmekl&jumu skaits 2023.gada pirmaja ceturksni,
salidzinot ar 2022.gada pirmo ceturksni.

Dienas stacionaros 2023.gada pirmaja ceturksni vidgji bija 101 gulta, savukart, 2022.gada pirmaja
ceturksni — 89 gultas. 2023.gada pirmaja ceturksni dienas stacionaros arstéti 6 223 pacienti, kas ir par
719 pacientiem jeb 13,06% vairak ka 2022.gada pirmaja ceturksni, kad tika arstéti 5 504 pacienti.

Rindas garumu (ilgumu) uz valsts apmaksatam specialistu konsultacijam ietekmé&ja pacientu
pieprasijums. Nemot vera lielo pieprasijumu, kopgjais pierakstito pacientu skaits ir pieaudzis, ka ar1
rindas garuma vidgjais gaidiSanas laiks uz konsultacijam ir pieaudzis par 35%, taja skaita, ginekologa,
endokrinologa, neirologa konsultacijam. Saglabajas garaks gaidiSanas laiks (Cetri m&neSi un ilgak)
nefrologa, reimatologa, hematologa konsultacijam. Savukart, isaks vid€jais gaidiSanas laiks (Iidz divam
nedelam) ir uz vispargja kirurga, torakala kirurga, neirokirurga, sirds kirurga, pneimonologa,
infektologa konsultacijam.

Rindas uz valsts apmaksatiem diagnostiskiem izmekl&jumiem ietekm&ja pieprasijums un NVD liguma
noteiktais pakalpojumu apjoms. Nemot vera lielo pieprasijumu un pierakstito pacientu skaitu,
gaidiSanas laiks ilgak par 12 méneSiem saglabajas magnétiskas rezonanses izmeklgjumiem, pieaudzis
gaidiSanas laiks lidz pat 90 dienam un vairak kardiologiskiem (veloergometrija, ehokardiografija)
izmeklgjumiem, ultrasonografijas un doplerografijas izmeklgjumiem. Savukart, 1saks gaidiSanas laiks
saglabajas datortomografijas, mammografijas, scintigrafijas, rentgenografijas izmeklgjumiem.

2.1.2. Neatliekamas mediciniskas palidzibas snieg§8ana

NMPUN 2023.gada pirmaja ceturksni sanéma 14 113 pacienti, kas ir par 1 306 pacientiem vairak ka
2022.gada pirmaja ceturksnt (skatit 4.att€lu). Par 2 248 pacientiem palielinajies pacientu skaits, kuri
NMPUN sanéma ambulatoro arst€Sanu, savukart par 942 samazindjies pacientu skaits, kuri tika
staciongti.



9078

6830

2022 2023

w Ambulatora arstéSana M Stacionara arstéSana

4 attels. NMPUN pacientu skaits 2023.gada pirmaja ceturksni,
salidzinot ar 2022.gada pirmo ceturksni.

2.1.3. Stacionara pacientu arstnieciba

2023.gada pirmaja ceturksni Slimnica stacionara arstéjas 12 132 pacienti, kas ir par 383 pacientiem
mazak ka 2022.gada pirmaja ceturksni (skatit 5.att€lu). Lielaka dala arstniecibas strukttirvienibu, lai
nodroSinatu epidemiologiskas prasibas, turpina stradat ar samazinatu pacientu gultu skaitu, salidzinot
ar pirms Covid-19 pandémijas laiku, Tpasi vecajas ékas.

Arstéti pacienti Vidgjais arstéesanas ilgums
15 656 B
492
431
18 868 4
5 086 2
8 8
2022 2023 2822 2023

5., 6.att€ls. Slimnicas stacionara arstéto pacientu skaits 2023.gada pirmaja ceturksni,
Vidgjais arstésanas ilgums, salidzinot ar 2022.gada pirmo ceturksni.

Videjais gultu skaits Videja gultu noslodze, %

7., 8.atteli. Vidgjais gultu skaits un to noslodze 2023.gada pirmaja ceturksni,
salidzinot ar 2022.gada pirmo ceturksni.



2023.gada pirmaja ceturksni vidgjais arstéSanas ilgums bija 4,92 dienas, kas ir nedaudz lielaks ka
2022.gada pirmaja ceturksni (4,31 dienas) (skatit 6.att€lu). 7. un 8.attela atspogulots vid&jo gultu skaits,
ka arT vidgja gultu noslodze (%) 2023.gada pirmaja ceturksni, salidzinot ar 2022.gada pirmo ceturksni.

Slimnica turpina aktivi organizét un nodrosinat terapijas un hroniskas apriipes pacientu parvesanu uz
zemaka ItTmena arstniecibas iestadem, lidzko pacienta veselibas stavoklis to atlauj. Slimnica 2023.gada
pirmaja ceturksni parveda 356 pacientus, savukart, 2022.gada pirmaja ceturksni — 542 (skatit 9.att€lu).

228
172
142
124 127
105 I I I

Janvaris Februaris Marts

2022 =2023

9.attels. Parvesto pacientu skaits 2023.gada pirmaja ceturksni,
salidzinot ar 2022.gada pirmo ceturksni.

2023.gada pirmaja ceturksni Slimnica, salidzinot ar 2022.gada pirmo ceturksni, Iidzigs intensivas
terapijas gultu skaits (2023.gada pirmaja ceturksni vidéji 87 intensivas terapijas gultas, tai skaita Insulta
vienibas gultas, 2022.gada pirmaja ceturksni — 91 gulta). Slimnica nodroSina visu limenu intensivo
terapiju — 2023.gada pirmaja ceturksni pirma, otra un tre$a limena intensivas terapijas profilos kopa
arsteti 1 734 pacienti, 2022.gada pirmaja ceturksni 3 744 pacienti. Analiz&jot intensivas terapijas gultas
arstétos pacientus, 2023.gada pirmaja ceturksni tika arstéti sarezgitaki pacienti, ar ilgaku vidgjo
arstéSanas laiku — 3,31 dienas, kamér 2022.gada pirmaja ceturksni — 2,04 dienas.

Slimnica tika arstéti komplicétaki pacienti, tad€jadi palielinot veikto operaciju skaitu. 2023.gada
pirmaja ceturksni 15 186 kirurgiskas operacijas (10 483 operacija stacionara un 4 703 dienas
stacionara), tai skaita organu transplantacijas (nieres transplantacija— 9, ortotopiska sirds transplantacija
— 1, radzenes totalas transplantacijas — 6, kohleara implanta implantacija — 2), taja skaita 239 pacientiem
veiktas operacijas maksligas asinsrites apstaklos. Salidzinot ar 2022.gada pirmo ceturksni operaciju
skaits 2023.gada pirmaja ceturksni ir palielinajies par 1 247 operacijam jeb 8,95%, tai skaita par 701
operaciju stacionara un par 546 operacijam dienas stacionara.

2.2. Informacija par kapitalsabiedribas sasniegumiem, jaunam arstniecibas metodém un citiem
ipaSiem notikumiem

- Slimnica turpina aktivi iesaistities valstiska ITmena slimibu profilakses, agrinas identifikacijas un
arstniecibas procesa jautajumu risinasana, §1 gada aktualitate ir antibiotiku rezistence, ko nosaka
divi faktori: augsta septisko saslimSanu sastopamiba perioda péc Covid 19 izplatibas, ka art
Ukrainas kara cietuSo cilvéku arstéSanas nodrosinasana Latvijas arstniecibas iestadgs;

- Slimnica turpina aktivi attistit procesu pliismu un pectecibu VM definétaja sadarbibas teritorija un
Saja gada teritoriju ir paplasinajusi, uzsakusi regularu komunikaciju arT ar citam Daugavas kreisa
krasta slimnicam.

Saja gada aktualizéts atbalsts specializétajai palidzibai sadarbibas partneriem aktualajas jomas, ka
arT tiek virziti arstniecibas kvalitates un pacientu drosibas jautajumi;

- Turpinas darbs pie arstniecibas un atbalsta struktiirvienibu rotaciju plana nakamajam gadam, kas
ietvers gan parvietosanos uz jaunuzcelto A korpusa II kartu, gan ari ar to saistitas darbibas;

- Sadarbiba ar kompaniju Solve tiek mérktiecigi un p&c btibas apzinatas prasibas B €kai miisdieniga,
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erta, drosa un efektiva arstniecibas procesa nodroSinasanai kardiologiskiem, kardiokirurgiskiem,
torakalas un asinsvadu kirurgijas pacientiem. Izveért§juma tiek nemta véra gan paredzama jomu
attistiba, gan pacientu vajadzibas un &rtibas, gan atbilstosa darba vide personalam, gan ar1 videi
labveligu tehnologiju iesp&jama pielietoSana;

Stradajot pie arstniecibas kvalitativas uzlaboSanas pacientiem ar vairaku/ daudzu organu sistemu
bojajumu, reto slimibu pacientiem tiek veidotas specialistu komandas noteiktu nozologiju
(saslimSanu) arstéSanai un uzraudzibai, jo retajam saslim$anam raksturiga saslimSanai atbilstosa
organu sistému iesaiste patologiskaja procesa. Saja gada izveidota amiloidozes arsté$anas grupa $ai
salidzinosi lielajai smagas multiorganu saslimSanas pacientu arst€Sanas uzlaboSanai. Ar Slimnicas
specialistu atbalstu valst1 ir paplasinats kompens€jamo medikamentu loks reto slimibu pacientiem.
Tiek virzita pacientu naves gadijjumu izvert€Sanas sistémas attistiSana, ST gada aktualitates ir
patologiskas izmekléSanas (autopsiju) nodrosinasanas sakartoSana, t.sk. veicinot arstjoso arstu
piedalisanos autopsija un patologiska procesa kop&ju izveértéSanu, ar sekojoSu naves gadijuma
multidisciplinaru izskatiSanu;

Transplantacijas joma tiek virzits cel§ uz iestasanos Scandiatransplant, ka ar1 tiek stradats pie
procesiem ar mérki uzlabot rezultatu. Teodor un citu projektu ietvaros plasa specialistu (arstu,
masu, procesa koordinatoru) komandas ir nosititas pieredzes apmainai uz joma spécigakajam
Eiropas klinikam. Sogad pirmo reizi Slimnica tika veikta mazinvaziva nieres eksplantacija no dziva
donora ar sekojosu implantaciju bérnam;

Uzsakusi darbu adas laundabigo audzgju vieniba, kuras aktualitati nosaka kopuma slikta valsts
apmaksatu adas specialistu pieejamiba Latvija un lielais pacientu skaits ar $o patologiju;

Uzsakta stereotaktiskas radio kirurgijas pielieto$ana onkologisko pacientu arstésanai, nostadot staru
terapiju Slimnica jauna, augstaka liment;

ST gada pirmaja ceturksni pilnigu funkcionalitati sasniedza operaciju bloks modularajas biivés, kuru
péc strds kirurgijas rotaciju kartiba var€s izmantot ari citu specialitasu kirurgiskas komandas;
Ievérojami uzlabota pacientu plisma neatlickamas medicinas centra (NMC), uzlabojot procesa
efektivitati un palielinot centra funkcionalo kapacitati;

Organizgta konference “Nieru transplantacijai Latvija — 50 gadi”;

Tiek izstradats pacienta cel§ stacionarai subakiitai rehabilitacijai, lai So programmu uzsaktu ar
2023.gada maiju.

2.3.Videja termina nefinansSu un finanSu merki

Izvert&jot 2023.gada pirma ceturk$na operativos raditajus, mérku izpilde atspogulota 1.tabula®.

1.tabula. Vidgja termina nefinanu un finan§u mérku izpilde 2023.gada pirmaja ceturksni.

2023.0ada 2023.gada
ApakSmeérkis Rezultativais raditajs merka .gér tiba pirmais
§ ceturksnis
Arstniecibas un apriipes Stacionaro pacientu skaits 48 000 12 132
pieejamibas attistiba
Ambulatoro pacientu skaits 560 000 150 660
No citiem stacionariem parvesto pacientu = 20% 2 98%
ipatsvars (%) = '
Kopgjais transplantaciju skaits 79 16
Arstniecibas un apriipes Vidgjais arstéSanas ilgums (dienas) <5.0 4.92
kvalitates uzlaboSana - ’
Potenciali nover§amo naves gadijumu - Uzskaite no
Tnat Samazinajums 2024 oad
patsvars . gada
Atkartot lanotas hospitalizacijas (%
artotas neplanotas hospitalizacijas (%) <0.50% 0.28%
Operaciju komplikaciju stacionara <() 90 0
patsvars (%) <0.9% 0,39%

1 Atbilstosi Veselibas ministrija iesniegtajai Vidgja termina darbibas stratégijai 2023.-2029.gadam.
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Sanemto pacientu drosibas zinojumu

. 127 44
skaits
Pacientu pieredzes uzlabosana Pacientu pieredzes novertgjums 60% 76,33%
Izcilibas nepartraukta attistiba Nepartrauktas inovacijas (skaits) 5 Uzskaite no
2024. gada
Kvalific&ta personala piesaiste Darbinieku mainiba 19,7% 3,9%
un noturésana Prombiitnes dienas perioda pret $aja 145 43
perioda vid&jo darbinieku skaitu ' '
Kompetenta un zinosa Minimalais stundu skaits, ko katrs Uzskaite
personala attistiba darbinieks velta apmacibam 3 reizi
pusgada
Komandas darba, sadarbibas Multidisciplinarie konsiliji (skaits)
un saliedétibas kultiiras >4200 2066
attistiba -
Darbinieku apmierinatibas aptauja 79% Uzskaite
reizi gada
Pacientu un darbinieku Misdienu prasibam atbilstosas
vajadzibam atbilstosas un kvadratiiras Tpatsvars pret kop&jo Uzskaite
IS _ . - 36% L
misdienigas infrastruktiiras slimnicas kvadratiiru reizi gada
attistiba un uzturé$ana
Integrétas un pieejamas IT Nodrosinata iek$&jo procesu jégpilna Uzskaite
kosistémas attistiba digitalizacija 50% P
CKOSIS g J reizi gada
Pacientu vajadzibam Mediciniska tehnologiju parka nolietoto
atbilsto$u un musdienigu iekartu nomaina un attistiba (% no Uzskaite
medicinas tehnologiju un bilances uzskaites veértibas, kumulativi 10% o _
) ) L s e reizi gada
medikamentu aprites sisteémas stratégijas perioda)
attistiba
Efektiva finansu parvaldiba Nodrosinat finansu stabilitati (atrais
koeficients) 0,45-0,9 0,95
EBITDA rentabilitate 2,56% -2,83%
EBITDA rentab1l1tat'e (1)12 arsta izstradato 0,029 -0,035
slodzi (%o)
EBITDA rentabilitate uz apriipes
personala izstradato slodzi (%o) 0,026 0,033
Labas korporativas Uzskaite
parvaldibas un kulttiras Ilgtsp&jas indeksa novertgjums Sudrabs . —
v = reizi gada
nodros§inasana
Daudzpusiga un miisdieniga Kursos apmacarr)r;(s)éili;ﬁ;[is)(talaklzghﬁbas 1300 559
1zg11ti_bas piedavajuma Rezidentiiras beidzgju skaits, kas noslédz Uzskaite
attisttba PSKUS - N . 0,5 . _
darba ligumus Slimnica (koeficients) reizi gada
Zinatniskas darbibas rezultats
o (Zinatniskais raksts, publikacija,
?SI,(U_S ka 1zg11_tTt?asi uzstasanas konference, daliba references 162 47
petniecibas un k11ms1_<a§ tiklos, monografija, sagatavots macibu
kompetences centra attistiba lidzeklis, u.c. skaits)
Darbinieku ar zinatnu doktora gradu skaits 95 94
Zinatnes un akadémisko pétijumu skaits 138 169
S g Argjais finansgjums p&tniecibai pret
P&tniecibas attistiba PSKUS
apgrozijumu (%, kumulativi stratégijas 0,04% 0,26%

perioda)
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3.Informacija par izglitibas un zinatnisko darbibu

2023.gada pirmaja ceturksni Slimnica turpina veikt nozimigu zinatniski p&tniecisko darbu, nodrosinot
jauno specialistu apmacibu un attistija inovativus risinajumus veselibas apriipes joma.

Rezidentiiras studiju programmu Slimnica apgiist Rezidentiiras studiju programmu Slimnica apgiist 265
rezidenti (no tiem 226 rezidenti - par valsts lidzekliem, 39 - par personigajiem lidzekliem).

Parskata perioda izpilde bija vél viens atlikusais ar Veselibas ministriju noslégtais Eiropas Sociala fonda
finansetais Iigums par apmacibu programmu izstradi un TstenoSanu un norit ar o [igumu uznemto
saistibu izpilde. L1dz ar COVID-19 pandémijas ierobezojumu atcelSanu, Zinatniskais institiits atsacis
istenot komercialos talakizglitibas pasakumus.

2023.gada pirmaja ceturksni veikti komercialie kliniskie p&tjjumi gandriz visas Slimnica sniegto
veselibas apriipes pakalpojumu specialitatés, no kuram galvenie virzieni ir oftalmologija,
gastroenterologija, kardiologija, onkologija (ari asins slimibas), endokrinologija, pulmonologija,
urologija, angiokirurgija, reimatologija, neirologija. 2023.gada pirmaja ceturksni noslégti 10 ligumi par
kltisko pétijumu norisi (kopa Slimnica norisinas 169 zalu un medicinas iericu kliniskie petijumi).

Parskata perioda ir noslegusies un/vai norit $adu biitisku pétniecibas, izglitibas un inovaciju un/vai
programmu projektu istenosana:

- Noslégts Erasmus+ projekts “Kompetencu triade” (01.11.2021-31.01.2023.);
- Turpinas projektu ievieSana:

e AM grantu projekta “Stiprinat pilsonisko sabiedribu, uzlabojot sabiedribas noturibu pret
dezinformaciju, veicinot stratégisko komunikaciju un sadarbibu” ieviesana

e Latvijas Zinatnes padomes granta projekts Ar cilvéka papilomas virusa genomu saistitas
korelacijas ar dzemdes kakla audz&ju un véza slimibas progreséSanu un atbildes reakciju uz
arstéSanu

e Dazadu COVID-19 slimibas ilgtermina blakusefektu saistibas ar molekularajiem faktoriem
noskaidroSana Latvijas populacija;

e ERASMUS+ “TEODOR: Transeuropean Educational Initiative in Organ Donation and
Transplantation” projekta TstenoSana;

e ERAF 1.2.2.3.pasakuma projekts “““AtveseloSanas pasakumi ekonomikas nozaré — nodarbinato
apmacibas (ERAF)” darbibas “siko (mikro), mazo, vidgjo un lielo komersantu labas prakses
parnemsanas apmacibas eksportspgjas veicinasanai, pamatojoties uz komersantu vajadzibam”;

o ERAF 1.1.1.1.pasakuma projekts “Uz dzilas apmacibas principiem balstita kliniska 1émuma
pienemsSanas sistéma neinvazivam ventilacijas iekartam COVID-19 pacientu arst€Sanai”
istenoSana. Slimnica ir projekta vadoSais partneris, sadarbibas partneri Rigas tehniska
universitate un SIA “HIPNOS”;

o ERAF 1.1.1.1.pasakuma projekts “Antibakterialas rezistences atras novert€Sanas sist€ma,
pacientiem ar sekundaram bakterialam infekcijam”;

e Slimnicas pétniecisko grantu projekti;

o FErasmust+ “KA122ADU Short term projects for mobility of learners and staff in adult
education” 2022.gada mobilitates macibam programmas ietvaros apstiprinata projekts “Power
of inovative and suistainable educational methods”;

e Arlietu ministrijas 2022.gada attistibas sadarbibas grantu konkursa projekts “Stiprinat
pilsonisko sabiedribu, uzlabojot sabiedribas noturibu pret dezinformaciju, veicinot stratégisko
komunikaciju un sadarbibu” sadarbiba ar Moldovas Neatlieckamas palidzibas institiitu.

- Uzsakta projekta ievieSana:
e EU4Health “e-Hospital4Future”;
e Sanemta Erasmus+ akreditacija nakosajiem 3 gadiem;
e [egitas tiesibas ka sadarbibas partnerim stenot Latvijas Zinatnes padomes grantu “Dinamisko
lazera speklu att€losana s€nu augsanas aktivitates novertésanai (Dynamic laser speckle imaging
for evaluation of fungal growth activity”)”.

- P&tijums: Pabeigta pétijuma “Par Covid 19 vakcinas efektivitati pret apstiprinatu SARS-COV-2
infekciju veselibas apripes kohortas" otra dala.
- Sagatavoti projektu iesniegumi:
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Nordplus - Promoting and strengthening the knowledge and practical skills of transplant
specialists for a better outcome of transplantation results;

Nordplus - Leadership, motivation and confidence of senior nurses;

Arlietu ministrijas granti (Gruzija, Moldova) - Gruzijas Adzarijas autonoma regiona medicinas
izglitibas procesu stiprinasana un attistiba cela uz Eiropas Savienibu un medicinas izglitibas
procesu attistiba un kapacitates stiprinasana, ka ar7 Centralo un regionalo slimnicu kapacitates
stiprindSana un zinatnes un inovaciju procesu stiprinaSana medicinas joma Moldovas
Republika;

EU4Health — Direct grant to Member States’ authorities: global health impact;

Horizon — Teaming for Excellence. Sadarbibas projekts starp Latvijas lielakajam arstniecibas
un izglitibas iestadém onkologijas jomas attistiba;

Horizon - Harnessing the potential of real-time data analysis and secure Point-of-Care
computing for the benefit of person-centred health and care delivery.
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4. Informacija par klientu apkalpoSanu

Klientu apkalposanas procesu ietvaros 2023.gada pirmaja ceturksni Slimnica ir atbildjusi uz 86 480
zvaniem (skatit 10.att€lu), kas ir par 22 808 zvaniem vairak ka 2022.gada pirmaja ceturksni. Pozitivais
rezultats skaidrojams ar automatizeta atzvana risinajuma ievieSanu, kuru izmanto atgadinajumiem par
savlaicigu veselibas apriipes pakalpojuma sanemsanu, ka rezultata vairak darbinieku tiek piesaistiti
zvanu sanemsanai un atbildésanai.
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I 27026

lanvaris Februaris Marts
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10.attéls. Atbildeto zvanu statistika 2023.gada pirmaja ceturksni,
salidzinot ar 2022.gada pirmaja ceturksni.

Salidzinot datus 2022.gada un 2023.gada pirmos ceturkSnus, lai pieteiktos uz arsta konsultaciju un
izmekl&jumiem, vid&jais gaidiSanas laiks miniite€s Iidz savienojumam ar operatoru ir pieaudzis par
11,84%. Rezultats skaidrojams ar ienako$o un atbildéto zvanu skaita pieaugumu, ka arT v€rojama
tendence garakam sarunam. Lai atteiktu arstu konsultaciju vai izmekl&jumu, vid&jais gaidiSanas laiks
miniit€s lidz savienojumam ar operatoru samazinajies par 2,27%. Rezultats vert€jams ka apmierinoss.

Lai gimenes arsti pieteiktu specialista konsultaciju, ka ari, lai pieteiktu pacientus vakcinacijai pret
Covid-19, 2023.gada pirmaja ceturksni vid&jais gaidiSanas laiks Iidz savienojumam ar operatoru ir 0,18
minttes (skattt 11.att€lu), kas ir vertgjams ka loti labs rezultats.

3,5

3,04
3 2,68
2,5
2
15
1
0,44 0,45
0,5 0,24 0,23 0,18 0,21
0 . . I . .

pieteikt konsultaciju atteikt konsultaciju  "Zalais koridors" gimenes arsti
m2023. m2022.
11.attels. Vidgjais gaidisanas laiks miniit€s lidz savienojumam ar operatoru 2023.gada pirmaja ceturksni,
salidzinot ar 2022.gada pirmo ceturksni.

Lai pieteiktu pacientus konsultacijas sanemsanai prioritari aizdomu gadijuma par onkologiskam
saslimSanam, 2023.gada pirmajos tris méneSos ménesos vid€jais gaidiSanas laiks 1idz savienojam ar
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operatoru ir 0,24 miniites. 2023.gada pirmaja ceturksni, izmantojot “Zala koridora” talruni (t.67095393,
t.25650310), gimenes arsti un specialisti pieteica 1 067 pacientus.

Slimnica pilnveido un attista attalinatos pakalpojumus, lai tie biitu érti un pieejami visiem misu
pacientiem. Lai attalinati pierakstitos uz konsultacijam un izmeklgjumiem, izveidota e-pieraksta
sistéma - butiska priekSrociba, tiek ietaupits laiks, tas dod iesp€ju pierakstu veikt jebkura diennakts
laika no jebkuras pacienta vai ta piederiga atrasanas vietas. 2023.gada pirmaja ceturksni, lai pierakstitos
uz konsultacijam un izmeklgjumiem, e-pierakstu izmantojusi 14168 pacienti, kas ir par 465 pacientiem
vairak ka 2022.gada pirmaja ceturksni.

Lai veicinatu un uzlabotu pacientu pieredzi Slimnica, 2022.gada augusta tika sakts aktivaks darbs
pacientu pieredzes joma, gan veicinot pacientus aizpildit aptauju par savu pieredzi Slimnica, gan
izstradajot datu analizes riku. 2022.gada treSaja ceturksni uzsakta pacientu pieredzes aktualizé€Sana
Slimnica ar mérki sistematiski palielinat pacientu pieredzes aptaujas respondentu skaitu, devusi
rezultatus. 2022.gada treSaja ceturksni aizpildito anketu skaits bija 142 jeb 3,7% no izrakstitajiem
pacientiem, savukart, 2023.gada janvar skaits sasniedza 243 jeb 6,1% no izrakstitajiem pacientiem,
februart 420 jeb 10,9% un marta 499 aizpilditas anketas jeb 11,6% no izrakstitajiem pacientiem.

Ar mérki palielinat aizpildito anketu skaitu Slimnica, veikti tadi pasakumi ka arstniecibas un apriipes
struktiirvienibu inform&Sana par anket€Sanas norisi un nozimigumu, apmacibas klientu apkalposanas
specialistiem un izveidots buklets pacientu informétibas veicinasanai. Pacientu pieredzes novertgjuma
raditajs pec 2023.gada pirma ceturksna ir 76,33%.

Turpmakai pacientu pieredzes uzlabosanai Slimnica, 2023.gada ir izvirziti divi uzdevumi, taja skaita,
vides un informé&tibas rezultativo raditdju paaugstinasana. Lai sasniegtu rezultativo raditaju
uzlabojumus, ir izvirziti divi apakSuzdevumi: &dinaSanas uzlabojumi un pacientu informétibas
uzlabojumi.
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5. FinanSu situacijas apraksts

2023.gada pirmaja ceturksni Slimnicas kopgjie ienémumi (t.sk. neto apgrozijums un pargjie
saimnieciskas darbibas ienémumi) ir 40,65 milj. EUR.

=t

Salidzinot ar iepriek$¢ja gada attiecigo periodu, ienémumi ir mazaki par -1,76 milj. EUR jeb 4,2%.
(skatit 12.att€lu).

1 Valsts stacionara
[ R
palidziba

2 Valsts ambulatora
palidziba

akalpojumi

ienémum
Hp joso un
zinatnisko darbibu

4_Sanemtas pacientu
iemaksas

5. Mediciniskie maksas

- N
pakalpojumi

8 5M 16M 15M 26M 25M 3eM 35M oM B 6 Pardjie ienémumi

12.attels. lenemumu struktiira.

Bitiski akcent&t, ka neskatoties uz augstiem pacientu skaita izpildes raditajiem 2022.gada, 2023.gada
sakotngjie NVD finanSu pazinojumi iezime finans€juma samazinajumu. Netiek nemts véra, ka ik gadu
pacientu pieprasijums péc Slimnicas sniegtajiem pakalpojumiem ir lielaks neka tiek noteikts gada
sakuma Iiguma, un attiecigi gada griezuma liguma summa tiek palielinata atbilstosi pacientu
vajadzibam.

2023.gada pirmaja ceturksni, salidzinot ar 2022.gada pirmo ceturksni (skatit 13.att€lu) ienémumu
samazinajums ir $adas pozicijas:

1) Valsts stacionara palidziba:

e Pacientu arstéSanai DRG programma, taja skaita Covid—19 pacientu arstéSanai. DRG
programmas finans€juma samazinajums 0,26 milj. EUR, Covid-19 pacientu arstéSanas
finans€juma samazinajums 1,88 milj. EUR;

e Intensivas terapijas gultasdienu tarifa samazina$ana aptuveni par 30%, veido finans&uma
samazinajumu 0,75 milj. EUR apmeéra;

e Pacientu observacijai finans€juma samazinasana 0,22 milj. EUR apméra;

2) Valsts pakalpojumi (citi) pozicija -1,8 milj. EUR apméra, jo 2023.gada nav Covid-19 piemaksu
personalam par darbu paaugstinata riska un slodzes apstaklos.

Ienemunmi, salidzinajums ar iepriek$ejo gadu
1. Valsts stacionara palidziba 21

2. Valsts ambulatora palidziba 477,26k

3. Valsts pakalpojumi (citi)

3.1. Valsts ienémumi par izglitojoso u...
4. Sanemtas pacientu iemaksas

5. Mediciniskie maksas pakalpojumi

6. Parejie ienemumi 378,18k

-2,5M -2M -1,5M -1M -508k 4] 568k

13.attels. lenémumu izmainas, salidzinot ar ieprieksgjo gadu.

Finans&jums ir samazinats, neskatoties to, ka faktiskas izmaksas nav samazinajusas un cilvékresursu
nodroSinajums ir lielakais izaicinajums, gan d€] arstniecibas personu trukuma darba tirgt, gan dé] darba
intensitates, sarezgitibas un apjoma, lai Latvijas iedzivotajiem nodroSinatu valsts apmaksatos veselibas
aprupes pakalpojumus stacionara.

Gadu gaita, lai uzlabotu pakalpojumu kvalitati un pieejamibu, ir notikuSas vairakas izmainas, kas
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izraisijusas butisku izmaksu kapumu (ka pieméram, prasibas zalajam iepirkumam, epidemiologisko
prasibu nodrosinasana, individualo aizsardzibas lidzeklu pielietojuma pieaugums, procesu digitalizacija
un informacijas aprites nodroSinasana, infrastruktiiras atjaunoSana miisdienu prasibam u.c.). Tomer
valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu nodrosinasana tarifi un lielaka dala gultasdienas tarifa
elementu (par pacientu &dinasanu, arstnieciskie lidzekli, pieskaitamas un netie$as razoSanas izmaksas
u.c.) ilgstoSi nav parskatiti. Vienlaikus, Sobrid, inflacijas ietekme faktisko izmaksu pieaugums ir
praktiski visas izdevumu pozicijas.

Salidzinot ar 2023.gada pirmaja ceturksni budzeta planoto Kopgjie ienémumi ir mazaki par — 2,82 milj.
EUR jeb 6,5% (skatit 14.attelu).

Ienémumi (Novirzes=Fakts-Plans)

-2.4M -2.2M -2M -1.8M  -16M  -14M -12M -1M -880k -G8Bk -488k -206k @ 268k 4eek

14.attels. [en@mumu izmainas, salidzinot ar 2023.gada pirma ceturks$na budzeta planoto.

Bitiskakais ienémumu samazinajums valsts stacionaras palidzibas programmas kopuma -2,26 milj.
EUR apmeéra saistits ar to, ka 2023.gada pirmaja ceturksni valstiski stacionaro pacientu arstéSanai tika
pieskirts mazaks finansgjums neka ieprieksgjos gados, savukart Slimnica planoja apjomu nemot véra
iepriek$gjo gadu pieredzi un pacientu vajadzibas, t.i. nemot veéra pacientiem sniegto palidzibu un liguma
apjomu ieprieks€ja gada beigas. Pieprasijums péc Slimnicas pakalpojumiem ir nemainigi augsts.
Stacionara kvoteto pakalpojumu perioda parstrade ~1,5 milj. EUR.

Valsts ambulatoras palidzibas sadala samazinajums -0,26 milj. EUR apméra, jo ir mainijusies pacientu
struktiira, samazinajies Covid—19 pacientu skaits, savukart citas programmas pieprasijums ir pieaudzis
veidojot perioda parstrades ~0,59 milj. EUR apméra valstiski kvotétas pozicijas: izmeklgjumiem,
specialistu pakalpojumiem, dienas stacionara pakalpojumiem, laboratorijas pakalpojumiem u.c..

Valsts pakalpojumi (citi) pozicija novirze -0,36 milj. EUR apméra. 2022.gada beigas tika uzsakta
pacientu &dinasanas izdevumu dal€ja kompenséSana. 2023.gada sakuma tika izveidota atbilstoSa
papildu manipulacija ar planoto tarifu 4 EUR, kas dalgji segtu faktiskas pacientu &dinasanas izmaksas
(~11 EUR), salidzinot ar tarifu (3 EUR), ka rezultata budzeta ieplanoti attiecigi ien€mumi. 2023.gada
valstiski finans&jums tika novirzits citu pakalpojumu apmaksai, neTstenojot ieceri paaugstinat tarifu par
pacientu &dinasanu, lai tuvinatos faktiskajam izmaksam.

Valsts ienémumos par izglitojoso un zinatnisko darbibu novirze -0,26 milj. EUR apmeéra, bez ietekmes
uz finanSu rezultatu, saistits ar planotajam atalgojuma izmainam, kuras netika ieviestas sakot ar
2023.gada 1.janvari.

Parskata perioda mediciniskie maksas pakalpojumi, salidzinot ar planoto, palielinajusies par 0,1 milj.
EUR. Pargjo ien@émumu pozicija palielinajums 0,21 milj. EUR, galvenokart saistits ar debitoru paradu
atgtiSanu 0,1 milj. EUR apméra, ienémumiem no nomas palielingjuma 0,06 milj. EUR apmera,
ien@mumiem no maksas rezidentiem palielinajuma 0,02 milj. apmeéra u.c..

2023.gada pirmaja ceturksni Slimnicas kopgjie izdevumi ir 43,97 milj. EUR.
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Salidzinot ar iepriek§gja gada attiecigo periodu, izdevumi ir lielaki par +1,44 milj. EUR jeb 3,4% (skatit
15.att€lu).

2822 226M

2023 21.57M

15.attéls. Izdevumu struktira.

2023.gada pirmaja ceturksni, salidzinot ar 2022.gada pirmo ceturksni, atlidzibas pozicija izdevumi ir
mazaki par -1,03 milj. EUR, jo 2023.gada nav Covid—19 piemaksas personalam par darbu paaugstinata
riska un slodzes apstaklos (-1,8 milj. EUR), ir palielinats atalgojums atseviskas amatu pozicijas, tai
skaita, nemot véra minimalas algas izmainas, kas ieviestas ar 2023.gada 1 janvari (0,66 milj. EUR).

Inflacijas ietekme precu un pakalpojumu izdevumu pieaugums: komunalo pakalpojumu pozicija 1,26
milj. EUR apmera un pacientu &dinasanas pozicija 0,29 milj. EUR apméra.

Zales un medicinas pre€u pozicija izdevumu pieaugums ir 1,14 milj. EUR, atbilstosi perioda
parstradem.

Nolietojuma picaugums ir 0,3 milj. EUR apmeéra, saistits ar infrastruktiiras atjaunoSanu un &kas veikto
darbu nodoSanu ekspluatacija, medicinas tehnologiju joma ar lineara paatrinataja nodoSanu
ekspluatacija.

Uzkrajumu pozicija, salidzinot ar ieprieksgja gada attiecigo periodu, samazinajums neizmantotajiem
atvalinajumiem, ko tiesi ietekm&ja uzkrato dienu un vidgjas izpelnas samazinasanas (skatit 16.attelu).
Izdevumi, salidzinajums ar ieprieks$gjo gadu

1. Atlidziba -1,83M

I
2. Preces un pakalpojumi izpemot zal... _:.GSM
3. Zales, kimikalijas, laboratorijas pre... _ 1,14M
4. Nolietojums - 386,91k
5. Uzkrgjumi -sa0.02« | | |

6. Pargjie izdevumi | 7,65k

-1,5M -1M -580k 8 588k 1M 1,5M M

16.attels. Izdevumu izmainas, salidzinot ar ieprieksgjo gadu.

Salidzinot ar 2023.gada pirmaja ceturksni budzeta planoto, kopg&jie izdevumi ir mazaki par -1,08 milj.
EUR jeb 2,4%.

Nemot véra, ka valstiski netika pieskirts finansgjums atalgojuma palielindjumam ar 2023.gada
1.janvari, samazinajums atlidzibas pozicija, salidzinot ar planoto 0,8 milj. EUR apmeéra.

Precu un pakalpojumu pozicija - samazinajums 0,6 milj. EUR apméra. leverojot piesardzibas principu,
netika Tstenoti visi ieplanotie pasakumi (piem&ram, mazvertigd inventara iegade), komunalajiem
izdevumiem samazinajas tarifi.

Zalem un medicinas precém pieaugums - 0,91 milj. EUR apmera, atbilstosi perioda parstradeém
islaicigas invazivas kardiologijas, iezim&to programmu, ambulatoro izmekl&jumu, laboratorijas
pakalpojumu u.c. sadalas.

Uzkrajumu pozicija samazinajums 0,65 milj. EUR apmeéra, ko tiesi ietekmé&ja darbinieku izmantoto
atvalinajuma dienu pieaugums (skatit 17.attelu).
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Izdevumi (Novirzes=Fakts-Plans)

1. Atlidziba syl

2. Preces un pakalpojumiiznemot zale... 68711k _
3. Zales, kimikalijas, laboratorijas prec... 014,74k
4. Nolietojums

5. Uzkrajumi -738.42k

6. Pargjie izdevumi I 18,94k

288k 468k 6686k 26ek M

[n]

-266k -6680k -466k -2686k

17.attéls. Izdevumi, salidzinajuma ar 2023.gada pirmaja ceturksni budzeta planoto.

Slimnicas operativais rezultats 2023.gada pirmaja ceturksni ir zaud&jumi -3,32 milj. EUR apmeéra.

5.2. Informacija par Slimnicas valdes un padomes sastavu un atlidzibu

2023.gada pirmaja ceturksni Slimnicas padome turpina darbu tris cilvéku sastava — Juris LapSe, Reinis
Ceplis un Renaldas Jurkevicius.

2.tabula. Padomes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2023. gada pirmaja ceturksni
Atalgojums 25 200.00
Darba dev&ja valsts socialas apdrosinasanas iemaksas 5944.68
Atlidziba kopa: 31144.68

2023.gada pirmaja ceturksni darbu turpina - valdes priekssédétajs Rinalds Mucins, valdes locekli - l1ze
Kreicberga, Agra Lo¢mele, Janis Naglis.

3.tabula. Valdes atlidziba, EUR.

Pozicijas nosaukums 2023. gada pirmaja ceturksni
Atalgojums 75 687.00
Darba devéja valsts socialas apdrosinasanas iemaksas 17 854.53
Atlidziba kopa: 93 541.53

5.3. FinanSu merki

2023.gada budzeta noteikto finansu mérku operativa izpilde 2023.gada pirmaja ceturksni atspogulota
4.tabula.

4.tabula. Finansu mérku operativa izpilde.

2023.gada
- pirma 2023.gada pirma
Rezultativais raditajs 2023.g.vplans ceturkSna ceturkSna
(budzets) TR ST
plans izpilde
(budzets)
Pelna vai zaud&jumi, euro -3848 677 -1573 388 -3315300
Pamatdarbibas neto naudas pliisma, euro 964 158 4161 796 -4 227 748
Kopgjas likviditates raditajs 1,12 1,95 1,85
Kapitala struktiira (saistibas pret pasu kapitalu), % 143,39% 80,18% 76,65%
Investiciju plana izpilde, euro 119 705 147 7700810 1978 047
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5.4. Slimnicas valdes viedoklis par apstiprinata budzZeta izpildes iesp&jam

Slimnicas valde patstavigi izverte situaciju un piemé&rojas mainigajiem apstakliem, taja skaita,
nepartraukti identific€, noverte, vada riskus, kas Tstermina un ilgtermina var radit nozimigu ietekmi uz
finanSu rezultatiem, ka ar1 no ta izrieto$ajiem nefinansu raditajiem.

Slimnica notiek nepartraukts darbs, lai wuzlabotu un pilnveidotu infrastruktiru, uzlabotu
epidemiologisko drosibu, saglabatu un motivétu personalresursus, palielinatu pakalpojumu pieejamibu
un pacientiem varétu piedavat nepiecieSamos pakalpojumus nepiecieSamaja laika.

Esosa finans€juma nepietickamibas apstaklos, lai apmierinatu pacientu vajadzibas atbilstosi
definétajam valsts veselibas apriipes pakalpojumu apmeéram, Slimnica ilgstosi ir veidojies finansu
deficits, tacu veiktas darbibas ta samazinaSanai, taja skaita, savu iesp&ju robezas ieviesti taupibas un
efektivitates pasakumi. Tomer giitais ietaupijums nav sam&rojams ar iztriksto$o finans€jumu deficitu,
nemot vera nozaré ilgstosi neparskatitos tarifus pacientu arste€Sanai vitali svarigas pozicijas.

Krievijas kar§ Ukraina ir tieS$i veicinajis inflacijas kapumu un ietekmgjis cenu pieaugumu visas
arstniecibas un apriipes procesa nepiecieSamajas pre¢u un pakalpojumu grupas, tadejadi radot papildus
slogu uz Slimnicas budzetu.

2023.gads valstiski tika uzsakts ar tehnisko budzetu, kas faktiski nozarei nozimé&ja finans€juma
samazinajumu ieprieks$gjos gados sniegto pakalpojumu nodro$inasanai. Lai arT Slimnica ir viena no
lielakajam arstniecibas iestadem Latvija, kura ik gadu ir sasniegusi teicamus ar NVD noslégto ligumu
izpildes raditajus, kas ir pacientu pieprasijuma apliecinajums péc Slimnica sniegtajiem pakalpojumiem
un pieradijums Slimnicas sp&jai nodro$inat personala resursus un infrastruktiiru pakalpojumu
pieejamibai, 2023.gads Slimnicai salidzinot ar 2022.gada beigam sakas ar finans€juma samazinajumu
stacionaro pakalpojumu nodrosinasanai — 15 milj. EUR apmera, neskatoties uz izmaksu picaugumu
inflacijas ietekmé.

NVD, nosakot 2023.gada veselibas apriipes pakalpojumu apjomus, nenéma veéra, ka Covid-19
pandémijas laika planveida pakalpojumu pieejamiba tika bitiski ierobeZota un pieprasijums péc
veselibas apriipes pakalpojumiem nesamazinajas. Par to liecina 2023.gada pirmaja ceturksni Slimnica
arstéto pacientu skaits un augstie Iigumu ar NVD izpildes raditaji: ambulatora liguma izpilde — 107%,
stacionara: DRG programma - 100% (finans€jums 108%), iezim&to pakalpojumu programmas - 108%,
planveida Tslaiciga kirurgija — 114%, planveida Tslaiciga kardiologija — 150%, kriSu rekonstrukcija —
136%, laboratorijas liguma izpilde — 138%, ka rezultata gada otraja pusé daudzas programmas
finans€jums valsts apmaksato pakalpojumu nodrosinasanai bis izsmelts.

Nemot veéra, ka vajadziba pec arstniecibas pakalpojumiem saglabajas augsta, vienlaikus pastavot lielai
nenoteiktibai (veselibas apriipes samazinatais finans€jums un inflacijas ignorésana, ka ari pacientu
maksatspgjas samazinasanas), ien€mumu prognozes nesedz izdevumus planotaja proporcija. Tade]
Slimnica ir sperusi solus un ievies papildu pasakumus izdevumu mazinasanai. [zdevumu samazinasana
neskar darbinieku atlidzibu, jo Slimnica prioritari aizsarga savus darbiniekus, lai Latvijas iedzivotajiem
varétu nodro$inat nepiecieSsamos veselibas apriipes pakalpojumus.

Lai Slimnicai nebfitu jasamazina sniegto pakalpojumu apjoms un pieejamiba, salidzinot ar
ieprieks€jiem gadiem un faktisko pacientu pieprasijumu péc Slimnicas sniegtajiem plasa spektra
pakalpojumiem, butiski, lai Slimnicai tiktu palielinats finans&jums gan pieejamibas nodro$inasanai, gan
palielinati tarifi buitiskas ar pacientu arst€Sanu saistitds pozicijas atbilstosi faktiskajam izmaksam
(gultasdienas tarifs, par pacientu arstéSanos intensivaja terapija, ablaciju apmaksai u.c.).

Slimnica, sadarbiba ar Slimnicu biedribu, Latvijas Lielo Slimnicu asociaciju, NVD, VM piedalijas
darba grupas, lai apkopotu arsteto pacientu faktiskas izmaksas, analiz€tu finans€juma atbilstibu un
pamatotu nepiecieSamibu ieviest izmainas veselibas apriipes pakalpojumu finanséSanas kartiba,
nodro$inot pacientiem pieejamus, musdienigus valsts apmaksatus veselibas apripes pakalpojumus,
atbilstosi faktiskajam izmaksam.

Apkopojot visu slimnicu iesniegtos datus, tika aprékinata DRG programma arstéto pacientu vidgja,
faktiska izmaksu baze? - 1 996,13 EUR. Salidzinot ar NVD piedavato izmaksu bazi 1 090,51 EUR

2 Vienas hospitalizacijas izmaksas, kas izdalitas ar CMI (Arstniecibas iestades veikta darba indekss) indeksu.
20



apmera, aprekinats kopgjais finans€juma deficits ~88 milj. EUR, nenemot vera 2023.gada inflacijas
ietekmi.

Apkopotie dati ir iesniegti NVD un VM ar mérki virzit izmainas veselibas apriipes pakalpojumu
finans€Sanas un samaksas kartiba.

Slimnicas stabilas darbibas nodrosinaSanai ir butiski, lai valstiski tiktu saglabata apmaksas nosacijumu
ilgtsp&ja, noteikts un samériga termina istenots parskatito tarifu ievieSanas plans, veikta tarifu
indeksacija, ka arT rasti instrumenti inflacijas ietekmes mazinaSanai un citu pacientu apriipei un
arst€Sanai svarigu poziciju apmaksas nosacijumu pilnveidoSanai.

Slimnicas budzets ir veidots balstoties uz ieprieksgjo gadu pieredzi, nemot vera pacientu vajadzibas un
ieprieks€jos gados pieskirto finansgjumu pakalpojumu nodro§inasanai, paredzot ari inflacijas ietekmé&
izdevumu pieaugumu kompensaciju.

Uz $o bridi Slimnica ir veikusi virkni dazadu pasakumu, lai nodro$inatu pakalpojumu pieejamibu un
palielinatu ien@mumus, samazinatu izmaksas, un virzitos uz budzeta nosprausto mérku sasniegSanu.
Tomér, nemot vera sarezgito situaciju veselibas apripé un pastavoso nenoteiktibu, Sobrid nav
iesp&jams ticami aplést nakotnes notikumu ietekmi uz Slimnicas finansialas darbibas rezultatiem.

21



6. Investiciju projektu izpildes progress
Investiciju raksturojums

2023.gada pirmaja ceturksni Tstenotas investicijas jeb veikti ieguldijumi 1,98 milj. EUR vertiba, kas

salidzinot ar ieprieks&ja gada attiecigo periodu ir par 5,92 milj. EUR jeb 75% mazak (skatit 18.att€lu).

8M

6M

4M

M 1,98M
2]

2022 2023

18.attels. Investiciju apjoms 2023.gada pirmaja ceturksni,
salidzinot ar 2022.gada pirmo ceturksni.

2023.gada pirmaja ceturksni butiskakie ieguldijumi ir veikti: nekustamajos ipasumos — 1,35 milj. EUR,

medicinas iekartas — 0,12 milj. EUR, datortehnika un sakaru tehnika — 0,37 milj. EUR, pargjas pozicijas
— 0,14 milj. EUR (skatit 19.attglu).

526080 - Kapitalais remonts un reko... 878,93k

53118 - Medicinas un laboratoijasi...

116,59k

160k 200k 300k 488k 500k 668k 700k 8eek 986k

®

19.att€ls. Ieguldijumu virzieni.

Salidzinot ar planoto, investicijas Tstenotas 26% apméra (skatit 20.attelu).

Fakts ' | 1,98M

-16M -5M %] 5M 16M

20.att€ls. Investiciju izpilde salidzinot ar planu

Lai ar1 Ekonomikas ministrija prognozg€ buvniecibas izmaksu l&ciena beigas 2023.gada, tomer
2023.gada biivmaterialu izmaksu picauguma prognoze joprojam ir augsta - 20-25% robezas®. Vertgjot

3 Ekonomikas Ministrija, Petijums par ikgadéjam izmaksu dinamikas prognozém un parkarSanas riskiem
Latvijas bitvniecibas nozare, https://www.em.gov.lv/Iv/media/15509/download?attachment
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So izmaksu pieauguma celonus, ka galvenie uzskatami Krievijas-Ukrainas kar§ un ar to saistitas
starpvalstu attiecibu izmainas, ka art COVID-19 izraisitie un vél pilniba neatjaunotie piegades k&zu
parravumi, tapat biitisku ietekmi atstaj darba samaksas pieauguma pieprasijums, gan darbaspeka
pieprasijums citu ES valstu biivniecibas nozarg.

Slimnicas prioritate Sajos nenoteiktibas apstaklos ir nodroSinat uzsakto infrastruktiiras attistibas
projektu turpinasanu un pieskirto ES fondu lidzekli apguvi noteiktajos terminos, lai iesp&jami 1saka
laika pacientiem nodroSinatu arstniecibas pakalpojumus misdienigds un drosas telpas. Attiecigi
Slimnicas stratégija ir neuzsaktos projektus atlikt, savukart tos projektus, kuru TstenoSana ir biitiska
arstniecibas procesiem un pacientu dro$ibai, Istenot iesp€ju robezas piesaistot papildus lidzeklus.
Slimnica katru izmaksu sadardzinajuma pamatotibu novérte balstoties uz Ekonomikas ministrijas
vadlinijam, kas izstradatas sakara ar Krievijas militaro agresiju Ukraina un Iepirkumu uzraudzibas
biroja vadlinijam ligumu vadibai force majeure apstaklos.

Analizgjot investiciju apguvi pa jomam, secinams:

o Biitiskaka finanséjuma novirze, x 2,3 milj. EUR apmeéra saistita ar REACT projekta
“Stradina slimnicas attistiba kvalitativu pakalpojumu nodrosinasanai” tris
apaksprojektu buavdarbu izpildes kavejumu dél neparedzétiem darbiem un biivdarbu
izmaksu pieauguma. Uz zinojuma sagatavosanas bridi panaktas vienoSanas ar btvdarbu
veicgjiem par liguma termina pagarinagjumu un liguma summas palielinajumu, ieklaujoties
REACT projekta laika grafika un attiecinamajas izmaksas:

o ApakSprojekta “33.korpusa parveide Kardiologijas centra vajadzibam,
paplaSinot un modernizéjot operaciju zalu darbibu, telpas pacientiem un
personalam” finanséjuma neizpilde 1,4 milj. EUR bez PVN apmeéra. 2021.gada
nogalg noslégts ligums ar SIA “Newcom Construction” par biivprojekta izstradi,
autoruzraudzibu un biivdarbu veikSanu 2,3 milj. EUR bez PVN apmera. Buvprojekta
izstrades laika radas termina kav€jums 5,5 meéneSu garuma, jo Nacionala kultiras
mantojuma parvalde ladza korigét biivprojekta risindjumu, lai paaugstinatu
atjaunojamas &kas arhitektonisko kvalitati. Kopgjais aktualiz€tais buvdarbu
pabeigSanas termin$ noteikts 2023.gada 15.augusts. Papildus objekta buvdarbu
izmaksu pieauguma dgl tiks kompenséts sadardzinajums 0,3 milj. EUR bez PVN
apmera un pasititaja ierosinati papildus darbi 0,2 milj. EUR bez PVN apméra.
Biivdarbi objekta uzsakti 2022.gada decembr1 un uz So bridi veikti 23% apmeéra,
buivdarbu veicgjs izpildes par paveiktajiem blivdarbiem piestadis péc vienoSanas par
sadardzinajuma segSanu un termina pagarindjuma noslégsana §.g. maija.

o Apaksprojekta “15.korpusa l.stava asinsvadu Kirurgijas hibridzales
atjaunoSana” un 15.korpusa 4.stava operaciju zalu bloka atjaunoSana”
finanséjuma neizpilde 0,7 milj. EUR apméra. Abos apaksprojektos biivdarbu gaita
radas papildus darbi de€] €kas biutiski sliktaka tehniska stavokla neka konstatets
buvprojekta izstrades laika. Biivdarbi apturéti kops 2022.gada nogales, jo abos
apaksprojektos bija butiski jamaina buvprojekta risinajumi. Apaksprojekta “15.korpusa
1.stava asinsvadu kirurgijas hibridzales atjaunosana” ar buivdarbu veic&ju SIA “Argus”
24.aprili noslégta vienoSanas par bivdarbu atsakSanu un darbu pabeigSanu lidz
2023.gada 20.oktobrim un neparedz&éto darbu apmaksu 0,2 milj. EUR bez PVN apméra.
Otra apksSprojekta vienosanas par darbu turpinaSanu un neparedz&to darbu apjomu tiks
noslégta §.g. maija.

o ApakSprojekta “15.korpusa fasades remonts, pandusa atjaunoSana un lifta
izbiive” finanséjuma neizpilde 0,2 milj. EUR bez PVN apméra. Bivdarbu gaita
laikapstaklu dél noteikts tehnologiskais partraukums no 2022.gada 14.novembra lidz
2023.gada 13.aprilim. Partraukums neietekmé kop&jo liguma izpildes terminu, kas
noteikts 2023.gada 15.augusts.

® A ekas otras kartas biivdarbu isteno$anas neizpilde 0,7 milj. EUR apmeéra. A2 &kas
buivniecibas konteksta, 2022.gada 19.augusta tika panakta vienoSanas ar SIA “Velve”, lai
nodroSinatu liguma darbibu jaunajos apstaklos — saskanota sadardzinajuma izvert€Sanas
metodika (sadardzinajumu vertgjot atseviski katrai tames pozicijai nepiemerojot vispargjo
inflacijas koeficientu) un pagarinats biivdarbu izpildes termins par 2 méneSiem, nemot vera
jumta seguma piegades kaveSanos. Vienosanas ietvaros SIA “Velve” iesniedza aprékinu divam
tames pozicijam, kas no Slimnicas un ar€jo ekspertu puses izvertéts un segts sadardzinajums
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par kopg&jo summu 686 tiikst. EUR ar PVN. Neskatoties uz augusta vienosanos, kops 2022.gada
augusta A €kas otras kartas blivnieciba verojams biitisks biivdarbu un finansu apguves kritums.
Slimnica nekavgjoties pieprasija skaidrojumu un SIA “Velve” novembrT skaidroja situaciju, ka
ir uzsakti butiski administrativas kapacitates stiprinasanas pasakumi, kas radis
priek$noteikumus btivniecibas dokumentu izstrades intensificéSanai. Tom&r buivdarbu gaita
turpindja kristies. Slimnica novembri nostitfja vestuli kompetentajam iestadem (Veselibas
ministrija, Finan$u ministrija, Ekonomikas ministrija, Iepirkumu uzraudzibas birojs, Centrala
finan$u un ligumu agentira, Latvijas Blivuznémgju partneriba) par riskiem A €kas otras kartas
biivnieciba, ka arT uzsaka aktivas sarunas vadibas un projektu vadibas Iimeni ar SIA “Velve”
par risindgjumiem biivdarbu intensitates atjaunoSanai. SIA “Velve” sarunas norada, ka augusta
vienosanas nav efektiva, jo paredz, ka ligumus ar apakSuzneméjiem iespg&jams slegt tikai pec
sadardzinajuma saskano$anas ar Slimnicu un $ada pieeja nelauj efektivi un atri reagét uz tirgus
izmainam. SIA “Velve” 2022.gada 9.decembr iesniedza Slimnicai veéstuli, kura noradija, ka
projekta turpinasanai nepiecieSams finansgjums 27,3 milj. EUR ar PVN sadardzinajuma
segSanai un bivdarbu termina pagarinajums Iidz 31.12.2023. SIA “Velve” piedavatais
sadardzinajuma segSanas modelis nesakrita ar speka esoSajam Ekonomikas ministrijas
vadlinijam buivdarbu sadardzinajuma segSanai del Krievijas uzsakta kara Ukraina. Slimnica
nekavgjoties sasauca tik$anos, iesaistot kompetentas iestades. TikSanas laika puses atzina, ka
Latvijas buivniecibas nozare jau vairak ka divus gadus darbojas stipras nenoteiktibas apstaklos
un ka turpinas biitisks btivizmaksu kapums un piegazu kézu trauc€jumi, tapat puses atzina, ka
pusém vienojoties iespgjami liguma grozijumi, kas pamatojami ar vispargjo situaciju
biivniecibas tirgi Latvija. DecembrT Slimnica turpinaja intensivas sarunas ar SIA “Velve” un
kompetentajam institiicijam un 2023.gada janvari panakta vienoSanas par sadardzinajuma
apjoma samazinasanu lidz 21,2 milj. ar PVN, &kas nodosanu ekspluatacija paredzot Iidz
01.03.2024., visu liguma terminu pagarinot lidz 01.06.2024. Sadardzinajuma segSanai
paredzets izmantot kombin&to metodi un solidari uznemoties risku par Krievijas uzsakta kara
Ukraina raditajam sekam — biivdarbu visam tames sadalam piemeérot vispargjo indeksaciju,
atnemot uz liguma slégSanas bridi paredzamo inflaciju, savukart buvizstradajumiem, kas
specifiski medicinas nozarei (kopa tris tames pozicijas), sadardzinajumu segt izmantojot
pieradijuma metodi, septinam lokalajam tameém, virsizdevumu un pelnas sadalai netiek
parskatits sadardzinajums. Termina pagarinajums pamatots ar piegazu kav&umiem
cauru]vadiem un fankoiliem, ka arT ar apakSuzneémgja nomainu stikloto fasazu izbiive. Slimnica,
sadarbiba ar Veselibas ministriju, decembri izstradaja informativo zinojumu, kas izskatits
Ministru kabineta 2023.gada 14.marta. Ministru kabinets pienem lémumu atbalstit, ka Slimnica
liela projekta TstenoSanu pabeidz atbilstosi Eiropas Komisijas Vadlinijas par to darbibas
programmu slégsanu, 6. sadalai “divu periodu projekts”, sadardzinajuma segSanai
nepiecieSamo finans&jumu piesaistot no Eiropas Savienibas Koh&zijas politikas programmas
2021. — 2027. gadam. Tapat Ministru Kabinets atlauj Slimnicai, vienojoties ar Uznémgju
noslégta biivniecibas liguma Nr. SKUS 456/20 ietvaros, pirms 4.1.1.2. pasakuma projekta
apstiprinasanas un liguma parakstiSanas ar CFLA, uznemties papildus ligumsaistibas 16 011
809,88 euro (ar PVN) apmeéra. Slimnica 2023.gada 22.marta paraksta vieno$anos Nr.3. ar
SIA “Velve” palielinot liguma summu Iidz 101 milj. EUR bez PVN un nosakot biivdarbu
gala terminu Ilidz 2024.gada 1.junijam, paredzot €kas nodoSanu ekspluatacija Iidz
2024.gada 1.martam. Noslégta vienoSanas paredz biuivdarbu izpildes atsakSanu ar
2023.gada marta un biitisku intensificéSanu sakot ar maija ménesi.

e Augstas gatavibas apakSprojekta “S.ekas energoefektivitates paaugstinaSana wun
pielagoSana administrativajai funkcijai” finanséjuma novirze 0,5 milj. EUR apmeéra, dél
neparedz€tajiem darbiem, kas atklajas buivdarbu laika. Papildus objekta autoruzraugs SIA
“Campeign” pienacigi nepildija autoruzrauga pienakumus, neizsniedzot preciz&tus biivprojekta
risinajumus. Abu So apstaklu rezultatu veikto biivdarbu apjoms ir mazaks neka sakotngji
planots. S.g maija partraukts ligums ar autoruzraugu un tiks noslégts ligums ar jaunu
autoruzraugu, paral€li notiek sarunas ar buivdarbu veicgju SIA “Newcom Construction” par
termina pagarinajumu Augstas gatavibas projekta termina ietvaros.

Finanséjuma novirze 1,7 milj. EUR apjoma radusies medicinas tehnologiju joma, jo iekartu
piegades planotas secigi infrastruktiras projektu norisei.
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7. Informacija par personala politikas realizaciju, personala raditajiem un attistibas
tendencém

2023.gada pirmaja ceturksni, tapat ka iepriek$jos parskata periodos, viena no lielakajam personala
vadibas procesu aktualitatém ir personala piesaiste un atlase. Slimnicas nodroSinasana ar pietickamu
skaitu kvalific€tu un profesionalu darbinieku ir izaicino$s uzdevums, jo biitiskas izmainas darba tirgii
nav notikusas.

2023.gada pirmaja ceturksni Slimnica stradaja vidgji 3 347 darbinieki, izstradajot vidgji 2 927
likmes/Stata vienibas, kas ir par 3,8% jeb 115 Stata vienibam/likm&m mazak salidzinajuma ar planoto.
Salidzinot ar 2022.gada pirmo ceturksni, darbiniecku skaits ir samazinajies par 1,85% jeb 63
darbiniekiem, un vidgjais Stata vienibu/likmju skaits salidzinajuma ar 2022.gada pirmaja ceturksni ir
samazinajies par 3,6% jeb 109 Stata vienibam/likmém. Janem veéra, ka 2022.gada pirmaja ceturksni
saistiba ar Covid-19 pandémiju vairakas Slimnicas struktiirvienibas veél pastaveja uz laiku izveidotas
papildus amata vietas un stradaja papildus uz laiku pienemti darbinieki, tapéc 2023.gada raditaji ir
zemaki.

2023.gada pirmaja ceturksni Slimnica ir bijusi pozitiva dinamika attieciba uz pienemto un atbrivoto
darbinieku proporciju — kopa ir pienemti 164 jauni darbinieki, bet atbrivoti 134. Darbinieku mainiba
Saja perioda ir 3,9%, kas ir par 0,8% mazak neka bija planots. Art salidzinajuma ar 2022.gada pirmaja
ceturksni mainiba ir samazinajusies par 1,48%.

Stradajoso 25-40 gadus veco arstniecibas personu Tpatsvars no kop&ja Slimnicas arstniecibas personu
skaita $aja perioda veido 41,68%, kas ir par 0,82% mazak attieciba pret §1 perioda planu un par 0,21%
vairak neka 2022.gada attiecigaja perioda.

Kaut ar1 2023.gada pirmaja ceturksni bija noveérojams Covid-19 saslimstibas picaugums, tas tomer vairs
nebija tik liels ka ieprieks€jos pandémijas vilnos, attiecigi, salidzinot ar 2022.gada pirmo ceturksni, to
darbinieku skaits, kuriem ir registréta vismaz viena ar slimo$anu saistita prombitnes diena, ir

samazinajies par 38%, savukart slimosanas dienu skaits $aja perioda pret ieprieks€ja gada attiecigo
periodu ir samazinajies par 36%.

Savukart pieteikto atvalindjuma dienu un atvalinajumu pieteikuSo darbinieku skaits 2023.gada pirmaja
ceturksni salidzinajuma ar attiecigo periodu 2022.gada ir ievérojami pieaudzis. Sads pieaugums
noveérojams arf attieciba pret [idzigiem periodiem pirmspandémijas laika.

2023.gada sakuma ir izveidota jauna darbinieku macibu uzskaites sisteéma, uzsakts intenstvs darbs pie
personala vadibas dokumentu aprites digitalizacijas, lai paatrinatu dokumentu aprites laiku un
samazinatu nepiecieSamibu drukat dokumentus papira formata. Tapat tika uzsakts darbs pie vairaku
iek$€jo personala vadibas procesu parskatiSanas (amata aprakstu izstrade, darba tiesisko attiecibu
izbeig8ana, struktiirvienibu nolikumu izstrade u. tml.).
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8. Informacija par veiktajam darbibam efektivitates uzlaboSana, sasniegumi un progress

8.1. Infrastruktiiras uzturéSanas un saimniecisko atbalsta procesu joma

8.1.1. Infrastruktiiras attistiba, atjaunoSana:

Slimnicas infrastruktiiras attistibas plans paredz optimizet esoSo infrastruktiiru, nojaucot degradétas un
vesturiski nevertigas €kas, lai izblivétu jaunu infrastruktiru, vienlaikus veicot vesturiski vertiga
mantojuma izpé&ti, atjaunosanu un gadigu pielagosanu Slimnicas funkciju TstenoSanai. Kopa 2023.gada
pirmaja ceturksni tiek Tstenotas 24 biivniecibas lietas/blivdarbi 15 Slimnicas &kas:

Slimnica turpina darbu pie A2 €kas biivniecibas. Lidz 28.02.2022. finan$u izpilde sasniegta 34,2
milj. EUR apméra no kopgjas Liguma summas: Kops vienoSanas noslégSanas notiek btivdarbu
izpildes intesificéSana, biivdarbu veicgjs SIA “Velve” parsledzligumus ar apakSuznémegjiem, vai
darbu izpildei piesaista jaunus apakSuznéméjus. Ar §.g. maija menesi planots biitiski paaugstinat
biivdarbu intensitati.

A ¢kas 2.kartas auto stavlaukuma projekt€Sanai, buvdarbiem un autoruzraudzibai un 37.€kas
demontazai noslégta papildus vienoSanas Nr.3 ar SIA “Celu biivniecibas sabiedriba “IGATE”,
pagarinot biivprojekta izstrades terminu uz 13 méneSiem. Saskana ar vienoSanas 1.posma
buvdarbus paredzéts pabeigt [idz 31.05.2023. Auto stavlaukuma 2.posma biivdarbus planots veikt
2024.gada; No 12.01.2023. lidz 20.02.2023. tehnologiskais partraukums auto stavlaukuma
buivdarbos, saistiba ar meteorologiskie apstakliem. 10.02.2023. Sanemta véstule no SIA “Celu
buvniecibas sabiedriba “IGATE” par sakotngja finansu piedavajuma sadardzinajumu”. Slimnica,
ieverojot Vienosanas Nr. 3 nosacijumus, nodeva dokumentus izvert€§anai neatkarigam sertificétam
buvekspertam;

Turpinas Slimnicas vésturisko €ku atjaunoSana un pielagosana epidemiologiskajiem apstakliem.
2022.gada pabeigti pieci projekti: hroniskas hemodializes nodalas atjaunoSana, 21.8kas fasades
atjaunosSanas, 15.8kas 3. un 4.stava vienkarsota atjaunoSana, modulu eku uzstadisana (Neatliekamas
medicinas centra papildus gultas vietas un 3 jaunas modularas operaciju zales un p&coperaciju
palatas), Zinatniska institiita telpu grupas atjaunoSana 21.€ka, 21. korpusa jumta seguma dalas
nomaina un jumtu konstrukciju atjaunosana,

Norit buvdarbi 8 projektos: 15.€kas fasazu atjaunoSana, pandusa parbuives un lifta izbiive, 15. ekas
1. stava asinsvadu kirurgijas hibridzales atjauno$ana, 15.€kas 2.stava atjaunosanas darbi, 15.8kas 4.
stava operaciju bloka atjaunoSana, centralas siltumapgades mezgla parbiive, 33.ekas parveide
kardiologijas vajadzibam, teritorijas Zoga atjaunoS$ana, v&sturiska 5.€kas energoefektivitates
uzlaboSana;

Divos projektos tiek veikta buivniecibas dokumentacijas izstrade, desmit projektos norit planosanas
darbi un tehnisko specifikaciju izstrade;

Turpinas Slimnicas teritorijas pakapeniska sakartoSana, uzsakot sakartoSanas darbus skvéra pie
profesora P.Stradina pieminekla;

Istenojot B &kas attistibas projektu, 2022.gada 29.decembri parakstits ligums ar uznémumu
"SOLVE Consulting Managementberatung GmbH" par tehniskas specifikacijas izstradi B €kas
biivniecibas iepirkumam «projektet-buvety. Tehniskas specifikacijas izstrades termins — 7 meénesi;
2022.gada 23.decembrT izsludinats iepirkuma «B korpusa biivniecibas ieceres dokumentacijas
izstrade, biivdarbu un autoruzraudzibas veikSana, mediciniska aprikojuma un iebtivéto mébelu
piegade un uzstadiSana» pirmais posms — kandidatu atlase. 2023. gada 2. februari tika sanemta
véstule no IUB par SIA "STRUKTUM" 08.02.2023. iesniegtu siidzibu par iepirkuma procediiras
dokumentos ieklautam prasibam. 2023. gada 9. marta sanemta siidziba no SIA "JL Projekts" par
iepirkuma procediiras dokumentos ieklautam prasibam. 2023. gada 10. marta sanemts [UB 1émums
par SIA "STRUKTUM" siidzibu, ar kuru Slimnicai at]auts turpinat konkursa procediiru ar sarunam
un atstatas speka dokumentacija noteiktas prasibas. 2023. gada 29. marta SIA "JL Projekts" atsauca
stidzibu par iepirkuma procediiras dokumentos ieklautam prasibam. lepirkuma komisija saistiba ar
iesniegtajam stidzibam un Iepirkumu uzraudzibas biroja veikto iepirkuma dokumentacijas
pirmsparbaudi pien€ma l@€mumu pagarinat piedavajumu iesniegSanas terminu Iidz 23.05.2023.

8.1.2. Infrastruktiiras uzturésana, apsaimnieko$ana:

Slimnica 2023.gada pirmaja ceturksni turpinaja istenot pasakumus, lai paaugstinatu Slimnicas €ku
energoefektivitati:

- Energoresursu uzskaite un analize (Iepirkums par energoresursu skaititaju (elektriba, siltums,
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iidens) uzstadiSanu uz Slimnicas €kam un to pieslégsanas €ku inZeniersisttmu attalinatas
vadibas BMS (building managament system) ir nosledzies, ta rezultata noslégts pakalpojuma
ligum);

Energoresursu ietaupisanas pasakumi (Apgaismojuma luminiscento spuldzu nomaina uz LED
lampam &€ku birojos un gaitenos - janvari, februarm un marta nomainiti 195 LED paneli, ta
rezultata izveidojies ietaupijums — 5,790 kWh).

ApsaimniekoSanas joma veikti remontdarbi atbilstosi 2023.gada remontdarbu planam un uzutrésnaas
darbi atbilstosi eku apsaimniekosanas pasakumu planam:

Veikti ventilacijas sistémas preventivi remontdarbi un apkopes, samazinot ka Ventilacijas un
kondicionésanas pieteikumu skaitu pret 2022.gada | ceturksni par 30%.

Veikti liftu preventivi remontdarbi un apkopes, samazinot izsaukumu skaitu pret 2022.gada I
ceturksni par 30%;

Veikti eku kartgjie un investiciju remontdarbi atbilstoSi 2023.gada remontdarbu planam:
atjaunojot 9.€kas terases hidroizolaciju, tris €ku jumta segumu, 32.8kas fidensvada un
kanalizacijas stavvadu nomainu, 38.8kas ambulatoro kabinetu skanas izolacijas uzlabosana un
virkne citi darbi.

darbi;

8.1.3. Saimniecisko atbalsta procesu joma:

Ieks&jo norazu sist€mas izveide, I ceturksni veikta norazu paraugu izgatavoSana un uzsaka
aprobacija, lai Slimnicas iekStelpas ar noradeém aprikotu [idz 2023.gada III ceturksnim,;
Vienotas Slimnicas apgérba sist€émas ievieSana darbiniekiem — I ceturksni uzlabots esosais
apgerba modelis un uzsakta pakapeniska jauna modela ieviesana 8 nodalas, kuras jau ieviests
vienotais Slimnicas apgerbs.

Darbinieku, taja skaita rezidentu, mantu uzglabaSanas jomas sakartoSana palielinot skapisu
skaitu un pieejamibu;

Edinasanas procesu sakartoSana ar mérki palielinat pacientu apmierinatibu.

8.2. Pacientu droSibas sistéma

Kopgjais pieteikto pacientu drosibas gadijumu skaits 2023.gada pirmaja ceturksni — 44 (2022.gada
pirmaja ceturksni — 45), kas salidzinosi ar 2022.gadu atskiras tikai par vienu iesniegto pacientu drosibas
gadijumu.

Analizg&jot pacientu drosibas gadijumu dinamiku pa méneSiem, var secinat, ka pieteikumu dinamika
mainas, jo 2022.gada visaugstakais pieteikumu skaits bija janvart (22), bet 2023.gada - 22 gadijumi ir
pieteikti marta.

marts g 22
februaris * 19
janvéris A 22

Kopa —4ﬂ5
0 10 20 30 40 50

2023. m2022.

21.attels. Pieteikto gadijumu sadalfjums pa ménesiem

Analizgjot registréto pacientu drosibas gadijumu iniciaciju, secinats:

18% (8) no registrétajiem gadijumiem ka pacientu dro$ibas gadijumi identificéti no
pacientu/radinieku iesniegto Stidzibu registra vai atsititi izskatiSanai no Veselibas inspekcijas
péc pacientu siidzibas;

82% (36) pacientu drosibas gadijumus pieteikusi Slimnicas darbinieki.

Pieteiktie pacientu drosibas gadijumi tiek daliti pa jomam, p&c ietekmes uz pacienta drosibu, izskirot 6
atseviskas jomas. Kopgjais sanemto zinojumu sadalijums pa jomam attelots 22.attgla.
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22 attels. Pacientu drosibas gadijumu pieteikumu sadalijjums pa jomam.

Salidzinajuma ar ieprieksgjiem periodiem, sadalijums pa jomam paliek nemainigs, visvairak pieteikto
gadijumu skaits ir sadala “Kludas visparigi”, kura sevi ietver dazadas gadijumu témas — pieméram,
pacientu kriSana, sajaukti pacienti, neapriipéti pacienti, netiek ievérotas epidemiologiskas prasibas,
nepareiza pacientu transportéSana, gadijumi, kas saistiti ar medicinas tehnologijam, medicinisko
instrumentu komplektaciju, u.c.

[zvertgjot rezultatus iezimgjas, ka visvairak gadijumi (6) ir sadala “Citas jomas”, kura ietver:
- Pacients patvaligi aizgajis un pazudis — 2;
- Higiénisko prasibu un izolacijas pamatnoteikumu neievéroSana - 2;
- Komunikacijas problémas — 1;
- Darbinieku resursa triikuma dgl, velak uztaisita elektrokardiografija — 1.

Kri$ana (3) 3
Edinasana (2) 2
IT problémas (]) mummmmm 1
Identifikacija (1)  emm—" ]

Sterilizacija (4) 4
Med.tehnologijas ( 3) 3
Drosiba (2) e D
Citas jomas (6) 6
0 1 2 3 4 5 6 7

23.attels. Sadalas “Kliidas visparigi” sadaltfjums.

Ieviestas aktivitates:

1. Sterilizacijas procesu uzlaboSana un uzskaites pilnveidosana;

2. Pacientu kriSanas gadijumu mazinoSo pasakumu ievieSana — norades ricibai, drosibas zimes u.c.;

3. Lai nodro$inatu evakuacijas procesa iesp&amibu ugunsnedro$u situaciju gadijuma, kapnu telpa
atbrivota no sastatném;

4. Lai nodro$inatu parraudzibu par personala apmacibu procesu darbibas ar medicinas tehnologijam
un, lai ghtu apliecindgjumu par apmacitajiem darbiniekiem, tiek veikta apmacito darbinieku
uzskaite veidlapa V-Pers-41 “Grupas registracijas saraksts”, kura daliba tiek apliecinata ar
parakstu. MTD veic parraudzibu par apmacibas procesu darbibai ar mediciniskajam iekartam (t.sk.
aprobacija panemtajam iekartam) un apmacibu protokolus pievieno medicinisko iekartu uzskaites
failos.

Sadala “Kliniskie gadijumi. Kliniskas prasmes”:

1. Kliniskie gadijumi tika analizgti/izskatiti gan strukttrvienibu ietvaros, gan multidisciplinaru
specialistu sastava. Ja parrunu vai diskusiju laika gadijuma raSanas c€loni nebija vienkarsi saskatami
vai nebija viennozimigi skaidri, ka arT nozimiga, kritiska riska gadijjuma, gadijuma analizé tika
izmantoti analizes atbalsta riki - gadijuma hronologija konteksta ar ,,kas bija labi un kas nebija labi?”’;
,»> Kapeéc” — secigu jautajumu virkne ,,kap&c notika?”’ un/vai “kapéc nenostradaja aizsargmehanismi?”,
veicinoSo faktoru analize, domajot, ka mazinat to ietekmi.

Ieviestas aktivitates:

1. Izstradats “Sepses algoritms” un planota apmacibu organizgSana;

2. Uzsakta agrinas bridinaSanas sistémas ievieSana ne kirurgiska profila strukttrvienibas;

3. Uzsakts apmacibu/aktualizacijas process struktiirvienibas par “Zila koda” aktiviz€Sanu un
neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegSanas uzsakSanu. Procediiras «Neatlieckamas
mediciniskas palidzibas sniegSanas nodroSinasana Slimnica un tas teritorija» aktualizacija,
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4. Pacientu drosibas gadijumu analizes procesa vairakos gadijumos (2022. gada - 8, 2023. gada L.
pusgada - 3) iezimgjas efektivas komunikacijas problemas (SBAR) pacientu nodosanas -
sanemsSanas procesa, ka arT analizgjot aptaujas ‘“Pacientu droSibas kultira slimnica” rezultatus -
piemeéram, uz jautdjumu “Nododot/pienemot deziiru netiek nodota svariga informdcija par
pacientu apripi” pozitivi ir atbildéjusas 70 % masu, kas ir satraucoss raditajs.

Lai veicinatu un nodroSinatu efektivu komunikaciju un drosibas pilnveidoSanu pacienta “nodosanas-

sanemsanas” posmos starp struktiirvienibam, uzsakts apmacibu/ aktualizacijas process strukttirvienibas

par efektivu komunikaciju (SBAR) savstarpgja komunikacijas apmaina par pacientu.

Sadala “Klidaina diagnoze”:
Uzsakta procediras “Pacientu nositiSanas kartiba uz Diagnostiskas radiologijas institita
izmekl€jumiem, izmekl&jumu veiksana un slédziena sagatavoSana” izstrade.

Procesu analizes rezultata secinats, ka nepiecieSams noteikt radiologisko izmekl&jumu slédzienu
labosanas kartibu, nosakot laboSanas/ preciz€Sanas terminus un informéSanas kartibu.

2023. gada pirmaja ceturksni no 35 izskatitiem/ izanalizétiem gadijumiem:
- strukturvienibas ietvaros izskatiti — 19 pieteikto gadijumu;
- pacientu droSibas komanda/ multidisciplinaru specialistu sastava izanalizéti — 16 pieteikto
gadijumu.

= SV ietvaros (19) PD komanda (16)

24 attels. Pacientu drosibas analizes procesa dalfjums.
Atbilzu apkopojums par pacientu drosibas jautajumiem no pacientu apmierindatibas aptaujas PREM:

Lai sekotu pacientu atsauksmeém, noskaidrotu pacienta prioritates un stiprinatu uz pacientu verstu
veselibas apriipi, koncentr&joties uz vispargjo pieredzi, piemeéram, personala attieksmi, slimnicas vidi
nevis pieredzi, kas saistita ar konkrétu slimibu, Slimnica piedalas pacientu zinotas pieredzes merjuma
(PREM).

2023.gada pirmaja ceturksni no Slimnicas izrakstiti 18355 pacienti, no kuriem PREM piedalijas 1162
pacientu. Ar pacientu dro$ibu saistito jautajumu atbildes un rezultati:
- Pacientam ir bijusi uzlikta 1D aproce — pozitivi atbildéts ir 99.4% gadijumos, kas liek secinat,
ka ID aproces, ka pacientu drosibu veicino$s pasakums tiek nodroSinats;
- Vai pacients Slimnica ir piedzivojis pacientu droSibas atgadijumu — pozitivi ir atbildéts 3.5%
gadijumu.

Piedzivoto atgadijuma aprakstos, ko sniedzis aptaujatais pacients, tiek minéti tadi gadijumi, ka:

- nestradaja personala izsauksanas poga;

- lietojot TA pazeminosas zales, sakas stipras galvassapes;

- izsauca pacientu uz procediiru, bet pa celam uz procediru konstateé, ka nav istais pacients
(sajauksanas, bet laicigi konstatéti gadijumi atzimeti 4 x)

- nedarbojas lifts kirurgijas nodala, p&c operacijas bija jaiet kajam;

- operacija tika veikta savadak neka bija planots, neprasot pacienta viedokli;

- piekriSanu anest€zijai un asins parlieSanai masa atnesa parakstit pec operacijas. Pirms operacijas
anesteziologs arT neko nebija skaidrojis U.C.
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Zinots Slimnicas personalam par atgadijumu ir 56.5% gadijumu:

- 94.3% pacientu atzime, ka arst€Sanas process bija dross;

- 95.5 % gadijumu pacienti uzskata, ka nepiecieSamibas gadijuma izsaukt medicinas personalu ir
viegli.

Secindjumi:

Par pacientu dro§ibas kultiiras attistibu Slimnica liecina pacientu drosibas pieteikumu skaita pieaugums

un personala iesaistiSanas ar pacientu drosibu saistito gadijumu pieteikSana, bet jaturpina attistit

pacientu drosibas kultiiru Slimnica, lai veicinatu personala iesaisti un uzlabotu motivaciju.

NepiecieSams veicinat atklatibu un uztic€Sanos runat par klidam, problémam un nevélamiem

notikumiem SV, lai darbinieki jitas “komfortabli”, diskutgjot par drosibas incidentiem un riskiem, gan

ar kolégiem, gan vaditajiem.

Planots izstradat prezentacijas veida visaptveroSu materialu par pacientu drosibas kultiiru un sisteémas
attistibas virzieniem, ievietoSanai Horizon HOP sistema. Slimnicas darbinieki savu iepaziSanos ar
materialu un izpratni apliecinas, izpildot zinaSanu parbaudi.

8.3. Pacientu un personala fiziskas drosibas joma paveiktais

Slimnica veikusi un turpina veikt virkni pasakumus, lai nodrosinatu drosu vidi pacientiem, darbiniekiem
un apmekl&tajiem parskata perioda. Drosas vides jautajumu aktualiz€ lielais aktivo bivniecibas projektu
skaits Slimnicas teritorija un Krizes vadibas plana izstrades process. No Slimnicas darba aizsardzibas
un ugunsdrosibas ilgtermina pasakumu plana lidz 2023.gada pirma ceturk$na parskata perioda beigam
izpilditi un ieviesti 18% pasakumi.

8.3.1. Fiziskas un vispargjas drosibas joma:

- Slimnicas €ku telpu atjaunoSanas ietvaros atjaunotas un papildinatas drosibas sisteémas 15.8kas un
32.ekas NMC telpas, 32. kas 0. stava savienojuma ar 108. €kas Scintigrafijas kabenetu, 9. kas 0.
stava, 21 €kas 2. stava, un 108.ekas Scintigrafijas nodala un 21A &ka;

- Lai nodroSinatu pacientu mantu aprites uzraudzibu un aizsargatu Slimnicas intereses, tika
papildinatas NMC telpas ar video noveérosanas kameram pacientu mantu aprites un vertslietu
uzskaites vietas;

- Drosibas sisttmu modernizacijas ietvaros tika uzlabotas videonovéroSanas un piekluves sistemu
programmas nodroSinot ar nepiecieSamajiem atjauninajumiem,

- Lai uzlabotu fiziskas vardarbibas un pacientu incidentu gadijumus, tika veikti grozijumi Ricibas
plana vardarbibas vai vardarbibas draudu gadijuma;

- Slimnicas darbibas nepartrauktibas, tai skaitd civilas aizsardzibas un katastrofu medicinas
parvaldibas uzlaboSanai, tika uzsakta visu arstniecibas struktiirvienibu praktiskas apmacibas
arkartas situacijam.

8.3.2. Ugunsdrosibas un darba aizsardzibas joma:

- Lidz pirma ceturksna parskata beigadm nosiititi veikt obligato veselibas parbaudi 433 darbinieki, no
tiem 354 darbinieki parbaudi izgajusi, ka arT nodrosinata 8 arodslimibu arsta ieteikumu ievérosana;

- Darba vides iek$gjas uzraudzibas ietveros, veikti 35 apsekojumi, taja skaita saistiba uz darbinieku
stidzibam, ka ar1 12 arpakalpojumu sniedz&ju darba zonu parbaudes;

- Izmekleti 11 nelaimes gadijumi un analiz&ti to c€loni;

- Sadarbiba ar Valsts darba inspekciju veikti 2 arodapsekojumi un noformeti Darba vietas higi€niskie
raksturojumi, 3 Slimnicas darbiniekiem ir apstiprinatas arodslimibas;

- Tika novérsta 2023..gada 24.marta arkartas situacija Slimnica, ugunsgréks 92.Jaundzimuso
intensivas terapijas un apripes nodalas virsarsta kabineta. Pec notikuma un seku analizes, apkopti
secingjumi un ir noteikti uzlabosanas pasakumi;

- Veikta cenu aptauja un noslegts Iigums par Koka konstrukciju antipiréSana (apstrade).

8.4. Informaciju tehnologiju joma

8.4.1. Slimnicas iek$€jo procesu uzlabosanai:

- Turpinas darbs pie WEB bazéta medicinas precu uzskaites, norakstisanas (uz pacientu) risinagjuma
ievieSanas. 2023.gada pirmaja ceturksni medicinas precu norakstiSana uz pacientu tiek veikta 10
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struktiirvienibu noliktavas: Asins kabineta, Invazivas radiologijas kabineta, IKL elektrofiziologija,
Invazivas Aritmalogijas bloka, Invazivas kardiologijas laboratorija, Operaciju bloka B, Asinsvadu
kirurgijas operacijas bloka, Sirds kirurgijas operaciju bloka, Ambulatoras kirurgijas centra
operacijas bloka, 31.hemodializes nodala. 3 m&nesu perioda (uz pacientu) norakstiti medikamenti,
mediciniskas preces, maksas un bezmaksas asins preparati u.c. pozicijas 8,3 milj. EUR apméra.
Turpinas Neatlickamas mediciniskas palidzibas dienesta ick$€jas sistémas integracija ar Arsta
biroju, lai nodroSinatu pacientu pavadlapas elektronisku apriti, ka rezultata, apkopojot iegiitos
datus, Neatlickamas mediciniskas palidzibas dienests var veikt ekipazu darba kvalitates
izvertesanu.

8.4.2. Slimnicas darbinieku darba procesu uzlabosanai:

Turpinas darbs pie izstradatas un ieviestas Medictnas iekartu tehnisko darbu un izmaksu uzskaites
sistémas konfiguré$anas darbiem, kas palidzés Medicinas tehnologiju dalai organiz&t servisa darbu
uzskaiti un savlaicigi realizét obligato darbu izpildi;

HOP modult papildinati Brivas formas pieteikumi un izveidots Avansa pieteikums;

Medicinas tehnologiju dalai HOP moduli izveidots pamatlidzeklu un inventdra kustibu un
norakstiSanas pieteikums, lai parietu no papira formata uz elektronisku datu apmainu;

Gramatvezu vajadzibam izveidota automatiska bridinajuma sisteéma par jaunu Iigumu ievietoSanu
Horizon sistema;

Izstradata ligumu uzraudzibas aplikacija BI rika, kas palidz sekot Iidzi Iigumu izlietojumam un
liguma termina beigam. Sobrid, notiek aplikacijas pielagosana dazadu struktiirvienibu vajadzibam;
Izveidota Ordinacijas datu salidzinasana BI rika salidzinasana ar Horizon datiem, lai veiktu datu
kontroli;

BI rika ir uzsakts darbs pie aplikacijas Infekciju slimibu un hospitalas epidemiologijas
konsultativais dienesta projekta, par antibiotiku izlietojumu ordinacijas sist€éma, lai apkopotu un
analizetu datus par antibiotiku lietojumu Slimnica.

8.4.3. Slimnicas pacientu apkalpoSanas procesa uzlabosanai:

Izstradata jauna e-pieraksta sist€éma, tiek vieta datu sagatavosana;

Turpinas darbs pie kardiologisko nostitijumu risindjuma;

Kimijterapijas informacijas sistéma iegadata un uzsakti sist€émas konfigurésanas darbi;
Izveidota iespgja no Arsta biroja nosiitit Izrakstu (Epikrizi) uz E-Veselibu;

Izveidota un ieviesta miruSo izsniegSanas kontroles sisteéma.

8.4.4. Darbu kontinuitate:

Turpinas medikamentu ordin&Sanas sistémas RGP Palma aprobacija dazadas nodalas;

Turpinas ieksgjas Slimnicas informacijas sistémas izstrade. Apvienojot vairakas eso$as sist€émas,
tiks izveidota platforma, kur vares redzet vienotu parskatu par pacientu, lai atvieglotu arstu darbu
stacionara nodalas;

Turpinas darbs pie Laboratorisko izmekl€jumu pilnveidosanas Slimnicas uzskaites informacijas
sisttmas (nozimgjot izmeklgjumus tiek atteloti dazadi apmaksas kriteriji);

Turpinas jauna Arsta biroja un Horizon integracija, kas veicinas kvalitativaku datu apmainu starp
sisttmam (Horizon un Arsta birojs), nodrosinot atraku un kvalitativaku gramatvedibas datu uzskaiti.

8.5. Medicinas tehnologiju joma

2023.gada pirmaja ceturksni Slimnica medicinas tehnologiju joma:

Veikta A2 €kas medicinas tehnologiju tehnisko specifikaciju izstrade, saskanosana ar arstniecibu
un uzsaktas iepirkumu procediiras;

Uzsakta medicinas tehnologiju tehnisko specifikaciju izstrade Atveselo$anas un noturibas
mehanisma projekta “Miusdienigas infrastruktiiras attistiba integrétu veselibas apriipes
pakalpojumu nodrosinasanai P.Stradina slimnica”;

Veikts klmiskais audits Staru terapijas kabineta, lai parskatitu radioterapeitiskas procediiras un
uzlabotu staru terapijas kvalitati;

Sanemta specialas lietosanas (licence) atlauja linearais elektronu paatrinataja izmantoSanai pacientu
arst€Sanai;

Uzsakts SPECT/CT piegades planosanas projekts;
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Veikts kliniskais audits diagnostiskaja radiologija Invazivas kardiologijas laboratorija, lai
parskatitu invazivas radiologijas procediras no radiacijas drosibas viedokla;

Uzsakta medicinas iericu datu ievade Horizon Hop moduli, lai turpinatu digitalizét Slimnicas
medicinas iericu ekspluatacijas sistemu;

Noslégti kirurgisko instrumentu konsignacijas ligumi, laboratorijas precu un reagentu piegades
ligumi, rehabilitacijas aprikojuma piegades ligumi un citi piederumu Iigumi.
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9. Ieteikumi turpmakas darbibas uzlaboSanai un risku mazinasanai

1.

2.

Nodros$inat Slimnicas jaunas vidéja termina darbibas stratégijas 2023.-2029.gadam ievieSanu.

Palielinat Slimnicas kapacitati atbilstosi pacientu vajadzibam:

a.

Turpinat ar pacientu arstniecibu un apriipi tiesi saistitajiem procesiem atvéletas infrastruktiiras
un tehnologiju attistiSanu, t.sk. uzsakto darbu pie A2 jaunbuives projekta TstenoSanas, vesturisko
€ku atjaunosanas un pielagoSanas pakalpojumu sniegSanai projektu izstrades, B €kas projekta
virzibas;

Nodrosinat arstniecibas procesa nepartrauktibu intensivas infrastruktiiras attistibas projektu
istenoSanas laika;

Turpinat darbu pie pacientu plismas optimizacijas Slimnica un sadarbibu ar citam arstniecibas
iestadém, Tpasu uzmanibu veltot Slimnicas sadarbibas tikla ieklautajam slimnicam.

Riipéties par pacientu vajadzibam atbilstosas arstniecibas un apriipes nodrosinasanu ar virzibu uz
izcilibu:

a.

b.
C.

Attistit un virzit jaunu risinajumu izstradi un ieviesanu efektivakai un kvalitativakai pacientu
veselibas apriipei;

Turpinat telemedicinas attistibu Slimnica;

Veicinat Slimnicas dalibu starptautiskajos references tiklos specialistu pieredzes, zinasanas,
kompetences paaugstinasanai un Slimnicas atpazistamibai pasaulg.

Stiprinat un attistit personala resursus:

a.

Aktivi stradat pie darba procesa nodroSinasanai iztruksto$a personala piesaistiSanas un esoso
darbinieku noturgSanas, uzlabojot fizisko un emocionalo darba vidi, ievieSot mentoringa
programmas, ka ar1 Istenojot citus motiveéSanas pasakumus;

Veikt mérktiecigas darbibas personala kapacitates stiprinaSanai un kvalifikacijas uzlaboSanai,
attistot personala izglito§anas programmas;

Panakt Slimnicas pacientu interesSm un pilnveértigas arstniecibas personu apmacibas
nodrosinasanai atbilstoSu arstu — rezidentu un medicinas asistentu darba vietu planoSanu un
vinu darba organizacijas sakartoSanu, uzlabojot apmacibas procesu, maksimali pielietojot
dazadu studiju programmu un studiju gadu profesionalas zinaSanas un iemanas;

Aktivi turpinat personala izglitosanu par dazadiem infekcijas slimibu izplatibas ierobezoSanas
jautajumiem. Veicinat personala vakcinaciju pret aktualam infekciju slimibam, stingri kontrol&t
individualo aizsardzibas Iidzeklu izmantoSanu ikdiena ar merki noverst inficé$anas gadijumu
skaitu.

Veicinat Slimnicas finansu stabilitati un darbibas ilgtspgju:

a.

b.

Saglabat un piesaistit finans€jumu atbilsto$as un miisdienigas veselibas apriipes nodrosinasanai
Latvijas iedzivotajiem;

Turpinat resursu taupibas pasakumu TstenoSanu, nemot véra paredzamo finanSu resursu
nepietieckamibu un Slimnicai butisku izmaksu poziciju pieaugumu, t.sk. turpinat uzsaktos
pasakumus energotaupibas pasakuma plana istenoSanai;

Sadarbiba ar Veselibas ministriju rast risinajumu inflacijas raisttajam finanSu iztrakumam;
Sadarbiba ar Veselibas ministriju un Nacionalo veselibas dienestu ieviest izmainas veselibas
apripes pakalpojumu finansé$anas kartiba, nodroSinot pacientiem pieejamus, misdienigus
valsts apmaksatus veselibas apriipes pakalpojumus. Vienlaicigi, nerodot atbilstoSu valsts
finansgjumu definéto valsts apmaksato pakalpojumu nodroS§inaSanai, pamatojoties uz
parrekinatajiem tarifiem un faktiskajiem izdevumiem, diskut€t par iesp&amiem virzieniem
pakalpojumu nepartrauktibas nodrosinasana:

— talakai veselibas apriipes pakalpojumu nodroSinasanai, veicinat maksas
pakalpojumu attistibu un izskatit iesp&ju palielinat finanSu lidzeklu piesaisti no
pacientiem vai treSajam personam,;

— izvertet iespgju koncentrét pakalpojumu sniegSanu, tadejadi efektivizgjot resursu
piesaisti un izmanto$anu.

Turpinat izstradat un ieviest risku vadibas kartibu Slimnica, tai skaita identificgjot un ievieSot
risku mazinasanas celus Slimnicas darbibas un attistibas nepartrauktibas nodrosinasanai argja
apdraud€juma (Covid-19 pandémija, Krievijas iebrukums Ukraina) apstaklos;
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f. Nodrosinat finans€juma nepartrauktibu infrastruktiiras attistibas plana un infrastruktiras
projektu pilnvertigai istenoSanai.

6. Stiprinat un attistit p&tniecibu un izglitibu:
a. Turpinat argjo finansgjumu intensivu piesaisti petniecibas, izglitibas projektu Istenosanai,
b. Veicinat rezidentu piesaisti Slimnicai un rezidentiiras sistémas sakartoSanu;
C. Attistit iek$€jo inovaciju sist€mu un sist€ému zinatnisko rezultatu akseleracijai;
d. Turpinat sadarbibas ieceres ar argjam institlicijam kopigu zinatnes un izglitibas procesu
uzlabojoso pasakumu 1stenoSanai;
e. Turpinat darbu pie zinaSanu parneses sistémas iestradném.
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