STARPPERIODU
VADIBAS ZINOJUMS

par 2022.gada pirmo ceturksni

RIGA, 2022



SATURS

Sadala

Parskata perioda svarigako notikumu un faktu apraksts

Situacijas apraksts veselibas apriipes pakalpojumu sniegsana
Informacija par izglitibas un zinatnisko darbibu

Informacija par klientu apkalpoSanu

Finans$u situacijas apraksts

Investiciju projektu izpildes progress

Informacija par personala politikas realizaciju, personala raditajiem un attistibas
tendencém

Informacija par veiktajam darbibam efektivitates uzlabosana, sasniegumi un progress

leteikumi turpmakas darbibas uzlabo$anai un risku mazinasanai

10
11
12
15
16
17
20



Saisinajumi

Kapitalsabiedriba, Slimnica - VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
EK — Eiropas Komisija

VM — Veselibas ministrija

FM — FinanSu ministrija

NVD — Nacionalais veselibas dienests

MK — Ministru kabinets

Stratégija — Kapitalsabiedribas vid€ja termina darbibas stratégija 2020.-2022.gadam
Budzets — Slimnicas 2020.gada budzets

ERAF — Eiropas Regionalas attistibas fonds

ESF — Eiropas Socialais fonds

NMC — Slimnicas neatlieckamas medicinas centrs

LZP — Latvijas Zinatnu padome

BI - Biznesa inteligence

IUB — Iepirkumu uzraudzibas birojs

EKMO - Ekstrakorporalas membranas oksigenacija

NVA — Nodarbinatibas valsts agentiira

SPKC — Slimibu profilakses un kontroles centrs

IAL — personala individualas aizsardzibas lidzekli

PVN — pievienotas vertibas nodoklis

VL - vienreizlietojamie medicinas Iidzekli

NVI — Nacionalais Veselibas institats (National Institutes of Health)

PVO — Pasaules Veselibas organizacija



Parskata perioda svarigako notikumu un faktu apraksts

Parskats ir sagatavots atbilstosi Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 58.panta ceturtas dalas 2.punkta noteiktajam, tas ietver informaciju par VSIA “Paula Stradina
kliniskas universitates slimnica” darbibu 2022.gada pirmaja ceturksni.

2022.gada pirmaja ceturksni Slimnica pilda kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas stratégija 2020.-
2022.gadam noteikto stratégisko mérki — saglabat, uzlabot un atjaunot Latvijas iedzivotaju veselibu,
nodrosinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra terciara l[imena, neatliekamas un planveida
veselibas apriipes pakalpojumus, vienlaikus nodrosinot klinisko bazi arstniecibas personu izglitibai un
zinasanu parnesei, ka ari zinatnes un pétniecibas attistibu.

Slimnica norit butisks darbs pie kompleksu Slimnicas attistibas pasakumu stenoSanas un investiciju
piesaistes Sados attistibas virzienos:
- A korpusa II kartas biivnieciba;
- B korpusa projekta attistiba;
- Vésturisko €ku atjaunosana un pielagoSana pakalpojumu sniegSanai;
- Slimnicas infrastruktiiras pielago$ana epidemiologiskajam prasibam un darbs modularas btives
funkcionalitates nodrosinasanai;
- Tris universitasu slimnicu vienotas un kopigas izglitibas platformas attistiba,
- Slimnicas ieksgjas inovaciju ekosist€émas attistiba;
- Petniecibas un izglitibas attistiba, argjo finansg€jumu piesaiste p&tniecibas un izglitibas projektu
IstenoSanai.

2022.gada pirmaja ceturksni Slimnicas darbu vél aizvien batiski ietekm&a Covid-19 pandémija,
sasniedzot lielako pandémijas laika Covid-19 pacientu skaitu Slimnica (1 073 pacienti).

Ar mérki dinamiski reagét uz Covid-19 pacientu skaita izmainam, Slimnica veica nepiecieSamo
cilvekresursu, ka arT infrastruktiiras sagatavosSana un pielagosanu Covid-19 arkartas gatavibas reZimam,
konsekventi planojot dalitas pacientu pliismas, izolacijas iesp&ju nodrosinasanu.

Slimnica turpina sniegt bitisku ieguldijumu sabiedribas veselibas veicinasanas un profilakses
jautajumos, konsultativu un saturisku atbalstu Covid-19 izaicindjumu risinaSana valsti, kas ietvéra
pacientu arstniecibu, p&tijumus un klinisko vadliniju izstradi, ka arT regularu sabiedribas informeSanu
par slimibas profilaksi, taja skaita, turpinas darbs pie sabiedribas vakcingsanas.

Turpinats darbs pie Slimnicas stratégijas 2021.-2027.gadiem izstrades, ka ari istenoti pasakumi
Slimnicas labas parvaldibas nodroSinasanai. Uzsakta mérktieciga korporativas socialas atbildibas
aspektu un korporativas parvaldibas principu apzinaSana un ar to saistito darbibu uzskaite Slimnica.

Papildus, Slimnica 2022.gada pirmaja ceturksni uzsakta risku vadibas funkcijas ievieSana un ieksgjas
inovaciju ekosistémas izveide.



2.1. Kapitalsabiedribas sniegto veselibas apriipes pakalpojumu kvalitativo un kvantitativo
raditaju izvertéjums, analiz€jot Slimnicas stratégija noteikto Nefinansu mérku izpildi,
informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznemsanas nodalas darbu, veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibu; informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznemsanas nodalas
darbu, veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu.

2.1.1. Ambulatora pacientu veselibas apriipe

2022.gada tris ménesos tika veiktas 62 282 ambulatoras (t.sk. dienas stacionara) konsultacijas (skatit
1.att€lu). Salidzinot ar 2021.gada tris ménesiem, 2022.gada tris ménesos tika nodroSinats par 3 742 jeb
6% lielaks ambulatoro konsultaciju skaits.

2021 gada 3 mén 2022 gada 3 mén.

u Valsts apmaksitie ambulatorie pakalpojumi @ Maksas ambulatorie pakalpojumi

1.attels. Valsts apmaksato pakalpojumu un maksas ambulatoro pakalpojumu skaits
2022.gada pirmaja ceturksni.

Lai pacientiem piedavatu plasaku veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu, 2022.gada tris ménesos
tika nodro$inatas — 4 450 attalinatas konsultacijas (skatit 2.attelu).
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2.attels. Attalinato konsultaciju skaits 2022.gada trTs ménesos,
salidzinot ar 2021.gada 3 ménesSiem, mé&nesu griezuma.

Ambulatori 2022.gada pirmaja ceturksni veikti 27 473 izmekl&jumi, kas ir par 429 izmekl&jumiem
mazak ka 2021.gada tris me&nesos (2021.gada pirmaja ceturksni veikti 27 902 izmekl&umi).

Dienas stacionaros 2022.gada pirmaja ceturksni vidgji bija 89 gultas, kamér, 2021.gada pirmaja
ceturksnT — 68. 2022.gada pirmaja ceturksni dienas stacionaros tika arstéti 5 504 pacienti, kas par 452
pacientiem jeb 8.95% vairak neka 2021.gada pirmaja ceturksni, kad tika arstéti 5 052 pacienti.

Rindas garumu (ilgumu) uz valsts apmaksatam specialistu konsultacijam ietekmgja pacientu
pieprasijums. Nemot vera lielo pieprasijumu, kopgjais pierakstito pacientu skaits ir pieaudzis, ka ar1
rindas garuma vidgjais gaidiSanas laiks uz konsultacijam ir pieaudzis par 30%, taja skaita, ginekologa,
endokrinologa, neirologa konsultacijam. Saglabajas garaks gaidiSanas laiks (divi ménesi un ilgak)
nefrologa, reimatologa, hematologa konsultacijam. Savukart, 1saks vid€jais gaidisanas laiks (I1dz divam
ned€lam) ir uz vispargja kirurga, torakala kirurga, neirokirurga, sirds kirurga, pneimonologa,
infektologa konsultacijam.
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Rindas uz valsts apmaksatiem diagnostiskiem izmekl&jumiem ietekm&ja pieprasijums, NVD liguma
noteiktais pakalpojumu apjoms. Nemot vera lielo pieprasijumu, pierakstito pacientu skaitu, gaidiSanas
laiks ilgak par 12 meéneSiem saglabajas magnétiskas rezonanses izmeklgjumiem, pieaudzis gaidiSanas
laiks lidz pat 90 dienam kardiologiskiem (veloergometrija, ehokardiografija) izmekl&umiem,
ultrasonografijas un doplerografijas izmeklgjumiem. Savukart, 1saks gaidiSanas laiks saglabajas
datortomografijas, mammografijas, scintigrafijas, rentgenografijas izmeklgjumiem.

2.1.2. Neatlieckamas medicinas centrs

Slimnicas NMC veselibas apriipes pakalpojumus 2022.gada pirmaja ceturksni sanéma 12 882 pacienti,
kas ir par 2 317 pacientiem vairak ka 2021.gada pirmaja ceturksni (attéls Nr.3). Ievérojami picauga
pacientu skaits — 5 606 pacienti, kuriem tika nodro$inata observacija veselibas stavokla stabilizacijai un
dinamiskai noveroSanai pirms izrakstiSanas ambulatorai arst€Sanai vai hospitalizacijas. Lielaks
observeto pacientu Tpatsvars veidojas merktiecigi izmekl§jot pacientus NMC posma, tai skaita
nodrosinot pacientu testéSanu uz Covid-19, tadejadi samazinot epidemiologiskos riskus.
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3.attels. NMC sniegto pakalpojumu skaits 2022.gada pirmaja ceturksni,
salidzinot ar 2021.gada pirmo ceturksni.

2.1.3. Stacionara pacientu arstnieciba
2022.gada tris ménesos Slimnica stacionara arst&ja 12 515 pacientus, kas ir par 3935 pacientiem vairak

ka 2021.gada pirmaja ceturksni (attéls Nr.4). Lielaka dala arstniecibas struktiirvienibu, lai nodro$inatu
epidemiologiskas prasibas, turpina stradat ar samazinatu pacientu gultu skaitu, Tpasi vecajos korpusos.

Arstéti pacienti Videjais arstesanas ilgums
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4., 5.attels. Slimnicas stacionara arstéto pacientu skaits 2022.gada pirmaja ceturksni,
Vidgjais arstésanas ilgums, salidzinot ar 2021.gada pirmo ceturksni.



Vidéjais gultu skaits Vidéja gultu noslodze, %
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6., 7.atteli. Vid&jais gultu skaits un to noslodze 2022.gada pirmaja ceturksni,
salidzinot ar 2021.gada pirmo ceturksni.

Neskatoties uz pacientu ar Covid-19 infekciju komplicéto arstéSanu, 2022.gada 3 méneSos vid&jais
arst€Sanas ilgums bija 4.31 diena, tadejadi samazinot 2021.gada 3 menesu Itmeni (5.71 diena) (skattt
att€lu Nr.5). Vidgjais arsteSanas ilgums kop$ 2021.gada un ar1 2022.gada pa ménesiem pakapeniski
samazinas, kas saistits ar to, ka, Slimnicai ir iespgja pacientus nogadat uz zemaka ltmena stacionaro
arstniecibas iestadém, ja pacienta veselibas stavoklis ir uzlabojies un ja augstaka limena stacionarajai
arstniecibas iestadei ir nepiecieSsams atbrivot stacionaras gultas Covid-19 pacientu arstés$anai.

Slimnica aktivi organiz&ja un nodros§inaja terapijas un hroniskas apriipes pacientu parvesanu uz zemaka
Itmena arstniecibas iestadém, ja pacienta veselibas stavoklis to atlava. Slimnica 2022.gada 3 meéneSos
parveda 542 pacientu, savukart, 2021.gada 3 méneSos — 267 (skatit att€lu Nr.8).
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8.attels. Parvesto pacientu skaits 2022.gada pirmaja ceturksni,
salidzinot ar 2021.gada pirmo ceturksni.

2022.gada 3 ménesos Slimnica, salidzinot ar 2021.gada 3 ménesiem, pieauga pacientu skaits, kuru
arst€Sana norit€ja intensivas terapijas gultasvietas (2021.gada 3 ménesos vid&ji 75intensivas terapijas
gultas, tai skaita Insulta vienibas gultas, 2022.gada 3 m&nesos — 91 gulta). Picaugot intensivas terapijas
gultu skaitam, pieauga arT tur arsteto pacientu skaits. Slimnica nodrosina visu limenu intensivo terapiju
— 2022.gada 3 ménesSos pirma, otra un tresa limena intensivas terapijas profilos kopa arstéti 3744
pacienti, kas ir par 842 pacientiem jeb 29% vairak ka 2021.gada 3 méneSos, kad tika arsteti — 2 902
pacienti.

Slimnica tika arsteti sarezgitaki pacienti, tadgjadi palielinot vienam pacientam vid&ji veikto operaciju
skaitu. 2022.gada 3 ménesos veiktas 14 121 kirurgiskas operacijas (9 979 operacija stacionara un 4 142
dienas stacionara), tai skaita organu transplantacijas (nieres transplantacija un p&coperacijas periods —
12, ortotopiska aknu transplantacija — 1, radzenes totala transplantacija — 8), taja skaita 183 pacientiem
veiktas operacijas veiktas maksligas asinsrites apstaklos. Salidzinot ar 2021.gada 3 ménesiem, operaciju
skaits 2022.gada tris ménesos ir palielinajies par 968 operacijam jeb 7%, tai skaita par 844 operacijam
stacionara un par 124 operacijam dienas stacionara.
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2.2. Informacija par kapitalsabiedribas sasniegumiem, jaunam arstniecibas metodém un citiem
ipaSiem notikumiem

Slimnica nodroSina valsts merogd metodisko, konsultativo atbalstu Valsts operativajai
mediciniskajai komisijai un arstniecibas personam citas Latvijas slimnicas, piedavajot risinajumus
un daloties pieredze infekcijas izplatibas ierobezoSanai;

Tiek 1stenota sadarbiba ar citam, zemaka ITmena slimnicam sadarbibas teritorijas ietvaros, ar merki
nodroSinat savlaicigu arstnieciskas palidzibas sniegSanu visiem, tostarp hronisko slimibu
pacientiem;

Slimnica dinamiski reagé uz Covid-19 pacietu Tpatsvara izmainam, palielinajies interna profila
pacientu un kardiologiska profila pacientu skaits, palielinas gultu skaits ne-Covid pacientiem;

Lai izsleégtu intrahospitalo bakteriju izplatibu, aktivi tiek veikta stacionaro nodalu dezinfekcija un
regulara darbinieku apmaciba epidemiologisko normu ievérosana un individualo aizsardzibas
lidzeklu pareiza lietoSana. Slimnicas ieks€ja majas lapa ir izvietots video apmacibas materials par
pareizu individualo aizsardzibas Iidzeklu lietosanu;

Norit personala psihologiska atbalsta un rehabilitacijas programmas isteno$ana, nodroSinot
regularas kltniska psihologa konsultacijas visiem darbiniekiem, kuriem tas ir nepiecieSamas, ka art
uzsakts darbs, lai noskaidrotu darbinieku psihologiska atbalsta vajadzibas un iesp&jas sniegt
merktiecigu atbalstu;

Pacientiem un gimenes arstiem tiek regulari nodroSinatas attalinatas konsultacijas atseviskas
specialitatés — nefrologija, transplantacijas pacientiem u.c., ar mérki paplasinat iesp&jas nodrosinat
ambulatoro konsultaciju pieejamibu, ka arT aktivi risinot jautajumu saistiba ar rindu veidoSanos, lai
sanemtu savlaicigu arstniecisko palidzibu;

Lai pilnvertigi varétu identificét, diagnosticét un monitorét pacientus, kuriem indiceta ilgstosa
skabekla terapija, tostarp majas apstaklos, turpinas darbs, lai veiktu atbilstoSu diagnostiku
mingtajiem pacientiem stacionara karta, ka arf, lai veiktu nepiecieSamo iekartu iegadi;

Turpinas ieprieks uzsaktais darbs pie arstniecibas epizozu izmaksu kalkulacijas un apmaksas
pieprasijumu iesniegSanas. Izstradati nosacijumi un tarifi gastroenterologisko invazivo
manipulaciju veikSanai;

Turpinas darba organizacijas planoSana saistiba ar A2 korpusa pilnas funkcionalitates uzsaksanu
2023.gada;

Turpinas darbs pie multidisciplinara sadarbibas stiprinasanas, nodro$inot kvalitattvu arst€Sanu reto
slimibu pacientiem, veidojot specializétas specialistu komandas konsiliju organizéSanai;

Turpinas regulara, multidisciplinara miruso pacientu gadijumu izskatiSana;

Turpinats darbs sadarbibas veicinaSanai ar Scandiatransplant, veicot aktivitates noteikto prasibu
ieverosana, informacijas nodro§inasana;

Turpinas darbs pie Adas laundabigo audzgju vienibas izveido3anas;

Turpinas darbs pie $kidruma pliismas citologijas nodro$inasanas;

Uzsakts process stereotaktiskas radio kirurgijas pakalpojuma ievieSanai Slimnica;

Izplanota pacientu plisma, diagnostikas, arst€Sanas procesa nodroSinasana Slimnicas modulu
buves;

Uzsakts darbs pie MK noteikumu Nr.1037 prasibu ievieSanas un izpildes Slimnica;

Izplanots un izveidota kartiba par veselibas apriipes pakalpojumu sniegS8anu Ukrainas valsts
piederigajiem;

Izstradats priekslikumu plans Reto slimibu planam 2023.-2025.gadam;

Uzsakta elektroniskas ordinacijas sist€émas ievieSana Internas medicinas klinika;

Izstradata narkotisko, psihotropo un tam pielidzinato zalu izrakstiSanas terapeitiskas pamatotibas
un pareizibas parbaude;

Veikts Slimnicas neatlickama medicinas centra pacientu plismu audits. Balstoties uz analizes
rezultatiem, veiktas izmainas darbibas organizacija, veiktas pacientu pliismas reformas;

Sniegts biitisks ieguldijums perfuzionista profesijas apstiprinasana profesiju klasifikatora,
Sagatavota dokumentacija, lai apstiprinatu jaunu medicinisku tehnologiju Zalu valsts agentura
Ekstrakorporala membranveida oksigenacijas veikSanai;

Notiek darbs pie Krizes vadibas plana projekta izstradasanas.

2.3. NefinanSu merki

Izvertgjot 2022.gada pirma ceturks$na operativos raditajus, vidéja termina darbibas stratégija 2020.-
2022.gadam noteikto nefinansu mérku izpilde atspogulota 1.tabula.



1.tabula. NefinanSu mérku izpilde 2022.gada pirmaja ceturksni

Meérka Faktiskie
veértibas raditaji
ApakSmerkis Rezultativais raditajs
2022.gads | 20?%9ada3
ménesi
Palielinat medicinas masu Praktizgjoso arstu (bez zobarstiem un 616/ 678/
skaitu uz vienu arstu rezidentiem) un praktiz&joso masu skaita 725 77
attieciba (pilna laika ekvivalents)
Uzlabot kopg&jo pacientu apriti | Kopgjais pacientu skaits stacionara/ambulatori | 49 002/ 12 515/
stacionara/ ambulatori 264 210 62 282
Pacientu ieksgjas plusmas Vidgjais arstéSanas ilgums, dienas 5.30 431
uzlabosana Arstesanas ilgums stacionara ar diagnozi 7.20 6.20
,,akiits miokarda infarkts”, dienas
Gultu noslodze, % 80.00 80.93
Radiologisko izmeklgjumu Vidgja datortomografijas ickartu noslodze, % 76.00 87.55
uzska1tes1 u;l Iv)lanosanas Vidgja kodolmagnétiskas rezonanses iekartu 79.00 81.75
{zlabosana noslodze, %
Samazinat pacientu mirstibas Letalitate stacionara (%) 3.75 4.92
raditajus Slimnica Dzemdibas miruso sievieSu skaits gada 0 0
Mates mirstibas skaits stacionara 0 2
Pacientu mirstiba 30 dienu laika péc 10.00% 11.71%
staciongSanas ar akiitu miokarda infarktu
Pacientu mirstiba 30 dienu laika péc 21.00% 16.91%
stacion&$anas ar hemoragisku vai i§€misku
insultu
Perinatala/neonatala intrahospitala mirstiba, 17.00 40.40
%o
Samazinat komplikaciju Uz majam izrakstito pacientu, kuri atkartoti 220 jeb 80 jeb
raditajus Slimnica hospitaliz&ti taja pasa vai nakamaja diena 0.46% 0.64%
(neieskaitot pacientus, kuriem nakama
hospitalizacija ir apripe vai rehabilitacija),
skaits un Tpatsvars, %
Saglabat hospitalizacijas Hospitalizacijas gadijumu ipatsvars 51.00% 46.99%
gadijumu Tpatsvara raditaju uznemsanas nodala
2018.gada limeni
Magzinat virsstundu skaitu, ko | Arstniecibas personu Ipatsvars, kas attiecigaja | 54% / 50% -1
strada Slimnicas darbinieki perioda veic virsstundu darbu, no kopgja
iestade stradajoso arstniecibas personu skaita
%: arsti/masas
Vidgjais nostradato virsstundu skaits uz vienu 18/15 -2
arstniecibas personu, kas attiecigaja perioda
veic virsstundu darbu: arsti/masas
NodroSinat neatkarigu Zinatnisko publikaciju skaits 160 41
pétniecisko darbibu un — T - - 150 156
ligump@tijumu norisi P&tfjumu un zinatnes projektu skaits
Nodrosinat nepartrauktu ApmacTto personu skaits 1500 620
studgjoso, arstniecibas, -
L Kursu programmu skaits 125 128
arstniecibas atbalsta personu
lzgﬁtibas procesu Novertéto rezidentu skaits 70 38

! Slimnica veic virsstundu uzskaiti 4 ménesu perioda. Dati par 3 ménesu izpildi nav pieejami.
2 1bid. 2.
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3.Informacija par izglitibas un zinatnisko darbibu

2022.gada pirmaja ceturksni Slimnica veica nozimigu zinatniski petniecisko darbu, nodrosinot jauno
specialistu apmacibu un attistija inovativus risindjumus veselibas apriipes joma.

Norit uznemto saistibu izpilde saskana ar Veselibas ministriju noslégtiem ESF finans€tiem ligumiem
par apmacibu programmu izstradi un istenoSanu, Sobrid speka ir 10 ligumi. Rezidentiiras studiju
programmu Slimnica apguva 290 rezidenti (no tiem 239 rezidenti - par valsts lidzekliem, bet 51 - par
saviem lidzekliem).

Tika veikti komercialie kliniskie pé&tijumi gandriz visas Slimnica sniegto veselibas apripes
pakalpojumu specialitatés, no kuriem galvenie virzieni ir kardiologija, onkologija (arT asins slimibas),
endokrinologija, pulmonologija, gastroenterologija, urologija, angiokirurgija, reimatologija, neirologija
un oftalmologija. 2022.gada pirmaja ceturksni noslégti 10 Iigumi par klinisko pétijumu norisi (kopa
Slimnica norisinas 156 zalu un medicinas ieri¢u kltniskie un akad€miskie petijumi).

Parskata perioda tiek 1stenoti §adi biitiski petniecibas, izglitibas un inovaciju projekti:

— Uzsakta daliba NVD “Inovaciju akseleratora projekts” pasakuma;

— Turpinas Apvarsnis 2020 starptautiskais konsorcija projekta “ICU4COVID” istenosana;

— Turpinas Apvarsnis 2020 “EuroShock - Testing the value of a novel strategic approach and its cost
efficiency to improve the poor outcomes in Cardiogenic Shock” projekta Tstenosana;

— Turpinas ERASMUS+ “TEODOR: Transeuropean Educational Initiative in Organ Donation and
Transplantation” projekta istenosana;

— 2022.gada uzsakta un turpinas Erasmus+ projekta KA122ADU Short term projects for mobility of
learners and staff in adult education 2021 “Kompetencu triade” vadiba. Projekta ietvaros apmaciti
20 dalibnieki. Organizgtas 20 mobilitates;

— Uzsakta ERAF 1.1.1.1.pasakuma projekta “Uz dzilas apmacibas principiem balstita kliniska
lémuma pienemsanas sistéma neinvazivam ventilacijas iekartam COVID-19 pacientu arst€Sanai”
stenoSana. Slimnica ir projekta vadoSais partneris, sadarbibas partneri Rigas tehniska universitate
un SIA “HIPNOS”;

— Uzsakta ERAF 1.1.1.1.pasakuma projekta “Antibakterialas rezistences atras noverté€Sanas sisteéma,
pacientiem ar sekundaram bakterialam infekcijam” istenosana. Projekta vadosais partneris Latvijas
universitate, sadarbibas partneri- slimnica un Rigas Tehniska universitate;

— Noslégts ligums “Service Agreement: VEBIS Lot 2- ECDC specific contract No.1” par Eiropas
Slimibu kontroles un profilakses centra finanséta pétljuma “P&tfjums par Covid-19 vakcinas
efektivitati pret apstiprinatu SARS-CoV-2 infekciju veselibas apriipes darbinieku kohortas”
1stenoSanu un uzsakta p&tijuma norise;

— Turpinas iek$gjo petniecisko grantu projektu 1stenosana (20 petnieciskie projekti dazadas medicinas
nozares) un izsludinats jauns grantu konkurss, kura projektu iesniegSanas termin$ ir 2022.gada
1.ceturksnT un notiek izvertesana.

Parskata perioda tiek izstradati vairaki batiski projektu pieteikumi infektologijas, aritmologijas,
iedzimto sirds slimibu, sirds un asinsvadu slimibu joma u.c. projektu pieteikumi.

Veiktie pasakumi turpmakajos periodos Istenojamam zinatniskam, izglitibas un zinaSanu parneses

aktivitasu TstenoSanai:

— lesniegts pieteikums Erasmus+ projektam ar Ventspils augstskolu — Preparation of project for the
development of a master's program "Integrated Digital Health and Care Management"

— Pieteikums Erasmus+ KA122ADU Short term projects for mobility of learners and staff in adult
education — 2022.gada mobilitates macibam. Projekta nosaukums “Power of inovative and
suistainable educational methods”

— Izveidoti sadarbibas kontakti ar sekojosiem potencialajiem sadarbibas partneriem projektos un
Projekta sadarbibas konsorcija veidosana EU4H-2022-PJ-06: HS-g-22-15.01 uzsaukuma “Call for
proposals to provide training for health workforce, including digital skills”.
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4. Informacija par klientu apkalpoSanu

Klientu apkalpoSanas procesu pilnveides ietvaros 2022.gada pirmaja ceturksni Slimnica ir atbildgjusi
63 672 zvanus (skatit 9.att€lu). Tas ir par 5 647 zvaniem mazak ka 2021.gada pirmaja ceturksni.
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9.attels. Atbildeto zvanu statistika 2022.gada pirmaja ceturksni salidzinot ar 2021.gada pirmo ceturksni.
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10.attels. Vidgjais gaidisanas laiks (minatgs).

Salidzinot datus 2021.gada un 2022.gada pirmaja ceturksni, lai pieteiktos uz konsultaciju, vidgjais
gaidiSanas laiks mintités I1dz savienojumam ar operatoru 2022.gada pirmaja ceturksni ir pieaudzis par
2,6%, lai atteiktu konsultaciju, vidgjais gaidiSanas laiks miniités lidz savienojumam ar operatoru
2022.gada pirmaja ceturksni pieaudzis par 4,2%, kas ir skaidrojams ar samazinatu darbaspéka resursu
zvanu centra darbinieku prombiitnes dél. Rezultats vert&jams ka apmierinoss.

Lai gimenes arsti pieteiktu specialista konsultaciju, ka ari lai pieteiktu pacientus vakcinacijai,
2022.gada pirmaja ceturksni vidgjais gaidiSanas laiks Iidz savienojam ar operatoru 0.26 min (skatit
10.att€lu), rezultats vert€jams ka loti labs.

Lai pieteiktu pacientus konsultacijas sanemsSanai prioritari aizdomu gadijuma par onkologiskam
saslim§anam, 2022.gada pirmaja ceturksni vidgjais gaidiSanas laiks Iidz savienojam ar operatoru 0.26
min. 2022.gada pirmaja ceturksni, izmantojot “Zala koridora” talruni (t.67095393, t.25650310),
gimenes arsti pierakstijusi 617. pacientus.
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5. FinanSu situacijas apraksts

2022.gada pirmaja ceturksni Slimnicas kopgjie ien€mumi ir 42,5 milj. EUR, kas ir par 6,0 milj. EUR
jeb 16,6% vairak neka ieprieksgja gada (attels Nr.11).

1. Valsts staciondra
palidziba

2. Valsts
ambulatora ...

3. Valsts
pakalpojumi (citi)
3.1. Valsts
ienémumi par...

2021

2822 4. Sanemtas

pacientu iemaksas
5. Mediciniskie
maksas ...

] 5M 10M 15M 20M 25M 30M 35M 40M 45 W 6. Parajie ien@mumi

11.attels. Ien@mumu struktiira.

Biitiskakais pieaugums 4,8 milj. EUR apm@ra valsts stacionaras palidzibas sadala, ko veido piemaksa
pie gultasdienas pacientiem, kas arst€jas intensivas terapijas nodala/gulta (speka no 01.03.2021) 1,8
milj. EUR, palielinajums jauno un eso$o arstniecibas programmu pozicijas 1,1 milj. EUR, atalgojuma
pieaugums arstniecibas personam 0,5 milj. EUR, PVN likmes izmainas 0,5 milj. EUR, Covid-19
pacientu arsté$ana 0,5 milj. EUR, piemaksa par pacientu observaciju 0,2 milj. EUR (att€ls Nr.12).

Ienémumi, salidzinajums ar ieprieksgjo gadu

tacionara palidziba —
2_Valsts ambulatora palidziba - 398,99k

3. Valsts pakalpojumi (citi) I?a_s 1k

3.1. Valsts ien@mumi par izglitojoo in zinat... - 286.45k

4_Sanemtis pacientu iemaksas Is;_gsk

5. Mediciniskie maksas pakalpojumi - 248,41k
€. Pargjie ien&mumi - 278 44k

a iM M M am 5M

12.attels. lenémumu izmainas, salidzinot ar iepriek§gjo gadu.

Salidzinot ar planoto, kop&jie ien€mumi ir mazaki par 0,8 milj. EUR jeb 1,9%, kas galvenokart
skaidrojams ar mazakiem ien@mumiem no IAL pat€rina kompensacijas (kam nav biitiskas ietekmes uz
finansu rezultatu) un neatzitiem ienémumiem no ligumiem par organizatoriski metodisko darbu, kas
atrodas saskanosanas procesa (attéls Nr.13).

Ien@mumi (Novirzes=Fakts-Plans)
1. Vzlsts stacionara palidziba
2. Valsts ambulatora palidziba
3. Valsts pakalpojumi (citi)
3.1 Valsts ien@mumi par izglitojoso in zinat..
4 Sanemtas pacientu iemaksas

5. Mediciniskie maksas pakalpojumi

6. Pargjie ienémumi 15158k

M -9@ek -309k 7Pk -66Bk -5eBk -89k 366k 268k -188k @ 186k 208k 308k 480k
13.attels. lenémumu izmainas, salidzinot ar planoto.

2022.gada pirmaja ceturksni Slimnicas kopgjie izdevumi ir 42,3 milj. EUR jeb par 4,5 milj. EUR jeb
12,0% vairak neka iepriekséja gada (att€ls Nr.14).
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M 1. Atlidziba
2021
2. Precesun

pakalpojumi ...
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2822 4. Nolietojums

B 5. Uzkrdjumi

2] 5M 16M 15M 26M 25M 36M 35M 40M 45 M 6. Pardjie izdevumi
14 attels. Izdevumu struktiira.
Biitiskakais pieaugums 2,7 milj. EUR apmeéra atlidzibas sadala, ko veido atalgojuma palielinajums
arstniecibas personam un kops 2021.gada aprila uzsakta jauna algu modela ievieSanas ietekme, 2,0 milj.

EUR medikamentu un medicinas precu sadala, atbilsto$i arst€to pacientu strukttirai un PVN likmes
izmainam (attéls Nr.15).

Izdevumi, salidzindjums ar ieprieks&jo gadu

1_Atlidziba
2. Preces un pakalpojumi iznemot zales, ki.| -178,23k
3. Zales, kimikalijas, laboratorijas preces, m...

4 Nolietojums

5.UzKkrajumi| -18538k

6. Pargjie izdevumi

M

ra
wn
=

-568k 8 556k M L= -

15.attels. Izdevumi, salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu.

Salidzinot ar planoto kopg&jie izdevumi ir lielaki par 0,3 milj. EUR jeb 0,7%, kas galvenokart
skaidrojams ar 1,1 milj. EUR pieaugumu uzkrajuma darbinieku atvalinajumiem pozicija, ko veicinaja
butisks prombitnu apjoma pieaugums. Salidzinot ar planoto perioda ekonomija 0,7 milj. EUR apméra
pakalpojumu sadala.

Izdevumi (Novirzes=Fakts-Plans)

1. Atlidziba

2. Preces un pakalpojumi iznemot ziles. ki...

3. Zales, kimikalijas. laboratorijas preces, ... 169,65k
4. Nolietojums

5. Uzkrajumi

6. Pargjie izdevumi

-768k -686k -088k -466k -386k -288k -186k @ 180k 208k 300k 406k 586k 688k Teek 868k 988k 1M 1.2M

16.attels. Izdevumi, salidzinajuma ar planoto.
Slimnicas operativais 2022.gada 1.ceturkSna rezultats ir pelpa 0,2 milj. EUR, kas, salidzinot ar
iepriek$gjo gadu ir vairak par 1,5 milj. EUR, savukart, salidzinot ar planoto, mazak par 1,1 milj. EUR.
5.2. Informacija par Slimnicas valdes un padomes sastavu un atlidzibu

2022.gada pirmaja ceturksni Slimnicas padome turpina darbu tris cilvéku sastava — Juris LapSe, Reinis
Ceplis un Renaldas Jurkevicius.

2.tabula. Padomes atlidziba, EUR

| Pozicijas nosaukums | 2022.gada pirmaja ceturksni
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Atalgojums 25 200,00
Darba dev&ja valsts socialas apdroSinasanas iemaksas 5 944,68
Atlidziba kopa: 31 144,68

2022.gada pirmaja ceturksni darbu turpina - valdes prieks$sédétajs Rinalds Mucins, valdes locekli - l1ze
Kreicberga, Agra Locmele, Janis Naglis.

3.tabula. Valdes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2022.gada pirmaja ceturksni
Atalgojums 69 162,27
Darba devgja valsts socialas apdroSinasanas iemaksas 16 315,35
Atlidziba kopa: 85 477,62

5.3. Finan$u mérki
2022.gada budzeta noteikto finansu mérku operativa izpilde atspogulota 4.tabula.

4.tabula Finan$u mérku operativa izpilde

2022.gada 3 2022.gada 3 Novirze, .
— = o fd . Novirze,%
men. plans meén. izpilde (+;5-)
Rezultativais raditajs

Pelna vai zaud&jumi, euro 1278 201 173 340 -1 104 861 -86%
Pamatdarbibas neto naudas plisma, euro 2 981 346 3 094 091 112 745 4%
Kopgjas likviditates raditajs 1,96 1,81 -0,15 -8%
Kaplt_ala struktiira (saistibas pret pasu 65,82% 67.24% 1,42% 20
kapitalu), %
Investiciju plana izpilde, euro 15 070 502 7910 508 -7 159 995 -48%

5.4. Slimnicas valdes viedoklis par apstiprinata budZeta izpildes iespéjam

Slimnicas valde patstavigi izverte situaciju un piemerojas mainigajiem apstakliem.

Lai nodroSinatu Slimnicas darbibas stabilitati, svarigs nosacijums ir savlaicigi zinat finanséSanas
nosacijumus, lai spétu nodros§inat pakalpojumu sniegSanas apjomus, kvalitati, istenot uzsaktas reformas
un attistibas planus.

Ar 2021.gada 1.martu valstiski, tika ieviests intensivas terapijas dalfjums trTs limenos un attiecigi
piemaksas, papildus intensivas terapijas gultasdienas tarifam, lai segtu izdevumus par pacientu
arstéSanu, atbilstosi faktiskajam darba apjomam, tadejadi tuvinot finans€jumu realajam $1 pakalpojuma
izmaksam. Butiski, saglabat apmaksas nosacijumu ilgtsp&ju (intensivas terapijas piemaksa ir speka lidz
30.06.2022), noteikt parskatito tarifu ievieSanas planu, ka ari rast instrumentus inflacijas ietekmes
mazinasanai un citu pacientu apriipei un arst€Sanai svarigu poziciju apmaksas nosacijumu
pilnveidosanai.

Slimnicas valde norada uz Covid-19 pand€miju un p&c-Covid pandeémijas perioda saistito nenoteiktibu,
Krievijas iebrukumu Ukraina, kas nakotng var radit ietekmi uz Slimnicas finansialo stavokli un darbibas
rezultatiem, ko Sobrid nav iesp&jams ticami aplést.

Ka lielakie riski planoto rezultatu sasniegSsana noradami: personalresursu pieejamiba un kapacitate,
precu piegazu kavesanas, valstiski jaunu ierobezojumu noteikSana, finans€Sanas nosacijumu elastiba
atbilstosi izmainam iek$&ja un argja vide (inflacijas pieaugums, energoresursu cenu kapums), u.c.
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6. Investiciju projektu izpildes progress

Investiciju raksturojums

2022.gada pirmaja ceturksni Tstenotas investicijas jeb veikti ieguldijumi 7,9 milj. EUR vértiba, kas
salidzinot ar ieprieks$€jo gadu ir par 3,84 milj. EUR jeb 95% vairak (17.attels).

17 attels. Investiciju apjoms 2022.gada pirmaja ceturksni,
salidzinot ar 2021.gada pirmo ceturksni.

2022.gada pirmaja ceturksni butiskakie ieguldijumi: nekustamajos Tpasumos 5,75 milj. EUR apméra,
medicinas iekartas 1,65 milj. EUR apméra, pargjas pozicijas 0,51 milj. EUR apméra (18.attgls).

ecihz 18 4.47M

18.attéls. leguldijumu virzieni.

Salidzinot ar planoto investicijas Tstenotas 52% apméra (19.attgls).

19.attels. Investiciju izpilde salidzinot ar planu
Bitiskakas novirzes:

- Modulu &ku biivnieciba. Tiks noslégts ligums par papildus darbu biivniecibu, attiecigi pagarinot
kopgjo projekta terminu lidz maijam. Izpilde tiks sasniegta $.g. I ceturksni. Darbi tiek veikti atbilstosi
laika grafikam;
- 15.korpusa intensivas terapijas nodalas I kartas projekta TstenoSana tika apturta, jo tiek veikts
izstradata biivniecibas dokumentacijas audits un pilnveidoSana. Projekta biivdarbu tiks atsakti §.g. Il
ceturksni;
- Medicinas iekartu pozicija — angiografa iegade. lekartas piegade un uzstadisana kavgjas del hibridzales
buivniecibas darbiem, jo buvniecibas darbu veicgjs atkapas no liguma. Veikts jauns iepirkums
buivniecibas darbiem, biivdarbu ligums tiks noslégts un darbi turpinati §.g. II ceturksni.
- 21.korpusa jumta un fasades atjaunoSanas projekta, ka ari energobloka biivniecibas projekta ziemas
meénesos tehnologiskais partraukts dél nepiemérotiem laikapstakliem, buvdarbi tiks atsakti §.g. Il
ceturksni, sasniedzot planoto izpildes apjomu.
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personala politikas realizaciju, personala raditajiem un

7. Informacija par
attistibas tendencem
2022.gada pirmaja ceturksni Slimnica strada vidgji 3408 darbinieki, izstradajot vidgji 3024 likmes/Stata
vienibas. Salidzinot ar 2021.gada pirmo ceturksni, darbinieku skaits ir palielingjies par 6.9% jeb 220
darbiniekiem. Vid&jais Stata vienibu/likmju skaits salidzinagjuma ar 2021.gada pirmo ceturksni ir
palielinajies par 4.64 % jeb 134 stata vienibam/likmém, bet salidzinajuma ar planoto - mazaks par 1.1%
jeb 34 Stata vienibam/likme&m.

Cilv&kresursu nodrosinajums joprojam ir uzskatams par vienu no Slimnicas izaicinajumiem — gan del
arstniecibas personu trilkuma darba tirgii, gan dél dalas Slimnicas piedavata atalgojuma nespéjas
konkur&t ar privato sektoru, gan dé] darba intensitates, sarezgitibas, apjoma un smaguma.

Lai arT turpinajas Covid-19 infekcijas izplatiba, ka rezultata palielinajas darbinieku slimosana, ka art
darba apjoma un darba intensitates pieaugums liela Covid-19 pacientu skaita dél, tomer pieteikto
atvalinajumu skaits 2022.gada pirmaja ceturksni atgriezas pirms-pandémijas liment.

2022.gada pirmaja ceturksni Slimnica ir bijusi pozitiva dinamika attieciba uz pienemto un atbrivoto
darbinieku proporciju — kopa ir pienemti 195 jauni darbinieki, bet atbrivoti 185 darbinieki. Darbinieku
mainiba $aja perioda veido 5.37%, kas ir par 14.3% vairak neka bija planots. Savukart, mainiba pret
2021.gada pirmo ceturksni ir pieaugusi par 23.3%. Darbinieku mainibas pieaugums ir saistits ar
biitiskam izmainam darba organizacija 2021.gada rudeni un 2022.gada pirmaja ceturksni, kad tika
veidotas papildus amata vietas uz noteiktu laiku saistiba ar Covid-19 diagnozi hospitaliz&to pacientu
skaita izmainam Slimnica. Attiecigi — atverot papildus amata vietas, tika pienemti darba jauni
darbinieki, savukart, aizverot §1s papildus amata vietas, dala darbinieku tika atbrivoti, ja nebija iesp&jas
vinus parcelt darbam citas struktiirvienibas, kuras bija vakantas amata vietas.

Stradajoso 25-40 gadus veco arstniecibas personu Tpatsvars no kop&ja Slimnicas arstniecibas personu
skaita Tpatsvara veido 41.43%, kas ir par 1.3% vairak attieciba pret $1 perioda planu un par 2.1% vairak
neka 2021.gada attiecigaja perioda.

Covid-19 pandémijas dgl, 2022.gada pirmaja ceturksni vérojams liels prombiitnu apméra pieaugums,
kas saistits ar darbinieku slimoSanu, proti, par 80% pret ieprieks$€ja gada attiecigo periodu pieaudzis to
darbinieku skaits, kuriem ir registréta vismaz viena ar slimoSanu saistita prombiitnes diena, savukart,
slimosanas dienu skaits $aja perioda pret iepriek$gja gada attiecigo periodu ir pieaudzis par 46%.

Slimnica uzsakusi zinatniska personala, kas iesaistits projektu 1stenosana, atlidzibu kartibas ievieSanu.
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8. Informacija par veiktajam darbibam efektivitates uzlaboSana, sasniegumi un

8.1. Infrastruktiiras uzturéSanas un saimniecisko atbalsta procesu joma
8.1.1. Infrastruktiiras attistiba, atjaunos$ana

Slimnicas infrastruktiiras attistibas plans paredz optimizet esoSo infrastruktiiru, nojaucot degradétos un

veésturiski neveértigos korpusus, lai izbtivétu jaunu infrastruktiiru, vienlaikus veicot vesturiski vertiga

mantojuma izpé€ti, atjaunosanu un gadigu pielagosanu slimnicas funkciju IstenoS$anai:

- Slimnica turpina darbus pie jauno korpusu biivniecibas;

- Turpinas Slimnicas v&sturisko korpusu atjaunoSana un pielagosana epidemiologiskajiem
apstakliem;

- Turpinas Slimnicas teritorijas pakapeniska sakartoSana.

8.1.2. Infrastruktiiras uzturésana, apsaimniekoSana

- Ar merki optimiz€t un sistematizeét apsaimniekoSanas pakalpojumus, turpinas apsaimniekosanas un
pasakumu planu izstrade katram Slimnicas korpusam;
- Turpinas darbs pie energoparvaldibas plana ievieSanas.

8.1.3. Saimniecisko atbalsta procesu joma

- Turpinats darbs pie vienota personala apgérba ievieSanas slimnica. Parskata perioda organizéti
darbi, lai vienota personala apg€rbu ieviestu 41.nodala, 55.nodala un Fizikalas medicinas un
rehabilitacijas centra. Darba grupa turpinaja darbu pie vienota koncepta un reglamentgjoso
dokumentu izstrades;

- Covid-19 edidemiologisko pasakumu ietvaros veikti apjomigi generaltiriSanas un dezinfekcijas
darbi 41.nodala, 27.nodala un 20.nodala. Marta beigas, uzlabojoties Covid-19 situacijai valstt un
slimnica, uzsakta Covid-19 gultu samazinasana, attiecigi, pakapeniski uzsakti darbi pie 14.nodalas
palatu generaltiriSanas un dezinfekcijas. Lai nodrosinatu gultu atjaunosanu p&c iespéjas atraka laika,
mingtie darbi prasa ripigu darbu saplanosanu un operativu vairaku dienestu iesaisti.

- Atsakts atkritumu SkiroSanas projekts. Parskata perioda risinati jautajumi par biologiski
parstradajamo atkritumu uzkraSanas un nodo$anas jautagjumiem (nodoSana biologiski noardamos
maisos), savukart, izmainas pasvaldibas saistoSajos noteikumos, bija nepiecieSams saskanot ar
atkritumu operatoriem $kiroto atkritumu pienemsanas nosacijumus, ka arT parstradat skirosanas
instrukcijas slimnica.

8.2. Pacientu droSibas sistéma

2022.gada pirmaja ceturksni pacientu droSibas sistéma registréti 45 pacientu droSibas gadijumu
pieteikumi, kas salidzinot ar 2021.gada pirmo ceturksni ir par 9 % mazak, kas skaidrojams ar Covid-19
pandémijas ietekmi un darbinieku noslodzi $aja laika perioda.

Kopgjais sanemto zinojumu sadalijums pa jomam att€lots 20.attela.

Neveiksmiga reagésana 2 m
Kliniskas prasmes 15 m—
klGdas visparigi 23 I
KlGdaina zalu ievadisana, nozimésanal ®
Klidaina diagnoze 4 mmm
kopa 45

0 10 20 30 40 50

20.att€ls. Pacientu drosibas gadijumu pieteikumu sadalijums pa jomam
2022.gada pirmaja ceturksni ieviestas vairakas aktivitates sekojosas jomas:

- Izstradatas un apstiprinatas jaunas procediiras/metodikas/algoritmi/veidlapas - piem. “Pirmslaika
priekslaiciga auglidenu nopliisana”, “Ekstrakorporalas membranas oksigenacijas (EKMO) process

Slimnica”, “PATE diagnostiskais un arst€Sanas algoritms NMC”, “Proceduralas sedacijas un
analggzijas (PSA) protokols” "Komandas koordinéSanas algoritms akiitas kirurgiskas operacijas
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gadijuma", Covid-19 pacientu izmekl€Sanas un arstéSanas algoritms u.c. Procesa - "Stacionara
pacientu kritisko laboratorisko rezultatu pazinosana" algoritma izstrade.

Slimnicas darba organizacijas/ kvalitates uzlaboSana joma - lai nodroSinatu pilnvertigaku
radiologisko nosiitijumu procesu un nodroSinatu pilnigaku izsekojamibu, uzsakta radiologijas
izmekl&jumu nosiitjumu sagatavosanu elektroniska veida (E-nosiitijums) atbilstosSi ievieSanas
grafikam, ka arT uzsakta "Agrinas bridinasanas skala kirurgija" un “Akdto sapju noveért&juma lapa‘“
ievieSana SV u.c..

Apmacibu organizéSana - turpinas uzsaktas NMC organiz&tas macibas un simulacijas politraumu
pacientu arsteéSanas pilnveidosanai NMC un slimnicas etapos, organizéts seminars NMC arstiem
par ABCDE algoritma iev€roSanas nepiecieSamibu, veicot primaro NMC pacientu izvert€Sanu,
organizets seminars NMC arstiem par asins gazes raditaju un glikometrijas korektu interpretaciju
un savlaicigas arstéSanas uzsakSanu.

Infrastruktiiras uzlabojumu joma - veikta nodalas trauksmes pogu parbaude un bateriju nomaina
(lai uzlabotu trauksmes pogu darbibas radiusu). Drosibas sistemu apkalpojosa uznémuma
parstavjiem pasiititas un uzstaditas cita veida trauksmes pogas, kuru darbibas radiuss ir vismaz
divas reizes lielaks, nodrosinot trauksmes signala parklasanu visas nodalas telpas, u.c.

8.3. Pacientu un personala fiziskas droSibas joma paveiktais

Slimnica veikusi un turpina veikt virkni pasakumus, lai nodrosinatu dro$u vidi pacientiem, darbiniekiem
un apmekl&tajiem parskata perioda. No Slimnicas darba aizsardzibas un uguns drosibas pasakumu plana
ieviesti 19% pasakumi. Drosas vides jautajumu aktualizg lielais aktivo biivniecibas projektu skaits
Slimnicas teritorija vienlaikus un Covid-19 pandémijas apstakli.

8.3.1. Vispargja drosibas joma:

Lai nodrosinatu droSu parvieto$anos Slimnicas teritorija un mazinatu riskus negadijumiem, turpinas
papildus buvdarbu veicgju kontrole biivlaukumos darba drosibas joma, ka arT norit aktivs darbs pie
buvprojektu saskanoSanas, lai nodroSinatu projektu un buvdarbu norisi atbilsto§i Slimnicas
funkcionalitatei.

Noslegts projekts par personala vadibas sist€émas automatiz&tu integréSanu drosibas sist€émas datu
baze.

Slimnicas korpusu telpu atjaunosSanas ietvaros tika atjaunotas un papildinatas drosibas sisteémas 15.
korpusa 4. stava neirologijas nodala un uzsakta videonovéro$anas sistémas modernizacija 32.
korpusa NMC un 40. intensivas terapijas un reanimacijas nodalas.

Lai nodrosinatu fiziskas apsardzibas pakalpojuma uzlabo$anu un nodro$inatu Slimnicas dro§ibu
tika izsludinats konkurss un izraudzits pretendents Drosibas personala kermena kameru piegadei
un sist€mas uzturésanai.

Lai nodrosinatu Slimnicas droSibas sisteému attistibu, tika uzsakts iepirkumu process par drosibas
sistému modernizaciju.

Lai pilnveidotu Slimnicas darbibas nepartrauktibu arkartgjas situacijas un uzlabotu Slimnicas
arkartas situaciju parvaldibu tika uzsakta Krizes vadibas plana izstrade, kura ietvaros tiks
pilnveidota Slimnicas riciba arkart€jos notikumos un izstradata strat€gija slimnicas kritisko
pakalpojumu un infrastruktiras nodro§inasanai valsts apdraudéjumu gadijuma.

8.3.2. UgunsdroSibas joma:

Organizeta 97 ugunsdzesibas aparatu ikgadgja parbaude.

P&c remonta pabeigsSanas, 15. korpusa 2. stava 20. nodalas telpas no jauna aprikotas ar
ugunsdzesibas inventaru, evakuacijas planiem un evakuacijas gaismekliem.

Tika veikta arstniecibas korpusu pagraba telpu, evakuacijas celu un evakuacijas izeju apsekosSana,
par konstatétam neatbilstibam sastadits zinojums.

8.3.3. Darba aizsardzibas joma:

Lai veicinatu droSu darba vidi veikti laboratoriskie mérjjumi 2 Slimnicas struktlirvienibas,
organiz&ti 3 darba vides risku vert§jumi struktiirvienibas, izvertéti 15 nelaimes gadijumi darba,
analizgjot to c€lonus, sadarbiba ar Valsts darba inspekciju veikti 5 arodapsekojumi un noforméti
Darba vietas higi€niskie raksturojumi.

Sekmigi organiz&ts Valsts darba inspekcijas apsekojums “Kampana par NG — darba devgja veiktie
pasakumi pec nelaimes gadijuma darba”.

364 darbinieki nosititi un Obligato veselibas parbaudi, ir nodro$inata 7 arodslimibu arsta ieteikumu
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ieverosana.

Tika veikti 9 darba vietu apsekojumi, ieskaitot 5 arpakalpojuma sniedz&ju dabu zonas.
levadapmaciba nodrosinata 328 darbiniekiem, t.sk. studentiem, arpakalpojuma sniedzgjiem un
begliem.

8.4. Informaciju tehnologiju joma

Slimnicas darbinieku darba procesu uzlaboSanai:

Pabeigta elektroniska radiologisko izmekl&jumu nositijumu veidlapa (e-nosttijums), lai
uzlabotu nosiitjumu plismu un mazinatu papira izmantoSanu un optimiz&tu darba
planosanu Diagnostiskas radiologijas institiita;

Pabeigts Horizon Hop notikumu modulis, kas palidz&s organizét, strukturét un registrét iek3gjo
apmacibu procesu un sekot lidzi darbinieku macibu aktivitatem (daliba seminaros, testu izpilde
utt.);

Tiek turpinata Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienesta (NMPD) ieks€jas sistemas (EMY)
integracija ar Arsta biroju, lai nodroginatu pacientu pavadlapas elektronisku apriti, ka rezultata,
apkopojot iegtitos datus, NMPD var veikt ekipazu darba kvalitates izverteSanu;

Uzsakts darbs pie kardiologisko nosititljumu risindgjuma.

2022.gada pirmaja ceturksni turpinas darbs pie $adiem IT risinajumiem:

Medikamentu ordin€Sanas sisttmas RGP Palma aprobacija nodalas, kuras arstgjas Covid-19
pacienti;

Turpinas darbs pie izlietoto medicinas precu uzskaites sist€émas ievieSana Operaciju blokos;
Turpinas aktivs darbs pie medicinas iekartu tehnisko darbu un izmaksu uzskaites sist€émas izstrade
un ievieSana, kas palidzés Medicinas tehnologiju dalai organizét servisa darbu uzskaiti un savlaicigi
realiz&t obligato darbu izpildi;

Turpinas darbs pie Laboratorisko izmekl€jumu pilnveidosanas Slimnicas uzskaites informacijas
sisttmas (nozimgjot izmeklgjumus tiek atteloti dazadi apmaksas kriteriji);

Turpinas SKUSDB ieksgjas Slimnicas informacijas sist€émas izstrade. Apvienojot vairakas eso$as
sistémas, tiks izveidota platforma, kur var€s redzet vienotu parskatu par pacientu, lai atvieglotu
arstu darbu stacionara nodalas;

Turpinas jauna Arsta biroja un Horizon integracija, kas veicinas kvalitativaku datu apmainu starp
sisttmam (Horizon un Arsta birojs), nodro§inot atraku un kvalitativaku gramatvedibas datu uzskaiti.

8.5. Medicinas tehnologiju joma

2022.gada pirmaja ceturksni nozimigakas medicinas tehnologiju iegades:

Transezofagealas zondes 2 gab.;

Portativs ultrasonografs, ultrasonografs jaundzimusajiem un intraoperativais ultrasonografs;
Maksligas elpinasanas iekartas 11 gab.;

Intraoperativa floumetrijas iekarta ar doplera moduli Oeraciju bloka C koronaro art€riju Suntu
kvalitates kontrolei;

Intensivas terapijas pacientu gultas ar lateralo savérsumu 10 gab.;

Sepses analizes iekarta;

Trombelastografs;

Pacientu vitalo funkciju parametru monitori 26 gab.;

HexaCheck fantoms Staru terapijas kabineta lineara paatrinataja 6D galda kvalitates kontroles testu
veikSanai, kas ir aktuali stereotaktiskas staru terapijas nodro$inasanai.

Notiek darbs pie personala dozimetrijas sistémas uzstadiSanas un konfiguracijas, kas nodro§inas
Invazivas kardiologijas laboratorijas A kategorijas darbiniekus ar personalajiem elektroniskajiem
dozimetriem sanemto jonizgjosa starojuma dienas dozu uzskaitiSanai, kas sniegs iesp&ju analiz&t un
optimizet darbinieku radiacijas aizsardzibu.

2022.gada pirmaja ceturksni tika atjaunota licence darbibam ar jonizgjosa starojuma avotiem, kas ir
deriga Iidz 2032.gada 5.martam.
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9. Ieteikumi turpmakas darbibas uzlabo$anai un risku mazinasSana

1. Turpinat ar pacientu arstniecibu un apripi tieSi saistitajiem procesiem atvElétas platibas
palielinasanu, pielagojot tehniskas un administrativas telpas, ka arT izveidojot pagaidu (modulara tipa)
biives, tajas paredzot pacientu palatas observacijai un izolacijai, manipulacijas telpas un operacijas
zales;

2. Nodro$inat arstniecibas procesa nepartrauktibu, intensivas infrastruktiiras attistibas projektu
IstenoSanas laika;

veltot Slimnicas sadarbibas tikla ieklautajam slimnicam,;

4. Aktivi stradat pie darba procesa nodroSinasanai iztriikstosa personala piesaistiSanas, esoSo darbinieku
noturésanas, Istenojot motivésanas pasakumus;

5. Attistit personala izglitoSanas pasakumus, tai skaita attistot un ievieSot arstniecibas un apriipes
personala mentoringa programmu;

6. Lai nodrosinatu Etikas kodeksa ievéroSanu, veikt izglitoSanas pasakumus un organiz&t macibas
darbiniekiem;

7. Turpinat uzsakto darbu pie vesturisko ku atjaunosanas un pielagoSanas pakalpojumu sniegSanai
projektu izstrades;

8. Paplasinat attalinato konsultaciju sniegSanu pacientiem un zemaka Itmena arstniecibas iestazu
arstniecibas personam,;

9. Plasak izmantot un ieviest jaunus tehnologiskus risinajumus, efektivakai pacientu veselibas apriipei;
10. Atbilstosi aktualajiem pétniecibas rezultatiem pasaulé regulari parvertét pacientu un personala
testéSanas algoritmus;

11. Saglabat un piesaistit finans€jumu atbilstoSas un miisdienigas veselibas apriipes nodroSinasanai
Latvijas iedzivotajiem, t.sk. arstniecibas personala atlidzibas reformu ievie$anai, sadarbiba ar NVD un
VM, prognozgjot pec-Covid finans€juma samazinajumu un dazadu Slimnicai biitisku izmaksu poziciju
pieaugumu, t.sk. tie$a un netiesa inflacijas ietekmé;

12. Izstradat izejas stratégiju no Covid-19 finansu instrumentu sniegta atbalsta;

13. Darbibas un attistibas nepartrauktibas nodrosinasana Covid-19 pandémijas un argjo draudu, kurus
radija Krievijas iebrukums Ukraina, apstaklos — izmaksu, piegazu u.c. risku mazinaSana un/vai
noversana;

14. Veicinat Slimnicas dalibu starptautiskajos kompetences tiklos specialistu pieredzes, zinasanas,
kompetences paaugstinasanai un Slimnicas atpazistamibai pasaulg;

15. Panakt Slimnicas pacientu interes€m un pilnvertigas rezidentu apmacibas nodrosinasanai atbilstoSu
arstu-rezidentu darba vietu planoSanu un vinu darba organizacijas sakartosanu, uzlabojot apmacibas
procesu, maksimali pielietojot dazadu studiju programmu un studiju gadu rezidentu profesionalas
zinasanas un iemanas;

16. Nepartraukti veikt darbibas personala kapacitates stiprinaSanai un kvalifikacijas uzlaboSanai,
nodrosinot atbilsto$§u apmacibu, rotacijas iesp&jas starp dazadiem arstniecibas profiliem, psihologisko
atbalstu un darba apstak]u uzlabosanu;

17. Aktivi turpinat personala izglitoSanu par dazadiem infekcijas slimibu izplatibas ierobezoSanas
jautajumiem. Veicinat personala vakcinaciju pret aktualam infekciju slimibam, stingri kontrolet IAL
izmantosanu ikdiena ar m&rki noverst inficésanas gadijumu skaitu;

18. Pabeigt uzsaktas jaunas Slimnicas stratégijas izstradi un uzsakt tas ievieSanu;

19. Istenot risku vadibas funkcijas ievieSsanu Slimnica;

20. Turpinat argjo finans&jumu intensivu piesaisti pétniecibas un izglitibas projektu istenoSanai.

Valdes priekssedetajs R.Mucins
Valdes locekle I.Kreicberga
Valdes locekle A.Locmele
Valdes loceklis J.Naglis

J.Stare, 29817771
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