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Parskata perioda svarigako notikumu un faktu apraksts

Parskats ir sagatavots atbilstosi Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 58.panta ceturtas dalas 2.punkta noteiktajam, tas ietver informaciju par VSIA “Paula Stradina
kliniskas universitates slimnica” darbibu 2021.gada divpadsmit ménesos.

2021.gada divpadsmit meénesos Slimnica pildija kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas strateégija
2020.-2022.gadam noteikto stratégisko mérki — saglabat, uzlabot un atjaunot Latvijas iedzivotaju
veselibu, nodrosinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plaSa spektra terciara Iimena, neatlickamas un
planveida veselibas apriipes pakalpojumus, vienlaikus nodroSinot klinisko bazi arstniecibas personu
izglitibai un zinasanu parnesei, ka ar1 zinatnes un pétniecibas attistibu.

Ar mérki veicinat un stiprinat Slimnicas strat€gisko mérku istenosanu, 2021.gada divpadsmit ménesos
turpinats darbs pie kompleksu Slimnicas attistibas pasakumu 1stenosanas Un investiciju piesaistes $ados
attistibas virzienos:

- A korpusa II kartas biivnieciba;

- B korpusa projekta attistiba;

- Vesturisko €ku atjaunoSana un pielagoSana pakalpojumu sniegSanai;

- Slimnicas infrastruktiiras pielagos$ana epidemiologiskajam prasibam un veidojot modularas
biives;

- Slimnicas infrastruktiiras pielagosana Covid-19 arkartas gatavibas rezimam, konsekventi
planojot dalitas pacientu plismas, izolacijas iesp&ju nodrosinasana un darbibas efektivitates
veicinasana;

- Nemot véra aizvien pieaugoso pacientu skaitu, kuriem nepiecieSama augsta Itmena specializéta
arstnieciska palidziba, tiek palielinats tehnologiskais resurss intensivaja terapija;

- Informaciju tehnologiju ekosistémas attisttba un kopiga tris universitaSu slimnicu audita
veikSana un projekta pieteikuma izstrade;

- Tris universitasu slimnicu vienotas un kopigas izglitibas platformas attistiba.

2021.gada 12 méneSos Slimnicas darbu biitiski ietekm&ja Covid-19 pandémija. Visa perioda, ar merki
dinamiski reagét uz Covid-19 pacientu skaita picaugumu, Slimnica veikta cilvékresursu, ka ari
infrastruktiiras sagatavo$ana un pielagoSana Covid-19 arkartas gatavibas rezimam, konsekventi
planojot dalitas pacientu plismas, izolacijas iesp&ju nodrosinasanu. 2021.gada 12 ménesos slimnica no
stacionarajam nodalam tika izrakstiti 2 206! pacienti, kuriem Covid-19 infekcija bija pamata
saslim$ana. Lai parvalditu ar Covid-19 pacientu pieplidumu radusos situaciju, Slimnica:

- Veic izmainas akito, planveida stacionaro un sekundaro ambulatoro arstniecisko pakalpojumu
snieg8ana, nodros$inot arstniecisko pakalpojumu nepartrauktibu noteiktam pacientu grupam un
nodro$inot resursu (telpas, personals, medicinas tehnologijas) gatavibu Covid-19 pacientu
uznemsanai;

- Primari turpina nodroSinat neatlickamo un akiito pacientu uznemsanu, atbilstos$i samazinot
planveida pakalpojumu apjomu;

- Veic personala resursu pardali, lai nodrosinat akdito, tostarp Covid-19 pacientu arstéSanu;

- Partrauc apmekletaju plusmu, pielaujot piederigo klatbutni tikai Tpasos gadijumos, piemeram,
ja piederigais velas atvadities no smaga stavokli esoSa tuvinieka;

- Paredz izmantot pamata Slimnicas Al korpusu tikai Covid-19 pacientu arsteSanai, tostarp
nodrosinot intensivo terapiju;

- Nodrosina attalinato konsultaciju snieg8anu Slimnicas pacientiem un Slimnicas sadarbibas
teritorijas ietvaros;

- Aktivi turpina pacientu parvesanu sadarbibas teritorijas ietvaros pec pacientu aktiva arstéSanas
perioda;

- Stiprina, paplasina rehabilitacijas iesp&ju nodrosinasanu Slimnicas pacientiem kliniskajas
strukttirvienibas, ka arT ambulatoraja etapa (tostarp Covid-19 pacientiem);

- Veic pacientu plismu un darba planosanas izmainas neatlickamaja etapa, mérktiecigi veidojot
t.sk. ”Soka komandu”, ka arT nodrosinot dalitas pacientu pliismas atbilstosi epidemiologiskajam
prasibam;

- Nodrosina EKMO specialistu komandas un kompetences centra veidoSanu;

- Sadarbojas ar Psihosomatiskas medicinas un psihoterapijas kliniku bezmaksas psihologiskas
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palidzibas snieg8ana Slimnicas pacientiem ar smagu patologiju;

- Turpina aktivi stradat pie arstniecibas un apriipes personala piesaistiSanas, nodrosinot studgjoso
piesaistiSsana darbam Slimnica;

- Organizg izglitibas pasakumus Slimnicas darbiniekiem par Covid-19 pacientu veselibas apripi;

- Nodrosina Slimnicas Operativas vadibas grupas darbu biitisku [emumu pienemsanai saistiba ar
arkartas situaciju valsti;

- Veica darbinieku vakcinaciju - 2021.gada beigas primaro vakcinaciju (2 vakcinas, vai, Janssen
gadijuma, vienu) sanémusi 99% darbinieku. 45% darbinieku 2021.gada beigas bija sanémusi
balstvakcimu.

Ar mérki nodrosSinat Covid-19 pacientu arstéSanu saskana ar PVO, NVI un Slimibu profilakses un
kontroles centra vadlinijam, pacientu arst€Sanai tiek izmantoti jaunakie, pieejamie medikamenti.
Izstradati dokumenti Slimnicas specialistiem So medikamentu nozimé$anai pacientiem, piem&ram
pacientu grupam ar imiinsupresiju/imiindeficitu, kuriem vel nav nepiecieSsama skabekla terapija, bet ir
prognozgjama smaga Covid-19 saslim$anas gaita (pieméram, HIV infekcija, transplantacijas, hroniskas
nieru aizstajterapijas pacienti u.c).

Slimnica lidzdarbojas PVO pétijumu ekspertu sadarbibas grupa “Solidarity”, kas veidota, lai
identificétu jaunakas dzivibu glabjosas arstésanas metodes Covid-19 pacientiem.

Slimnica nodroSina lidzdalibu Eiropas Savienibas finanSu mehanisma “Apvarsnis 2020” projekta
“ICU4COVID”, ar merki uzlabot pacientu apriipi un medicinas personala darbu, laujot konsult&ties ar
Latvijas un arvalstu arstniecibas un apriipes specialistiem bez fiziskas vajadzibas apmeklét pacientu.
Tas paredz apgadat 4 gultas vietas intensivas terapijas palatas ar specialam viediericem, tad&jadi
nodrosinot specialistiem iesp&ju attalinati sanemt konsultacijas un atbalstu pacienta arstésana.

Slimnicas ieksgja tikla ir publicétas Slimnicas specialistu izstradatas un uz PVO, citam starptautiskam
vadlinijam balstitas rekomendacijas Covid-19 pacientu diagnostikai un arsteSanai, tostarp pacientiem,
kuriem ir citas blakus saslimSanas, piemeram, diab&ta pacienta un reimatisko slimnieku arst€Sanas
vadlinijas Covid-19 pandémijas laika. Vienlaicigi ir izstradata virkne vadliniju Covid-19 pacientu
izmekl€Sanai un virziSanai neatliekamaja etapa, respiratora atbalsta nodroSinaSanai Covid-19
pacientiem, diagnostikai un dazadu medikamentu lictoSanai.

Slimnica turpina sniegt bitisku ieguldijumu sabiedribas veselibas veicinasanas un profilakses
jautajumos, konsultativu un saturisku atbalstu Covid-19 izaicinajumu risinasana valsti, kas ietvéra
pacientu arstniecibu, pétijumus un klinisko vadliniju izstradi, ka ar regularu sabiedribas informéSanu
par slimibas profilaksi, taja skaita, turpinas darbs pie sabiedribas vakcingSanas.

2021.gada Slimnica oficiali atzita par Eiropas Insulta Organizacijas sertificétu centru, ka pirma un
vieniga slimnica Ziemelaustrumeiropa, ka arTieguva biedra statusu Eiropas reto slimibu references tikla
par parmantotiem audzgjiem, parmantota kriits un olnicu véza apaks$nozare.

Turpinats darbs pie Slimnicas stratégijas 2021.-2027.gadiem izstrades, ka ari istenoti pasakumi
Slimnicas labas parvaldibas nodroSinaSanai. Izstradatas kapitalsabiedribas politikas 2021.gada:
“Personala politika”, “Socialas atbildibas un ilgtspgjas politika”, “Risku vadibas politika”, “Iepirkumu
politika”, “Korupcijas un interesu konflikta noverSanas politika”, nodrosinata riipiga izmaksu kontrole,
pakalpojumu analize un investiciju projektu uzraudziba”. Tiek izstradata “Dzimumu lidztiesibas
politika” un tas ievieSanas plans. 2021.gada 13.decembri Slimnica pievienojas iniciativai “Nulles
tolerance pret korupciju”.



2. Situacijas apraksts veselibas apriipes pakalpojumu snieg§Sana

2.1. Kapitalsabiedribas sniegto veselibas apriipes pakalpojumu kvalitativo un kvantitativo
raditaju izvertéjums, analizéjot Slimnicas stratégija noteikto NefinanSu meérku izpildi,
informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznemsanas nodalas darbu, veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibu; informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznemsanas nodalas
darbu, veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu.

2.1.1. Ambulatora pacientu veselibas apriipe

2021.gada 12 meéneSos tika veiktas 251 330 ambulatoras (t.sk. dienas stacionara) konsultacijas.
Salidzinot ar 2020.gada 12 m&nesiem, 2021.gada 12 ménesos tika nodrosinats par 12 468 jeb 5% lielaks
ambulatoro konsultaciju skaits (skatit 1.attelu), tadejadi nodrosinot Latvijas iedzivotajiem pakalpojumu
pieejamibu laika, kad Covid-19 infekcijas d] tika ierobezoti planveida pakalpojumi stacionara.
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1.attels. Ambulatoro konsultaciju skaits 2021.gada 12 méneSos, salidzinot ar 2020.gada 12 m&neSiem

Laika, kad Covid-19 infekcijas del tika ierobezoti planveida pakalpojumi, lai pacientiem nodrosSinatu
plasaku veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu, tika nodroSinatas attalinatas konsultacijas gan
pacientiem, gan gimenes arstiem, gan iestazu specialistiem. Attalinato konsultaciju skaits 2021.gada 12
ménesos — 18 224 konsultacijas (skatit 2.att€lu).
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2.attels. Attalinato konsultaciju skaits 2021.gada 12 ménesos ménesu griezuma

Savukart, pieaugot ambulatori arst€to pacientu skaitam NMC etapa, palielinajas ar veikto izmekl&jumu
apjoms $aja posma. Tad&jadi 2021.gada par 1 267 982 EUR tika palielinats finans&jums, salidzinot ar
gada sakuma Iigumsummu NVD Iiguma par sekundaras ambulatoras veselibas pakalpojumu sniegSanu
ietvaros. 2021.gada 12 ménesos liguma summa izpildita 100% apmera.

Valsts apmaksato ambulatoro pakalpojumu pieejamibas uzlabo$anas 2021.gada salidzinot ar 2020.gadu
atspogulota 3.attela.
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3.att€ls. Ambulatora liguma ietvaros arstéto pacientu skaits 2021.gada 12 ménesos,
salidzinot ar 2020.gada 12 meéneSiem

Ambulatori 2021.gada 12 meénesSos veikti 116 519 izmeklgjums, kas ir par 6 271 izmeklgjumiem vairak
ka 2020.gada 12 ménesos (2020.gada 12 ménesos veikti 110 248 izmekl&jumi), skattt 4.attelu.

4.attels. Ambulatoro izmekl&jumu skaits 2021.gada 12 ménesos, salidzinot ar 2020.gada 12 ménesSiem

Dienas stacionaros 2021.gada 12 méneSos vidgji bija 82 gultas, kamér 2020.gada 12 m&nesos — 92,
tomer 2021.gada 12 ménesos dienas stacionaros tika arstéti 22 304 pacienti, kas par 727 pacientiem jeb
3% vairak neka 2020.gada 12 méneSos, kad tika arsteti 21 577 pacienti (skattt 5.att€lu).

Arstéti pacienti
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5.attels. Dienas stacionaros arsteto pacientu skaits 2021.gada 12 menesos,
salidzinot ar 2020.gada 12 ménesiem
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Rindas garumu (ilgumu) uz valsts apmaksatam specialistu konsultacijam ietekméja pacientu
pieprasjums. Nemot vera lielo pieprasijumu un to, ka atverts pieraksts 2022.gadam, 2021.gada
decembra beigas kopgjais pierakstito pacientu skaits ir pieaudzis, savukart rindas garuma vidgjais
gaidiSanas laiks uz konsultacijam ir samazindjies par 47%, taja skaita, pie kardiologa, oftalmologa,
gastroenterologa, ginekologa, endokrinologa, neirologa konsultacijam (skatit 6.att€lu). Saglabajas
garaks gaidiSanas laiks (divi ménesi un ilgak) reimatologa, hematologa konsultacijam. Savukart, isaks
vidgjais gaidiSanas laiks (Iidz divam ned€lam) ir uz vispargja kirurga, torakala kirurga, neirokirurga,
sirds kirurga, pneimonologa, infektologa konsultacijam.
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6.attels. Gaidisanas ilgums uz 01.01.2022.

Rindas uz valsts apmaksatiem diagnostiskiem izmekl&jumiem ietekm&ja pieprasijums, NVD liguma
noteiktais pakalpojumu apjoms. Nemot véra lielo pieprasijumu, pierakstito pacientu skaitu, gaidiSanas
laiks ilgak par 12 méneSiem saglabajas Magnétiskas rezonanses izmeklgjumiem (skatit 7.att€lu),
samazingjies gaidiSanas laiks 1idz 50 dienam kardiologiskiem (veloergometrija, ehokardiografija)
izmekl&jumiem, ultrasonografijas un doplerografijas izmeklgjumiem. Savukart, Tsaks gaidiSanas laiks
saglabajas datortomografijas, mammografijas, scintigrafijas, rentgenografijas izmekl&jumiem.
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7.attels. Gaidisanas ilgums diagnostiskajiem izmeklgjumiem uz 01.01.2022.2

2 KriiSu, iegurna organu, vairogdziedzera, védera dobuma organu — Ultrasonografijas izmekléjumi, galvas un kakla
asinsvadiem, kajas asinsvadiem — Doplerografija.
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2.1.2. Neatliekamas medicinas centrs

Slimnicas NMC veselibas apriipes pakalpojumus 2021.gada 12 méneSos sanéma 51 262 pacienti
(8.attels). Ieveérojami pieauga pacientu skaits, kuriem tika nodroSinata observacija (skatit 9.attelu)
veselibas stavokla stabilizacijai un dinamiskai novérosanai pirms izrakstiSanas ambulatorai arstéSanai
vai hospitalizacijas. Lielaks observéto pacientu Tpatsvars veidojas meérktiecigi izmekl&jot pacientus
NMC posma, tai skaita nodroSinot pacientu test€S8anu uz Covid-19, tadejadi samazinot
epidemiologiskos riskus.

Pacientu skaits perioda, kuriem NMC sniegta neatlickama [ 33921
ambulatora arsteSana S 32440

o skaits. i staciont neattickan R 20 755
Pacientu skaits, kuri stacionéti neatlickami _ 18 822

m2020 =2021

8.attels. NMC sniegtie veselibas apriipes pakalpojumi

Pacientu skaits perioda, kuri péc observacijas stacion&ti B s 155
10 119

I ——
Pacientu skaits perioda, kuri péc observacijas novirziti 8 264
m2020 m2021

9.attéls. Observéto pacientu skaits
2.1.3. Stacionara pacientu arstnieciba

2021.gada divpadsmit méneSos Slimnica stacionara arst&ja 41 260 pacientus (skatit 10.att€lu). Lielaka
dala arstniecibas struktiirvienibu, lai nodro$inatu epidemiologiskas prasibas, turpina stradat ar
samazinatu pacientu gultu skaitu, Tpasi vecajos korpusos.

Arstéti pacientl
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10.attels. Stacionara arsteto pacientu skaits ménesu griezuma 2021.gada 12 ménesos,
salidzinot ar 2020.gada 12 ménesiem

Neskatoties uz pacientu ar Covid-19 infekciju komplicéto arstésanu, 2021.gada 12 ménesos vid&jais
arstéSanas ilgums bija 5.08 dienas, tadejadi parsniedzot 2020.gada 12 méneSu limeni (5.09 dienas).
Vidgjais arst€Sanas ilgums 202 1.gada pa ménesiem pakapeniski samazinas (skatit 11.att€lu), kas saistits
ar to, ka, Slimnicai ir iespgja pacientus nogadat uz zemaka Iimena stacionaro arstniecibas iestadém, ja
pacienta veselibas stavoklis ir uzlabojies un ja augstaka ITmena stacionarajai arstniecibas iestadei ir
nepiecieSams atbrivot stacionaras gultas Covid-19 pacientu arstéSanai.
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11.attels. Vidgjais arstésanas ilgums (dienas) ménesu griezuma 2021.gada 12 ménesos,
salidzinot ar 2020.gada 12 ménesiem

Slimnica aktivi organiz&ja un nodro$inaja terapijas un hroniskas apriipes pacientu parvesanu uz zemaka
Itmena arstniecibas iestadém, ja pacienta veselibas stavoklis to atlava. Slimnica 2021.gada 12 méneSos
parveda 1 249 pacientus, savukart, 2020.gada 12 ménesos — 455 (skatit 12.attelu).
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12.attels. Parvesto pacientu dinamika

2021.gada 12 ménesos Slimnica, salidzinot ar 2020.gadu, pieaug pacientu skaits, kuru arsté€Sana norit
intensivas terapijas gultasvietas (2020.gada 12 ménesos vidgji 56 intensivas terapijas gultas, tai skaita
Insulta vienibas gultas, 2021.gada 12 ménesos — 88 gulta). Pieaugot intensivas terapijas gultu skaitam,
pieaug arT tur arstéto pacientu skaits (skatit 13.attelu). Slimnica nodro$ina visu Iimenu intensivo terapiju
—2021.gada 12 méneSos pirma, otra un tre$a Iimena intensivas terapijas profilos kopa arstéti 13 922
pacienti, kas ir par 5 000 pacientiem jeb 56% vairak ka 2020.gada 12 ménesos, kad tika arstéti — 8 922
pacienti.

Arstéti pacient
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13.attels. Intensivas terapijas gultas arsteto pacientu skaits 2021.gada 12 m&nesos, salidzinot ar 2020.gada 12
meneSiem
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Saistiba ar hospitalizacijas plana izmainam valsti, Slimnica nonaca sarezgitaki pacienti, tad&jadi
palielinot vienam pacientam vidgji veikto operaciju skaitu. 2021.gada 12 méneSos veiktas 56 740
kirurgiskas operacijas (39 896 operacija stacionara un 16 844 dienas stacionara), tai skaita organu
transplantacijas (nieres transplantacija un p&coperacijas periods — 45, ortotopiska aknu transplantacija
—1, ortotopiska sirds transplantacija — 2, radzenes totala transplantacija — 38), taja skaita 869 operacijas
veiktas maksligas asinsrites apstaklos. Salidzinot ar 2020.gada 12 méneSiem operaciju skaits ir
palielindjies par 425 operacijam jeb 1%, tai skaita, stacionara par 47 operacijam un dienas stacionara
par 378 operacijam.

2.2. Informacija par kapitalsabiedribas sasniegumiem, jaunam arstniecibas metodém un citiem
ipaSiem notikumiem

Slimnica nodroSingja valsts merogd metodisko, konsultativo atbalstu Valsts operativajai
mediciniskajai komisijai un arstniecibas personam citas Latvijas slimnicas, piedavajot risinajumus
un daloties pieredze infekcijas izplatibas ierobezoSanai;

Izstradata precizéta kartiba, kada tiek zinots par inficésanos ar Covid-19 darbinieku un pacientu
vidi;

Izstradata pieeja, kur visiem Slimnicas pacientiem tiek rekomendéts veikt vakcinéSanos pret Covid-
19, un pacienti, ka arT vinu piederigie tiek virziti uz Slimnicas Polikltniku vakcinas sanemsanai;
Slimnica dinamiski reagé uz Covid-19 pacietu ipatsvara izmainam, palielinajies interna profila
pacientu un kardiologiska profila pacientu skaits, palielinas gultu skaits ne-Covid pacientiem;
Palielinats visu ItTmenu intensivas terapijas gultas vietu skaits, t.sk. pacientiem ar kritiski smagu
Covid-19 infekcijas klinisko gaitu, ar iesp&u nodro$inat organu ekstrakorporalu atbalstu,
kardiologiskiem pacientiem un insulta pacientiem;

Lai izsleégtu intrahospitalo bakteriju izplatibu, aktivi tiek veikta stacionaro nodalu dezinfekcija un
regulara darbinieku apmaciba epidemiologisko normu ievérosana un individualo aizsardzibas
lidzeklu pareiza lietoSana. Slimnicas ieks€ja majas lapa ir izvietots video apmacibas materials par
pareizu individualo aizsardzibas lidzeklu lietoSanu;

Izstradats plans gultu skaita palielinaSanai un parprofilesanai Covid-19 pacientu arst€8anai, ka ari
pacientu plismu nodaliSanai (Covid-19 un neCovid-19 pacientu plisma), tostarp neatlickamaja
etapa un diagnostisko izmekl&jumu veiksanai;

Izstradata programma specialistu apmacibai darbam ar Covid-19 pacientiem, veikta specialistu
apmaciba. Apkopota un ieksgja timeklt ir darbiniekiem pieejama informacija/apmacibas materiali,
tostarp video darbam ar Covid-19 pacientiem, ka arT apkopota informacija par Covid-19 terapija
lietotajiem medikametiem;

Izstradati kritériji tocilizumaba lietosanai pacientiem ar Covid-19;

Izstradats dokuments, kura nosauktas augsta riska pacientu grupas, kuram pielietojama Covid-19
arstéSana ar monoklonalam antivielam;

Darbam ar Covid-19 pacientiem piesaistiti vairak ka 30 Latvijas Universitates un Rigas Stradina
Universitates rezidenti. Piesaistita SamarieSu apvieniba nemedicinisko brivpratigo darbinieku
piesaistei;

Uzsakta sadarbiba ar Rigas Stradina Universitates Psihosomatiskas Medictnas un psihoterapijas
klmiku par klinikas specialistu piesaisti konsultacijam Covid-19 pacientu piederigajiem;

Istenota personala psihologiska atbalsta un rehabilitacijas programma, nodro$inot regularas kliniska
psihologa konsultacijas visiem darbiniekiem, kuriem tas ir nepiecieSamas, ka ar1 uzsakts darbs, lai
noskaidrotu darbinieku psihologiska atbalsta vajadzibas un iesp&jas sniegt mérktiecigu atbalstu;
Ar merki paplasinat iesp&jas nodrosinat ambulatoro konsultaciju pieejamibu, ka arT aktivi risinot
jautajumu saistiba ar rindu veidoSanos, lai sanemtu savlaicigu arstniecisko palidzibu, pacientiem
un gimenes arstiem tiek regulari nodroSinatas attalinatas konsultacijas atseviskas specialitatés —
nefrologija, transplantacijas pacientiem u.c.;

Tiek Tstenota sadarbiba ar citam, zemaka Itmena slimnicam sadarbibas teritorijas ietvaros, ar mérki
nodroSinat savlaicigu arstnieciskas palidzibas sniegSanu visiem, tostarp hronisko slimibu
pacientiem;

Pacientiem galgjas organu mazspgjas gadijuma tiek pielietotas mehaniskas atbalsta metodes jeb
ekstrakorporala membranas oksigenacija. Slimnica ir izstradajusi kvalitates vadibas sist€mas
rokasgramatu min&tas metodes pielietosana Covid-19 pacientiem. Uzsakta mobilo ekstrakorporalo
organu atbalsta metodiska centra izveide Slimnica un, attiecigi, izveidota multidisciplinara
specialistu komanda, kuras sastava ietilpst sirds kirurgs, perfuzionists un kardioanesteziologs. Tiek
izstradats pacienta celS§ EKMO nodroSinasanai, tostarp sadarbiba ar citam lielakajam slimnicam
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valst;

- Lai pilnvertigi varetu identificét, diagnostic€ un monitorét pacientus, kuriem indic@ta ilgstosa
skabekla terapija, tostarp majas apstaklos, ir uzsakts darbs, lai veiktu atbilstoSu diagnostiku
mingtajiem pacientiem stacionara karta, ka arf, lai veiktu nepiecieSamo iekartu iegadi;

- Turpinas darbs pie arstniecibas epizozu izmaksu kalkulacijas un apmaksas pieprasjjumu
iesniegSanas. Izstradati nosacijumi un tarifi gastroenterologisko invazivo manipulaciju veikSanai;

- Asinsvadu pacientiem — izmaksu uzskaitijums uz pacientu. Uzsakta Asinsvadu operaciju bloka
zal8s izlietoto materialu uzskaite uz pacientu;

- Tiek planota darba organizacija saistiba ar A2 korpusa pilnas funkcionalitates uzsakSanu
2023.gada;

- Veiktas izmainas ambulatoraja darba: iesp&ju robezas tiek sniegtas sekundaro ambulatoro veselibas
apripes specialistu konsultacijas attalinati (Slimnicas informacijas tehnologiju specialisti
izstradajusi vienkarSotu iespgju attalinatajam konsultacijam pacientiem slimnicas majas lapa
www.stradini.lv “Arsta virtualais kabinets”), sekundarie ambulatorie veselibas apriipes
pakalpojumi tiek organizgti tada apjoma, lai spetu pilniba nodrosinat prioritari neatlickamo pacientu
arsteéSanu stacionara, prioritari tiek sniegtas konsultacijas pacientiem, kuriem sekundaro ambulatoro
pakalpojumu atlikSana var radit invalidizacijas risku vai darbasp&ju zaudéSanu, pirmreizgjiem
pacientiem un tam pacientu grupam, ar kuram ir apgritinata attalinata sazina;

- Darbam ar Slimnicas reto slimibu pacientiem tika piesaistita medicinas masa, kuras pienakumos
ietilps veikt atbalsta funkciju specialistiem reto slimibu mediciniskas terapijas organizeSana,
medikamentozas terapijas ievadei pacientiem, nodro§inat precizu un drosu medikamentu
sanemsanu reto slimibu pacientiem, ka arT citi pienakumi ambulatoraja darba ar min&to pacientu
grupu. Vienlaicigi Siem pacientiem Slimnica nodroSina attalinatas psihologa konsultacijas;

- Stiprinata multidisciplinara sadarbiba, nodro$inot kvalitativu arst€Sanu reto slimibu pacientiem,
veidojot specializétas specialistu komandas konsiliju organizesanai;

- Apzinatas un apkopotas Slimnicas Reto slimibu vienibas, kuras vieno kopigs patenogengtisks

mehanisms;
- Uzsakta regulara, multidisciplinara miruso pacientu gadijumu izskatisana;
- Analizets, aktualiz€ts icks€jas/argjas plusmas transplantacijas joma Slimnica, tostarp

Scandiatransplant konteksta;

- Turpinats aktivs darbs sadarbibas veicinasanai ar Scandiatransplant, veicot aktivitates noteikto
prasibu ievérosana, informacijas nodrosinasana;

- Nodrosinats darbs pie transplantacijas recipientu saraksta paplasinasanas;

- Uzsakts darbs pie Adas laundabigo audzgju vienibas izveido3anas;

- Turpinas darbs pie skidruma plismas citologijas nodrosinasanas;

- Nodrosinata vakcinacijas procesa nepartrauktiba, ka art tiek nodrosinati konsiliji vakcinacijas
kontrindikaciju noteik$anai/izskati$anai.

2.3. Nefinan$u merki®

Izvertejot 2021.gada 12 meneSu operativos raditajus, vidéja termina darbibas stratégija 2020.-
2022.gadam noteikto nefinansu mérku izpilde atspogulota 1.tabula.

1.tabula. Nefinansu mérku izpilde 2021.gada divpadsmit ménesos

Meérka 2021.gada Meérka Novirzes
vertibas 12 méen. izpildes | butiskums*
ApakSmerkis Rezultativais raditajs 2021.gads izpilde statuss
Uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu
Praktiz&joSo arstu (bez zobarstiem

Palielinat medicinas un rezidentiem) un praktiz&joso

masu skaitu uz vienu masu skaita attieciba (pilna laika

arstu ekvivalents) 616/720 728/850 | sasniegts nebatiska

Uzlabot kopgjo pacientu 49 002 41260 | nesasniegts | butiska

apriti stacionara/ Kopgjais pacientu skaits

ambulatori stacionara/ambulatori 264 210 251 330 | nesasniegts | nebitiska

Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojumu planoSana un sniegsana

3 Detalizéts skaidrojums pievienots pielikuma (PSKUS 12.méne$u_meérku_izpilde).

4 Sadaltjumam starp biitisku un nebitisku rezultatu novirzi no planota izmantots 15% novirzes kritérijs.
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Vidgjais arstéSanas ilgums, dienas 5,30 5,08 sasniegts nebitiska
Arstésanas ilgums stacionara ar
diagnozi ,,akiits miokarda
Pacientu ieks$gjas infarkts”, dienas 7,20 6,68 sasniegts nebitiska
plismas uzlabo$ana Gultu noslodze, % 80,00% 80,06% sasniegts nebutiska
Radiologisko Vidgja datortomografijas iekartu nebitiska
izmeklgjumu uzskaites noslodze, % 76 80 sasniegts
un planosanas Vidgja kodolmagnétiskas .
uzlabo§ana rezonanses iekartu noslodze, % 79 77 nesasniegts | Nebutiska
Nodrosinat kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu
Letalitate stacionara (%) 3,75% 5,44% nesasniegts | batiska
Dzemdibas miruSo sievieSu skaits
gada 0 0 sasniegts nebitiska
Mates mirstibas skaits stacionara 0 4 nesasniegts | butiska
Pacientu mirstiba 30 dienu laika
péc stacionéSanas ar akiitu
miokarda infarktu 10,20% 12,90% nesasniegts | batiska
Pacientu mirstiba 30 dienu laika
pec stacioné$anas ar hemoragisku
Samazinat pacientu vai iSémisku insultu 21,00% 21,63% nesasniegts | nebitiska
mirstibas raditajus Perinatala/neonatala intrahospitala
Slimnica mirstiba, %o 17,00 29,09% | nesashiegts | biatiska
Uz majam izrakstito pacientu, kuri
atkartoti hospitalizeti taja pasa vai
nakamaja diena (neieskaitot
pacientus, kuriem nakama
hospitalizacija ir apriape vai
Samazinat komplikaciju | rehabilitacija), skaits un ipatsvars, 220 jeb 159 jeb
raditajus Slimnica % 0.46% 0,39% sasniegts butiska
Saglabat hospitalizacijas
gadijumu Tpatsvara
raditaju 2018.gada Hospitalizacijas gadjjumu
[imeni patsvars uznemsanas nodala 51,00% 36,72% sasniegts butiska
Arstniecibas personu Ipatsvars, kas
attiecigaja perioda veic virsstundu
darbu, no kopgja iestadé stradajoso
arstniecibas personu skaita %:
arsti/masas 56% /52% | 43% / 48% | sashiegts bitiska
Vidgjais nostradato virsstundu
Mazinat virsstundu skaits uz vienu arstniecibas
skaitu, ko strada personu, kas attiecigaja perioda
Slimnicas darbinieki veic virsstundu darbu: arsti/masas 19/16 18/17 nesasniegts | nebitiska
Istenot pétniecisko darbibu un medicinas izglitibas programmas
Nodrosinat neatkarigu Zinatnisko publikaciju skaits 160 162 sasniegts nebitiska
petniecisko darbibu un P&tfjumu un zinatnes projektu
ligumpétijumu norisi skaits 150 192 sasniegts bitiska
Nodroginat nepartraukty |APMACito personu skaits 1500 2088 | sasniegts | butiska
studgjoso, arstniecibas, Kursu programmu skaits 125 82 nesasniegts | butiska
arstniecibas atbalsta
personu izglitibas
procesu Noverteto rezidentu skaits 70 98 sasniegts bitiska

Stratégiskie mérki ir noteikti laika, kad veselibas apriipes nozari neskara Covid-19 izraisita pandémija,
tadgjadi, pandémijas raditajiem apstakliem ir tieSa ietekme uz rezultativo raditaju izpildi.

2021.gada 12 méneSos Slimnica ir sasniegusi 13 no 23 nefinan$u raditajiem. Savukart, 10 no 23
nefinan$u mérku neizpildei, ir tieSa Covid-19 pandémijas ietekme, ko Slimnicas vadiba un darbinieki
tiesa veida nevargja ietekmét:

- 4 no 10 mérkiem, kuru faktiskas izpildes novirze ir nebitiska (+/-3 lidz 6%), ir faktiski
uzskatami par sasniegtiem;
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- 6no 10° mérkiem, kuru faktiska izpilde ir biitiski zemaka par planoto, sniedzam plasaku raditaja
skaidrojumu.

2021.gada Slimnicas stacionara kopuma tika arstéti par 16% mazak ka planots, kas saistits ar to, ka
lielaka dala arstniecibas strukttirvienibu, ar mérki nodrosinat epidemiologiskas prasibas palatas, Tpasi
vecajos slimnicas korpusos, turpina stradat ar samazinatu pacientu gultu skaitu, vienlaicigi saglabajot
augstu gultu noslodzi virs 80% vidgji gada (skatit 14. un 15.att€lu).
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14. un 15.attéls. Arstéto pacientu skaita dinamika pa ménesiem 2021.gada,
vid&jais arstéSanas ilgums un vidgjais gultu skaits un to noslodze

Letalitate stacionara %, salidzinot ar mérka raditaju - 3.75%, ir palielinajusies par 45%, to ietekmgja
lielais Covid-19 pacientu skaits un to mirstiba (skatit 16.attélu). Ar Covid-19 saslimuso pacientu letalo
gadijumu Tpatsvars 2021.gada bija 29%.
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16.attels. Miruso pacientu skaits diagnoZu grupu griezuma

5 Cetriem nefinan3u raditajiem ir nebiitiska novirze, kas netiek skaidrota Starpperiodu vadibas zinojuma.
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Mates mirstibas skaits — nemot véra to, ka 2021.gada ir veiktas izmainas pacientu hospitalizacijas
kartiba Latvija, Slimnica koncentr&jas komplic&takie un sarezgitakie dzemdibu gadijumi no visas
Latvijas. Visiem 4 mates mirstibas gadijumiem ir Covid-19 infekcijas ietekme.

Pacientu mirstiba 30 dienu laika péc stacion&Sanas ar akiitu miokarda infarktu - Covid-19 pandémijas
laika ir v@rojams pacientu ar diagnozi “akiits miokarda infarkts” mirstibas 30 dienu laika palielinajums
—2021.gada, ko ietekmgja pacientu citas saslim§anas. 20% no mirusajiem bija citas smagas saslimSanas,
t.sk. Covid-19 infekcija.

Perinatala/neonatala intrahospitala mirstiba, %o - raditajs 202 1.gadas bija augstaks (29.09%o) ka noteikts
stratégiskais mérkis (17,00%0). So raditaju 2021.gada veido nedzivi dzimusie (28) un mirusie
jaundzimusie (7), kas attiecinats pret dzimuso bérnu skaitu (1 203). Sarezgito klinisko gadijumu analize
uzradija to, ka Slimnicas arstniecibas personu darbiba neietekméja rezultatu, ipasi nedzivi dzimusajiem,
kur griitnieces iestajas slimnica ar jau boja gajusu augli.

Kursu programmu skaits — raditajs 2021.gada 12 ménesos bija zemaks (82) ka noteikts stratégiskais
merkis (125). Veselibas apriipes sistémas arkartas situacijas personala (t.sk. augsti kvalificéta personala,
kas piedalas kursu programmu izveid€) parslodzes un ari kopg€ja socialemocionala noskanojuma
apstaklos jaunu izglitibas programmu izveide, aprobacija, registracija un to isteno$anas uzsakSana
nebija iesp&jama, ka ari tam ieprieks aprakstito apstaklu dé] trika pieprasijuma. Savukart, 2021.gada
12.ménesos ir butiski audzis pétniecibas projektu un petijumu skaits (37% piecaugums), ka art apmacito
personu skaits (74% pieaugums).
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3.Informacija par izglitibas un zinatnisko darbibu

2021.gada 12 méneSos Slimnica veica nozimigu zinatniski petniecisko darbu, nodroSinot jauno
specialistu apmacibu un attistija inovativus risinajumus veselibas apriipes joma.

Norit uznemto saistibu izpilde saskana ar Veselibas ministriju noslégtiem ESF finansétiem ligumiem
par apmacibu programmu izstradi un istenoSanu, Sobrid spéka ir 10 ligumi.

Rezidentiiras studiju programmu Slimnica apguva 300 rezidenti (no tiem 244 rezidenti - par valsts
lidzekliem, bet 56 - par saviem lidzekliem).

Tika veikti komercialie klmiskie pé€tijumi gandriz visas Slimnica sniegto veselibas apriipes
pakalpojumu specialitatés, no kuriem galvenie virzieni ir kardiologija, onkologija (arT asins slimibas),
endokrinologija, pulmonologija, gastroenterologija, urologija, angiokirurgija, reimatologija, neirologija
un oftalmologija. 2021.gada ceturtaja ceturksni noslégti 9 ligumi par klinisko p&tfjumu norisi (kopa
Slimnica norisinas 158 zalu un medicinas iericu kliniskie petijumi).

Zinatniskais instittts noslédza LZP valsts pétijumu programmas projektu “Covid-19 seku mazinasana
Projekts “Jaunas tehnologijas Covid-19 pacientu t€métai monitoré$anai, testéSanai un terapijai (3-T
Project)”.

Parskata perioda tiek Tstenoti §adi biitiski p&tniecibas, izglitibas un inovaciju projekti:

- Uzsakta Apvarsnis 2020 starptautiskais konsorcija projekta “ICU4COVID” 1stenoSana,

- Turpinas Apvarsnis 2020 “EuroShock - Testing the value of a novel strategic approach and its cost
efficacy to improve the poor outcomes in Cardiogenic Shock™ projekta Tstenosana;

- Turpinas Apvarsnis 2020 “Antimikroba rezistence un ar veselibas apriipi saistitas infekcijas” (EU-
JAMRAI) projekta istenosana;

- Uzsakta ERASMUS+ “TEODOR: Transeuropean Educational Initiative in Organ Donation and
Transplantation” projekta TstenoSana;

- Uzsakta ERASMUS + pieauguso izglitibas sektora projekta “Kompetencu triade” 1stenoSana;

- Parskata perioda ir iesniegti 34 projektu pieteikumi dazados starptautiskos un nacionalos projektu
konkursos, 8 projektu iesniegumi — apstiprinati;

- Turpinas iek$gjo petniecisko grantu projektu istenosana (20 petnieciskie projekti dazadas medicinas
nozares) un izsludinats jauns grantu konkurss, kura projektu iesniegSanas termins ir 2022.gada
1.ceturksni.
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4. Informacija par klientu apkalpoSanu

Klientu apkalpo$anas procesu pilnveides ietvaros 202 1.gada divpadsmit méneSos Slimnica ir atbildéjusi
287 927 zvanus (skatit 17.attelu). Tas ir par 37 474 zvaniem vairak ka 2020.gada.
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17.attels. Atbildéto zvanu statistika 2019.-2021.gados
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18.attels. Vidgjais gaidiSanas laiks (miniites)

Salidzinot 2021.gada datus pa meneSiem, lai pieteiktos uz konsultaciju, vid€jais gaidiSanas laiks
minttes [idz savienojumam ar operatoru vasaras méneSos ir samazinajies par 43%. Savukart, no
septembra Iidz decembrim vidg€jais gaidisanas laiks miniit€s [1dz savienojumam ar operatoru ir pieaudzis
par 30%, kas ir skaidrojams ar zvanu centra darbinieku darba nespg&ju 2021.gada ceturtaja ceturksni
(skatit 18.att€lu). Rezultats vertejams ka apmierinoss.

Organizgjot ienakoSo zvanu prioritates, vizites atteikSanai noteikta augstaka prioritate. Lidz ar to, lai
atceltu viziti, 2021.gada vidgjais gaidisanas laiks miniités Iidz savienojumam ar operatoru ir 0.40 min.
Rezultats vertgjams ka labs.

Lai gimenes arsti pieteiktu specialista konsultaciju, ka ari lai pieteiktu pacientus vakcinacijai,
2021.gada vidgjais gaidisanas laiks Iidz savienojam ar operatoru 0.23 min, rezultats vertgjams ka loti
labs.

Lai pieteiktu pacientus konsultacijas sanemsSanai prioritari aizdomu gadijuma par onkologiskam
saslim§anam, 2021.gada vidg€jais gaidisanas laiks 11dz savienojam ar operatoru 0.23 min. 2021.gada 12
meénesos, izmantojot “Zala koridora” talruni (t.67095393, t.25650310), gimenes arsti pierakstijusi 2208
pacientus.

Lai sasniegtu visaptverosu klientu pieredzes apzinasanu par Slimnica sanemtajiem pakalpojumiem,
2021.gada uzsakta pacientu pieredzes aptauja sadarbiba ar SPKC.
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5. FinanSu situacijas apraksts

2021.gada 12 ménesos Slimnicas kopgjie ienémumi ir 171,8 milj. EUR.

Ien@mumi (skatit 19.att€lu) par valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu,
pamatojoties uz ar Nacionalo veselibas dienestu noslégtajiem ligumiem, veido 91,0%, pacientu
lidzmaksajumi — 2,1%, maksas mediciniskie pakalpojumi — 2,1%, valsts izglitojosa un zinatniska
darbiba — 3,5%, pargjie ienemumi 1,3% no kopgjiem ienémumiem.

19.attels. Slimnicas ien@mumu struktiira

NVD ligumos atrunatajiem nosacijumiem (pakalpojumu veidi, apjomi, tarifi) ir svariga loma pozitivas
Slimnicas finansu situacijas nodro$inasanai un ilgtspgjai.

2021.gada, salidzinot ar 2020.gadu, manipulaciju tarifos tika palielinats darba samaksas elements par
valsts apmaksatu veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu, ka arT no valsts budzeta apmaksajamo
pakalpojumu klasta tika icklauta trombektomijas izmantoto materialu apmaksa un Covid-19 pacientu
arstéSana.

2021.gada, salidzinot ar planoto, kopg&jie ienémumi palielinajusies par 29,7 milj. EUR jeb 20,9%.
Palielinajumu valsts apmaksato pakalpojumu sadala veido:

- Stacionara (+12,7 milj. EUR jeb 13,5%) — pilnveidoti Covid-19 pacientu apmaksas nosacijumi, ar
2021.gada 1.martu parskatiti finansé€$anas nosacijumi par pacientu observaciju NMC posma un
intensivas terapijas gultas dienas tarifs, tuvinot tos realajam izmaksam.

- Ambulatori (+2,0 milj. EUR jeb 7,1%) — palielinats finans&jums izmekl&umu un specialistu
pakalpojumu pozicijas atbilsto$i sniegtajam pakalpojumu apjomam, pret Covid-19 vakcinacijas
nodros$inasana, ar Covid-19 saisttto laboratorijas pakalpojumu apmaksa.

- Citi (+14,5 milj. EUR jeb 279,6%) — valsts finans€jums arstniecibas personu Covid-19 piemaksam
un virsstundu apmaksai par darbu paaugstinata riska un slodzes apstaklos, IAL patérina
palielinajuma kompensacija, kimijterapijas zalu patérina pieauguma kompensacija.

2021.gada veikti grozijumi ligumos par valsts rezidentu apmacibu (+1,1 milj. EUR jeb 21,5%),
palielinot arstniecibas personu darba samaksu.

Samazinajumam ienémumos par pacientu lidzmaksajumiem (-0,5 milj. EUR jeb -11,6%) un maksas
pakalpojumiem (-0,8 milj. EUR jeb -17,4%) tiesa Covid-19 ietekme, nemot veéra valsti noteiktos
ierobezojumus un Covid pacientu skaitu slimnica. Samazinoties ierobezojumiem, palielinas
pakalpojumu pieejamiba un ieneémumu apjoms, savukart palielinoties Covid pacientu skaitam slimnica,
ien@mumi samazinas (skatit 20.att€lu).
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20.attels. Sanemto pacientu iemaksu un maksas pakalpojumu dinamika

2021.gada 12 ménesos Slimnicas kopgjie izdevumi ir 171,4 milj. EUR.

21.attels. Slimnicas izdevumu strukttra

Kopégja izdevumu struktiira lielako izdevumu 1patsvaru 85,3% veido atlidziba un zalu, medicinas precu
patérins. Pargjas preces un pakalpojumi — 6,9%, nolietojums — 6,6%, uzkrajumi 1,2% (skatit 21.att€lu).

2021.gada, salidzinot ar planoto, kopgjie izdevumi palielinajusies par 25,4 milj. EUR jeb 17,4%.

Izdevumu palielinajums atalgojuma (+15,8 milj. EUR jeb 20,1%) un zalu, medicinas precu pozicijas
(4,0 milj. EUR jeb 8,3%) saistits ar papildus apmaksatiem, Covid-19 raditas ietekmes, izdevumiem un
veikta darba apjomu, ka ar pakapenisku jauna atalgojuma modela ieviesanu Internas medicinas klinika,
kas skar 12% personala®.

Nolietojuma palielindjums +4,2 milj. EUR jeb 59,6% saistits ar iepriek§€jos periodos veikto
remontdarbu amortizacijas normu parskatisanu, nemot veéra uzsaktos bitiskos ieguldijumus slimnicas
infrastrukttiras atjauno$ana.

Uzkrajums neizmantotajiem atvalinajumiem (+1,4 milj. EUR jeb 405,1%) saistits ar darbinieku
attaisnotam prombutném un darba intensitati Covid-19 apstaklos, kas palielingja uzkrato dienu skaitu
un atalgojuma pieaugumu.

Slimnicas operativais 2021.gada 12 ménesu rezultats ir pelna 0,4 milj. EUR, kas, salidzinot ar
planotajiem -3,9 milj. EUR zaud&umiem, ir labaks par 4,3 milj. EUR.

Slimnicas pamatkapitals salidzinot ar gada sakumu palielinajies par 80,1 milj. EUR, no kuriem
palielinajums:

e 33,2 milj. EUR apméra pamatojoties uz 5 arkartas dalibnieku sapulces lemumiem, A korpusa
II kartas pilnas funkcionalitates un pakalpojumu pieejamibas uzlaboSanas nodroSinasanai,
medicinisko iekartu atjaunoSanai, intensivas terapijas gultu izveidei, aptiekas paplasinasanai,
energoefektivitates paaugstinaSanai un epidemiologisko pasakumu istenoSanai, nodalot

6 Procents no kopé&ja arstniecibas, apriipes un apriipes atbalsta personila skaita.
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pacientu pliismas, ka arT Slimnicas A korpusa 1.stava 50 Covid-19 gultu izvérSanai un 250 gultu
parprofiléSanai;

e 46,9 milj. EUR apmeéra, pamatojoties uz to, ka 2021.gada 12.julija’ Latvijas valsts parnéma
Slimnicas saistibas, kuras izriet€ja no divtikstoSo gadu sakuma noslégta aizdevuma liguma
Slimnicas attistibai, tadgjadi, valsts ar 2021.gada 12 juliju ieguva visas prasijuma tiesibas pret
Slimnicu 46 853 612,97 EUR apméra. 2021.gada 5.oktobrT péc pamatkapitala palielinasanas,
veikta aizdevuma saistibu atmaksa 46 853 612,97 EUR apmeéra, par aizdevuma saistibam pret
Latvijas Republikas Finan$u ministriju.

Slimnicas kopgja naudas pliisma 2021.gada 12 menesos, salidzinot ar planoto, ir palielinajusies par 31,7
milj. EUR, pamatkapitala palielinasanas ietekme noteikto merku istenosanai.

Nemot véra iepriek$ minétos apstaklus/ rezultatus, ir sasniegts labaks raditajs pret planoto: likviditates
raditajam - 2,01 un kapitala struktiiras (saistibas pret pasu kapitalu) raditajam - 66.56%.
5.2. Informacija par Slimnicas valdes un padomes sastavu un atlidzibu

2021.gada 12 ménesos Slimnicas padome turpina darbu tris cilvéku sastava — Juris LapS$e, Reinis Ceplis
un Renaldas Jurkevicius.

2.tabula. Padomes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2021.gada 12 ménesi
Atalgojums 100 800
Darba dev&ja valsts socialas apdrosinasanas iemaksas 23779
Atlidziba kopa: 124 579

2021.gada 12 meneSos darbu turpina - valdes priek$sédétajs Rinalds Mucins, valdes locekli - llze
Kreicberga, Agra Lo¢mele, Janis Naglis.

3.tabula. Valdes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2021.gada 12 ménesi
Atalgojums 316 007
Darba devgja valsts socialas apdrosSinasanas iemaksas 74 546
Atlidziba kopa: 390 553

5.3. Finan$u mérki un raditaji®

Vid&ja termina darbibas stratégija 2020.-2022.gadam un 2021.gada budzeta noteikto finan$u mérku
operativa izpilde atspogulota 4.tabula.

4 tabula Finansu mérku operativa izpilde®

FinanSu meérki
Nodrosinat finansiali stabilu uznémuma darbibu
Ikgadeja Merka
Stratégija budzeta 2021.gada izpildes Novirzes
Rezultativais raditajs noteikts plans izpilde!® statuss | batiskums*

Pelna vai zaud&jumi, EUR -2295733 | -3908 976 420 605 sasniegts batiski
Pamatdarbibas neto naudas plisma, EUR 4120 585 2245139 10 346 355 | sashiegts batiski
Kopgjas likviditates raditajs 0,79 1,02 2,01 sasniegts batiski
Kapitala struktiira (saistibas pret pasu kapitalu),
% 428,27% 204,27% 66,56% sasniegts batiski
Investiciju plana izpilde, EUR 35792964 | 46972572 | 31867 118 | nesasniegts | nebutiski

7 Pamatojoties uz likuma “Par valsts budzetu 2021.gadam” 31.panta pirmaja dala noteikto un saskana ar saistibu parnemsanas
ligumu, kuru noslédza Latvijas Republika (finanSu ministra persona) un slimnicas kreditors FMS Wertmanagement AR

8 Detalizéts skaidrojums pievienots pielikuma (PSKUS_12.ménesu_meérku_izpilde).
9 Maérka izpildes statuss un novirzes biitiskums noteikts, salidzinot ar stratégija noteiktajam mérka vértibam.

10 Budzeta izpilde.

11 Sadalfjumam starp batisku un nebiitisku rezultatu novirzi no planota izmantots 15% novirzes kritérijs.

20




Rezultativos raditajus tiesi ietekmé Covid-19 pandémija un ar to saistitie Latvijas valdibas, VM, NVD
un Slimnicas valdes pienemtie lémumi, ka arT situacija pasaulg.

2021.gada 12 ménesos Slimnica ir sasniegusi 4 no 5 finansu mérkiem.
Finansu raditajus, kuri nav ietverti stratégiskajos mérkos, Slimnica sasniegusi 100% apméra.

Novirzes investiciju plana izpilde saistitas ar pandémijas ietekmé veikto prioritaSu mainu projektu
istenoSanai gada ietvaros, projektu komplicétibu.

5.4. Slimnicas valdes viedoklis par apstiprinata budZeta izpildes iespéjam

Slimnicas valde patstavigi izverté situdciju un piemérojas mainigajiem apstakliem, operativi
parorganizgjot Slimnicas darbu, telpas, tehnologiju atjaunoS$anu, atbilstoSi pacientu vajadzibam,
turpinot darbu pie infrastruktiiras projektu istenoSanas Slimnicas kapacitates stiprinasana.

Pozitivi veért€jami valstiski raditie mehanismi Covid-19 ietekmes mazinasanai, nodrosinot ar pandémiju
saistito izmaksu pieauguma kompensaciju un turpinot darbu pie pakalpojumu tarifu parrékiniem, ka ari
ieguldijumiem pamatkapitala.

Atbilstosi iepriek$€jo periodu prognozeém, Slimnicas operativais rezultats ir sasniegts labaks par
planoto. Sie pienémumi balstas uz informaciju, kas ir Sobrid pieejama.

Slimnicas valde norada uz pastavoso ar Covid-19 pandémiju un p&c-Covid pandémijas perioda saistito

nenoteiktibu, kas nakotng var radit ietekmi uz Slimnicas finansialo stavokli un darbibas rezultatiem, ko
Sobrid nav iesp&jams ticami aplgst.

Ka lielakie riski planoto rezultatu sasniegSana noradami: personalresursu pieejamiba un kapacitate,
precu piegazu kavesanas, valstiski jaunu ierobezojumu noteikSana, finanseé$anas nosacijumu elastiba
atbilstosi izmainam iek$&ja un argja vide (inflacijas pieaugums, energoresursu cenu kapums), U.C.
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6. Investiciju projektu izpildes progress

Investiciju raksturojums

2021.gada divpadsmit m&nesos Tstenotas investicijas jeb veikti ieguldijumi 31,9 milj. EUR v&rtiba jeb
89%, salidzinot ar stratégija planoto. Neskatoties uz Covid-19 pandémijas ietekmi, veikto investiciju
apjoms 2021.gada salidzinot ar 2020.gadu pieaudzis par 2.5 reizém (ieguldijjumu dinamika atspogulota
22.attela).

Investicijas, milj.EUR

119

2l

13.0

22 .attels. Investiciju ieguldijumu dinamika 2019.-2021.9.

2021.gada batiskakie ieguldijumi: A II kartas bavnieciba — 15,2 milj. EUR. Teguldijumi medicinas
tehnologiju atjaunosana — 9,4 milj. EUR (diagnostisko iekartu un pacientu vitalo parametru monitoru
iegade u.c.). Veikti citi ieguldijjumi infrastruktiras atjaunosana 4,9 milj. EUR apméra - 3 jaunu
modularo operaciju zalu un pécoperaciju palatu izveidoSana, 15.korpusa jumta seguma nomaina,
18.korpusa centrala siltumapgades mezgla parbiive un atjaunosana u.c. (23.attels).

53428 - Datortennika, sakaru un cita biroja tehnika 14 tsk

52608 - Kapitalais remonts un rekonstrukcija Cit

52700 - Nepabeigta biivnieciba 18

23.attels. 2021.gada veiktie ieguldijumi, milj. EUR.

Slimnica piesaistijusi ieverojamus finanSu Iidzeklus, Iidz ar to budZetd planots optimistiskaks
investiciju plans. Par visu planoto investiciju apjomu noslégtas ligumsaistibas un/vai uzsaktas
iepirkuma procediiras. BudZeta planoto investiciju izpildes progress pa investiciju virzieniem, ka ari
realiz€to investiciju struktiira ir skatama 24.attela.
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24 .attéls. Budzeta planotas investicijas pa ieguldijumu veidiem 2021.gada

Kavésanas 2021.gada budzeta planotaja investiciju apguveé notika no Slimnicas neatkarigu iemeslu d&|
- kopgja tirgus situacija, izmaksu pieaugums, biivmaterialu un iekartu pieejamibas trikums, piegazu
aizkavéSanas, prasiba darbu veicgjiem uzradit vakcinacijas pret Covid-19 sertifikatu, darbinieku
inficé$anas ar Covid-19 u.c. Slimnica veic visas darbibas, lai riskus mazinatu vai noveérstu — nodrosina
projekta vadibas un uzraudzibas sistémas darbibu, veicamo darbu grafiku parplanosanu, iepirkuma
procediiru veik$anu, ligumu nosacijumu planosanu, tirgus situacijas izp&ti un apzinasanu u.c.

Paveiktais un novirzu salidzinajums ar budzeta planoto

A korpusa Il kartas istenoSana (nepabeigta biivnieciba)

Kopéja 2021.gada divpadsmit m&nesu nepabeigtas biivniecibas izpilde ir 15,02 milj. EUR jeb 78% no
planota.

A 1II korpusa biivniecibas darbu izpilde: pabeigts izblivet argjos inzeniertiklus, €kas pagrabu stavus,
uzsakta virszemes stavu izbiive (3. un 7. korpusa — 4 stavi, 4., 5. un 6. korpusa — 3 stavi) un ieksgjo
inZeniertiklu izbtives darbi, uzsakti ieksgjo sienu izbuives darbi pagrabstava un darbi energobloka. Uz
2021.gada nogali A II korpusa biivdarbi apsteidz planoto grafiku, savukart finansgjuma izpilde kavéjas.
Slimnicas veic ripigu buvdarbu pienemsSanu. Investiciju ieguldjjuma kav&jums skaidrojams ar
buivdarbu veicgja pienémumiem par finans€juma izlietojumu pret veicamajiem darbiem, plana un fakta
atskiribas biivdarbu apjomu aprékinos, ka arT Covid-19 epidemiologiska situacija Latvija un Eiropa
(cenu izmainas, materialu un iekartu piegades termini, darbinieku pieejamiba - darbinieku saslims$ana,
Covid-19 sertifikatu esamiba).

A 1I projekta ietvaros 2021.gada oktobrT noslégts Iigums par jaunas, musdienu prasibam atbilstoSas
autonovietnes izveidoSanu esoSas autonovietnes vieta un 37.korpusa demontazu ar SIA “Celu
biivniecibas sabiedriba “IGATE” par kop&jo ligumcenu 1 milj. EUR, tai skaita Pasttitaja finansu rezervi
15%. Biivdarbu pirmas kartas pabeigSanas termin$ 2022.gada decembris.

Medicinas un laboratorijas iekartas

2021.gada turpinajas medicinisko iekartu iegades Covid-19 izplatibas ierobezosanai un Covid-19
pacientu arstéSanas procesa nodro$inasanai, investéjot valsts papildus ieguldito finansgjumu. 2021.gada
laika tika papildus kopa iegadatas 1 754 gab. dazadas medicinas iekartas - pamatlidzekli par kopgjo
iegades veértibu 9,4 milj. EUR jeb 61% apjoma. Papildus ka mazvertigais inventars atzitas/tiks atzitas
iekartas/instrumenti 0,5 milj. EUR apméra.

Investiciju apguves kavéjums skaidrojams ar:

e Covid — 19 pandémijas pieauguma ietekmi, investiciju isteno$anas prioritates mainam, ka art
pieejamo darbinieku resursa parcelSana citu iepirkumu veiksanai saskaroties ar treSo Covid-19
vilni. Parplanosanas rezultata investicijas 3,5 milj. EUR apméra tika novirzitas uz turpmakiem
periodiem (oftalmologijas, rehabilitacijas, A korpusa II kartas ietvaros paredzetas iekartas);

23



e lepirkuma procediiras mainu 202 1.gada julija hibridangiografa iekartas iegadei 1,5 milj. EUR
apméra un jaunas, atbilstosas iepirkuma procediiras uzsak$anu (piegades ligumu planots
noslégt 2022.gada 1.ceturksni).

Sasniegts ietaupijums dazadu veidu medicinisko tehnologiju iekartu iegadé 0,8 milj. EUR apméra
salidzinot ar planoto.

Kapitalais remonts un rekonstrukcija
Kopgja 2021.gadu kapitalo remontu un rekonstrukciju izpilde ir 4,9 milj. EUR jeb 51% apjoma.

Pabeigti buvdarbi 3 korpusos un teritorija - nodots ekspluatacija 15. korpusa atjaunotais jumts, pabeigta
ugunsdrosibas sistemas izbiive 32. un 38. korpusos, pabeigta 32.korpusa remontdarbi, atjaunojot
kritiskakas telpas un uzstadot aukstumiekartas, veikta dal€ja Slimnicas teritorijas labiekartoSana,
atjaunojot celinu tiklu un labiekartojot teritoriju.

Uzsakti un turpinati biivdarbi 5 korpusos. 2021.gada augusta uzsakta 15.korpusa iekstelpu atjaunoSana
2., 3. un 4.stavos, Iidz 2022.gada III ceturksnim paplasinot Slimnicas insulta vienibas un intensivas
terapijas apjomus. Turpinas modularo bavju korpusa uzstadiSana, lai 2022.gada I ceturksni izveidotu
papildus 40 gultas vietas un 3 misdienigas operaciju zales. 2021.gada novembr1 uzsakta 21.korpusa
dalgja atjaunoSana, lai lidz 2022.gada III ceturksnim atjaunotu &kas vesturisko fasadi un avarijas
stavoklt esoSo jumta dalu. 2021.gada decembrT uzsakti biivdarbi 109.korpusa Hroniskas hemodializes
nodalas telpu atjaunoSanai Iidz 2022.gada III ceturksnim. Noslégts biivdarbu ligums par 18. korpusa
jeb katlu majas parbiivi Iidz 2022.gada rudens sezonai, 202 1.gada oktobrT uzsakti buivdarbi, ka arT veikta
galveno materialu (siltuma apgades katlu) piegade.

Covid — 19 situacija tiesa veida ietekméja ieprieks ieplanoto investiciju istenosanu, mainot Slimnicas
prioritates projektu TstenoSana un ierobezojot ligumpartneru sp&ju izpildit uzpemtas saistibas,
piemeram:

e 1,9 milj. EUR - Slimnicas prioritasu maina Covid-19 apstaklos, kad steidzamibas karta tika
izveidota nodala 20 pacientiem, parplanojot celtniecibas darbu uzsaksanas terminu (15.korpuss,
SIA “Moduls Engineering”), ka arl celtniecibas gaita tika izbeigts Iigums ar projekta
autoru/autoruzraugu, uznemto saistibu neizpildes dél (Pilnsabiedriba “Lusis V un MV
Buveksperti”);

e 1,2 milj. EUR - biivmaterialu cenu pieaugums un pieejamiba, piegades terminu pagarinasanas
(modulu celtnieciba, SIA “INOS”);

e 0,6 milj. EUR - bivdarbu veicgju kavésanas ar liguma nosacijumu izpildi bavdarbu uzsakSanai
(109.korpuss - Pilnsabiedriba “STEFS MD”, 21.korpuss — SIA “Moduls Engineering”);

e 0,4 milj. EUR - parplanoto medicinas tehnologijas iepirkumu rezultata planotajai piegadei
pieskanots buivdarbu izpildes termins (15.korpusa hibridzale, Pilnsabiedriba “STEFS MD”).

Datortehnika, sakaru un citas iekartas
Kopgja 2021.gadu datortehnikas, sakaru un citu iekartu izpilde ir 1,7 milj. EUR jeb 88% apjoma.

Nemot vera vispargjo tirgus situaciju, 2021.gada butiski kavejas jebkadu IT precu piegade saistiba ar
pasaules pusvaditaju krizi. Visas nepiecieSamas iekartas bija pasititas laicigi un lielako dalu sakaru un
citu iekartu esam sapnémusi 2021.gada. P&c piegadataju prognozém, atliktas piegades, kas veido
neizteréto investiciju summu 0,2 milj. EUR, tiks veiktas Iidz 2022.gada vidum.
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personala raditajiem un

7. Informacija par personala

attistibas tendencem
2021.gada 12 méneSos Slimnica strada vid&ji 3 231 darbinieki, izstradajot vidgji 2 963 likmes/stata
vienibas (skatit 23.att€lu). Salidzinot ar 2020.gada 12 menesiem, darbinieku skaits ir palielinajies par
5.08% jeb 156 darbiniekiem. Vidgjais $tata vienibu/likmju skaits salidzinajuma ar 2020.gada 12
meénesiem ir palielingjies par 5.47 % jeb 154 stata vienibam/likmém, bet salidzinajuma ar planoto
- lielaks par 3.5 % jeb 100 $tata vienibam/likmém.

politikas realizaciju,

23.attels. Darbinieku skaits dalijuma pa darbinieku grupam.

Cilvekresursu nodrosinajums joprojam ir uzskatams par vienu no Slimnicas izaicinajumiem — gan dg]
arstniecibas personu trikuma darba tirgli, gan d€] dalas Slimnicas piedavata atalgojuma nespgjas
konkurét ar privato sektoru, gan dél darba intensitates, sarezgitibas, apjoma un smaguma.

Nemot véra lielo Covid-19 pacientu skaitu Slimnica, vairakas struktiirvienibas tika izveidotas papildus
amata vietas apriipes un apripes atbalsta personalam, kas prasija veikt izmainas darba organizacija,
dinamiski planojot darbinieku noslodzi un parvirzot darbiniekus darba uz nodalam, kuras bija
nepieciesams lielaks darbinieku resurss. Situaciju sarezgija ari darbiniecku prombitnu apjoma
pieaugums, salidzinajuma pret ieprieks€jo gadu. Vieni no butiskakajiem prombiitnu iemesliem bija
Slimnicas darbinieku infic€Sanas ar Covid-19, hronisko slimibu saasinasanas un fizisko sp&ju izsikums
lielas darba slodzes dél. Sobrid, palielinoties saslimstibas ar Covid-19 apmériem, atkal tiek veidotas
papildus amata vietas un veiktas izmainas struktiirvienibu darba organizacija.

Slimnica aktivi izmanto VM inici€tos atbalsta projektus arstniecibas personu atgrieSanai aktiva darba
stacionarajas arstniecibas iestades, kas ietver gan apmacibu projektus, gan finansiala atbalsta projektus
apripes un apriipes personalam, kuri nebija nodarbinati stacionarajas veselibas apriipes iestades
2020.gada 12.marta un Sogad ir sakusi stradat pilnas slodzes darbu Slimnica.

Atvalindjuma uzkrajuma dienu palielinajumu ietekm&a Covid-19 infekcijas izplatiba, darbinieku
slimosana, ka arT darba apjoma un darba intensitates pieaugums liela Covid-19 pacientu skaita dél. So
faktoru ietekm& samazinajas pieteikto atvalinajumu skaits 2021.gada pirmaja pusgada. Vasaras
ménesos, uzlabojoties situacijai, atvalingjuma uzkrajuma palielinaSanas temps krietni samazinajas
Savukart, rudens ménesos uzkrajuma dienu skaits palielinajas.

2021.gada 12 meénesSos Slimnica ir bijusi pozitiva dinamika attieciba uz pienemto un atbrivoto
darbinieku proporciju — kopa ir pienemti 948 jauni darbinieki, bet atbrivoti 717 darbinieki. Darbinieku
mainiba $aja perioda veido 21.7%, kas ir par 4.1% vairak neka bija planots. Savukart, mainiba pret
2020.gada 12 meénesiem ir pieaugusi par 13%. Darbinieku mainibas pieaugums ir saistits ar biitiskam
izmainam darba organizacija 2021.gada laika, kad - gan pavasari, gan rudent tika veidotas papildus
amata vietas uz noteiktu laiku saistiba ar Covid-19 diagnozi hospitaliz€to pacientu skaita izmainam
Slimnica. Attiecigi — atverot papildus amata vietas, tika pienemti darba jauni darbinieki, savukart
aizverot $1s papildus amata vietas, dala darbinieku tika atbrivoti, ja nebija iesp€jas vinus parcelt darbam
citas strukttrvienibas, kuras bija vakantas amata vietas.

Stradajoso 25-40 gadus veco arstniecibas personu Tpatsvars no kopgja Slimnicas arstniecibas personu
skaita Tpatsvara veido 42.9%, kas ir par 1% mazak attieciba pret §1 perioda planu un par 0.23% mazak
neka 2020.gada attiecigaja perioda.
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Covid-19 pandémijas dgl, 2021.gada 12 méneSos joprojam veérojams prombiitnu apméra pieaugums,
kas saistits ar darbinieku slimoSanu, proti, par 7% pret ieprieks$€ja gada attiecigo periodu pieaudzis to
darbinieku skaits, kuriem ir bijusi atvérta vismaz viena slimibas lapa, savukart, slimo$anas dienu skaits

Saja perioda ir audzis par 9%.

2021.gada Internas medicinas klmika ieviests VM virzitais jaunais atalgojuma modelis, izstradajot
detalizeétus amata aprakstus katram klinikas arstniecibas personu amatam, defingjot pilna laika
ekvivalenta darba apjoma normas, planojot izmainas arstu darba organizacija un nepiecieSamas
izmainas Internas medictnas klinikas struktiira. Vienlaikus veikti finanSu aprékini, lai noteiktu jaunas
darba samaksas apmerus, nodrosinot, ka likvid€jot [idzSingjos atalgojuma elementus un parejot uz jauno
atalgojuma sist€mu, klinika stradajoSo arstniecibas personu kopg&ja darba samaksa palielinas vai vismaz
paliek eso$aja limeni. Sobrid notick aktivs darbs, lai veiktu §1 atalgojuma modela aprékinus un
nodrosinatu iesp&jamu ieviesanu art atseviskas citas struktiirvienibas 2022.gada, atbilstosi pieejamajam
finansialajam iesp&jam.
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8. Informacija par veiktajam darbibam efektivitates uzlaboSana, sasniegumi un

8.1. Infrastruktiiras uzturéSanas un saimniecisko atbalsta procesu joma

8.1.1. Infrastruktiiras attistiba, atjaunoSana

Slimnicas infrastruktiiras attistibas plans paredz optimizet esoSo infrastruktiiru, nojaucot degradétos un
veésturiski neveértigos korpusus, lai izbiivétu jaunu infrastruktiiru, vienlaikus veicot vesturiski vertiga
mantojuma izpé€ti, atjaunosanu un gadigu pielagosanu slimnicas funkciju istenosanai:

Slimnica aktivi turpinaja darbus pie jauno korpusu biivniecibas — A II korpusa jaunbiives, modulu
korpusa izbtives NMC un operaciju zalu vajadzibam pie 15.korpusa, uzsakti darbi pie B korpusa
projektésanas uzdevuma iepirkuma dokumentacijas izstrades;

Turpinas Slimnicas vésturisko korpusu atjaunoSana un pielagosana epidemiologiskajiem
apstakliem — kopa aktivas ir vairak ka 20 biivniecibas lietas. Apjomigakie darbi skar 15.korpusa
atjaunoSanu — ir pabeigti jumta atjaunoSanas darbi un notiek iekstelpu pielagosana insulta vienibas
un intensivas terapijas nodalu papladinasanai. Tapat pakapeniski uzsakta vésturisko Sméelinga
korpusu atjaunoSana — uzsakti buvdarbi 21.korpusa atjaunoSanai, sekmigi virzas projektéSanas
darbi vairakos kKorpusos;

Turpinas Slimnicas teritorijas pakapeniska sakartoSana, veikti Slimnicas braucamo dalu un
iebraucamo celinu atjaunosSana, uzsakta projekt€sana Slimnicas teritorijas Zoga nomainai.

8.1.2. Infrastruktiiras uzturé$ana, apsaimniekoSana

Slimnica parskata perioda apstiprinata vienota nekustamo IpaSumu parvaldiSanas kartiba, lai istenotu
nepartrauktu IpaSumu parvaldiSanas procesu, izv€loties optimalas un misdienigas parvaldiSanas
metodes.

Ar mérki optimizget un sistematizet apsaimniekoSanas pakalpojumus, uzsakta apsaimniekoSanas un
pasakumu planu izstrade katram Slimnicas korpusam. Decembri pabeigtas apsekoSanas
inzertehniska audita ietvaros, lai Iidz 2022.gada II ceturksnim noteiktu Slimnicas sist€mu apjomu,
tehnisko stavokli, nepiecieSsamas investicijas to atjaunoSanai un remontam,;

Veikti vairaki soli energoparvaldibas plana ievieSana. Lai nodroSinatu siltumenergijas patérina
samazinajumu par ~ 8% vésturiskajos korpusos sakot ar 2022.gada apkures sezonu, veikta
individualo siltummezglu parbiive 13 vesturiskajos korpusos, oktobrT noslégts ligums par projekta
II kartu, pargjiem 5 korpusiem. Lai giitu parskatu par esoSo €ku energosniegumu un noteiktu
precizus solus ta uzlaboSana, septembri pabeigta energosertifikatu izstrade 4 vesturiskajiem
korpusiem un turpinata sertifikata izstrade pargjiem vesturiskajiem korpusiem.

8.1.3. Saimniecisko atbalsta procesu joma

Turpinati darbi Slimnicas nodalu parveidei Covid-19 pacientu uznemsanai no 2021.gada oktobra
(nodalu telpu planojums, plasmu izstrade, saskanoSana ar Infektologijas dienestu, visa
nepiecieSama aprikojuma planosana un pasiitiSana, visu iesaistito struktiirvienibu darba plana
izstrade ievieSanas darbu uzsaksanai);

Turpinats darbs pie vienota personala apgérba ievieSanas slimnica. Izveidota darba grupa, lai
nodros$inatu vienota koncepta un reglamentgjoso dokumentu izstradi. Projekta ievieSana planota
secigi pa korpusiem un nodalam lidz 2022.gada beigam;

Pabeigts darbs pie Slimnicas teritorijas (artelpas) pacientu informativas un navigacijas (norazu)
sistemas izstrades, izstradats teritorijas kvartalu un ieejas koncepts, izstradatas un teritorija
izvietotas 2D un 3D Kkartes, veikta ieejas mezglu aprikoSana atbilstosi izstradatajam konceptam.
Jauna norazu sisteéma laus pacientiem un apmekl&tajiem viegli un parskatami atrast celu uz sev
nepieciesamo arstniecibas pakalpojumu Slimnicas teritorija;

Uz Covid-19 pandémijas laiku apturéts atkritumu SkiroSanas projekts, jo atbilstosi Higi€nas planam
atkritumu SkiroSana nav atlauta (visi atkritumi pacientu apriipe ir infekciozi). Projekta ievieSanas
progress Iidz 2021.gada ceturksnim — 50%. Projekts tiks atsakts péc Covid-19 pandémijas beigam.
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8.2. Pacientu droSibas sistema

2021.gada Pacientu drosibas sist€éma registréti 94 pacientu dro§ibas gadijumu pieteikumi, kas salidzinot
ar 2020.gadu ir par 9% vairak, kas liecina, ka darbinieki vairak iesaistas procesu analiz€ un
uzlabojumos, kas vertgjams ka loti pozitivs raditajs (skatit 24.attelu).
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25.att€ls. Pacientu drosibas gadijumu pieteikumu sadalijums pa jomam

2021.gada divpadsmit ménesos ieviestas 28 aktivitates, ka ar1 7 aktivitates ir ievieSanas stadija. Ieviesto
aktivitasu jomas:

- Izstradatas un apstiprinatas 9 jaunas procedaras/metodikas/algoritmi/veidlapas;
- Aktualizétas 7 procediiras/metodikas/algoritmi/veidlapas;

- Slimnicas darba organizacijas/kvalitates uzlabosana - 6 aktivitates;

- Apmacibu organizéSana — 4 aktivitates;

- Infrastruktiiras uzlabojumi — 2 aktivitates.

Aktivitates ievieSanas procesa:

- Apmaciti un ieviesti FAST US NMC atbildigajiem arstiem (apmacibas uz vietas NMC);

- Metodikas P-Arst-24/M "Sagatavoto zalu un ievadiericu marké$ana Slimnicas anesteziologijas,
intensivas terapijas nodalas" izstrade un augsta riska zalu markeSanas ievieSana,

- Algoritma P-NMS-41/Alg “Komandas koordinéSanas algoritms akiitas kirurgiskas operacijas
gadijuma” izstrade;

- Procediiras par medicinas asistentu atbildibu izstrade;

- Agrinas bridinaSanas skalas ievieSana visas arstniecibas nodalas un aizpildiSanas/ reagéSanas
apmaciba;

- Algoritma P-Arst-NMS-2.11/Alg “Anafilakse” aktualizéSana;

- Turpinas logu un balkona durvju atvérSanas iesp&jamibas ierobezoSana.

8.3. Pacientu un personala fiziskas droSibas joma paveiktais

Slimnica veikusi virkni pasakumus, lai nodroSinatu droSu vidi pacientiem, darbiniekiem un

apmeklétajiem parskata perioda. No Slimnicas darba aizsardzibas un uguns dro$ibas pasakumu plana

ieviesti 84% pasakumi. Drosas vides jautajumu aktualizé lielais aktivo biivniecibas projektu skaits

Slimnicas teritorija vienlaikus un Covid-19 pandémijas apstakli.

8.3.1. Vispargja drosibas joma:

- Lainodro$inatu drosu parvietoSanos Slimnicas teritorija un mazinatu riskus negadijumiem, turpinas
papildus buvdarbu veicgju kontrole biivlaukumos darba drosibas joma, ka arT norit aktivs darbs pie

buvprojektu saskanoSanas, lai nodroSinatu projektu un biivdarbu norisi atbilstoSi Slimnicas
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funkcionalitatei;

- Slimnica izstradajusi nosacijumus drosai arpakalpojumu veicgju darbibai Slimnicas teritorija
saistiba ar Covid-19 infekcijas ierobezosanu. No 15.11.2021. darbu Slimnicas telpas drikst veikt
tikai uzradot vakcinacijas vai parslimoSanas sertifikatu. Norit aktivs darbs ar arpakalpojumu
sniedzgjiem dokumentacijas parbaude, uzskaite;

- Lai nodroSinatu Slimnicas teritorijas fizisko drosibu, oktobrT nosl€gts jauns ligums par fiziskas
apsardzes nodrosinasanu, noslégts iepirkums par inkasacijas nodroSinasanu, ka ar1 [idz 2022.gada
III ceturksnim tiks veikta personala vadibas sistémas un droSibas sisteémas datu bazu savstarpgja
integracija.

8.3.2. Ugunsdrosibas joma:

- Pabeigti ugunsdro$ibas sisteémas izbtives darbi vésturiskajos 38., 32.korpusos, veikta vesturisko
korpusu koka konstrukciju apstrade ar pretuguns aizsargsastavu, paaugstinot pacientu un
darbinieku drosibu;

- Ugunsdrosibas un aizdegSanas riska un gaisa kvalitates risku samazinasanai Covid-19 nodalas
piegadatas 10 skabekla merierices, lai veiktu skabekla koncentracijas monitorgsanu.

8.3.3. Darba aizsardzibas joma:

- 2021. gada ieviesta e-instruktaza Slimnicas personala apmacibai darba aizsardziba un
ugunsdrosiba, kas bitiski atvieglo un nodro$ina operativu darbinieku apmacibu darba aizsardzibas,
ugunsdro$ibas un civilas aizsardzibas joma. Sada veida elektroniska apmacibu sistéma Veselibas
apripes nozaré€ ir ieviesta tikai Paula Stradina kliniskaja universitates slimnica;

- Piegadatas pacientu parvietoSanas jostas, mazinot riskus pacientu pozicionéSana. Kopa ar
arstniecibas struktiirvienibu tiek izstradata instrukcija;

- Lai veicinatu drosu darba vidi veikti virkne laboratoriskie m&rijumi 12 Slimnicas struktiirvienibas,
organizeti 62 darba vides risku vertgjumi struktiirvienibas, izvertéti 80 nelaimes gadijumi darba,
analizgjot to c€lonus. Covid-19 pandémijas radito arkartas apstaklu d&é] 2021.gada ir par 20
gadijumiem vairak neka 2020.gada.

8.4. Informaciju tehnologiju joma

Turpinas WEB bazéta medicinas precu uzskaites, norakstiSanas (uz pacientu) risinajuma ievieSana ar
merki identificet faktiskas veselibas apripes pakalpojumu izmaksas. Risinajuma ievieSana galvenokart
planota struktiirvienibas, kuras ir liels vienreizlietojamo precu Tpatsvars.

2021.gada risinajums tiek lietots 7 struktiirvienibu noliktavas. Kopa uz pacientiem norakstitas preces
24,9 milj. EUR apméra, taja skaita vienreizlietojamo un implantu pre¢u grupas (EKK
23444,23445,23448) 22,6 milj. EUR apmeéra, kas veido 68% no patérina Sajas grupas, zales (EKK
23411,23417) 0,6 milj. EUR apméra, kas veido 7% no pat€rina $ajas grupas.

Tehnologiskie uzlabojumi pacientu apkalposanai un &rtibai:

- leviesta video platforma sazinai ar pacientu;

- leviests pacientu elektroniska dokumenta parakstiSanas risinajums visas slimnicas registratiiras.
Pacientam, izmantojot E-veidlapu, ir iesp&ja iepazities ar dokumentu un elektroniski to parakstit.
Visa saistita informacija tiek uzglabata digitala formata un ir parskatama;

- Pabeigta ViVaT integracija ar slimnicas informacijas sistému, lai nodro§inatu centraliz&tu
vakcingjamo sarakstu apstradi saistiba ar Valsts meéroga vakcinacijas procesu.

Slimnicas darbinieku darba procesu uzlabo$anai:

- leviesta attalinata drosa piekluve slimnicas Intranetam;

- Izveidota elektroniska radiologisko izmekl&jumu nostijumu veidlapa (e-nostijums), lai uzlabotu
nosttijumu plismu un mazinatu papira izmantosanu un optimizetu darba planosanu Diagnostiskas
radiologijas instithta;

- Tika izstradata papildus funkcionalitate operaciju planoSanas sisteémai (jauna funkcionalitate palidz
organizet arstniecibas personala deztras vakcinacijas kabinetos un uzskaita arstniecibas personala
nostradato darba stundu skaitu);

- Izstradata un papildinata sadala Horizon Hop informacijas sistéma E-instruktaZzas, kur apkopotas
visas aktualas instruktazas Darba aizsardziba un ugunsdrosiba;

- Izstradats un ieviests Obligatas veselibas parbaudes modulis informacijas sisttma Horizon Hop, kas
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automatiz€ darbinieku inform&Sanu par Obligatas veselibas parbaudes veikSanu. Pateicoties
jaunajam modulim, tiek vienkarSota darbinieku inform&Sanas un procesa izpildes kontroles
funkcija;

Ieviesta pacientu pliismas rindu sistéma (Binaryq), lai uzlabotu pacientu apkalposanas kvalitati un
koriggtu pacientu plismu;

Ieviests BI riks Cetros lietoSanas gadijumos - struktiirvienibu budzeta un mérku izpildes raditaji,
slimnicas budZeta izpilde, slimnicas operativie raditaji, atalgojuma budzeta kontrole; 1stenojot datu
konsolidaciju no dazadam Slimnica lietotam informacijas sisttmam, NVD datiem un citiem datu
avotiem, kas paver plasas datu detalizacijas, filtréSanas, atlases un jaunas analizes iesp&jas, ka ar1
ir neatsverams paligs lémumu pienemsana un attistibas virzienu definéSana.

Planots 2022.gada turpinat darbu pie $adiem IT risinajumiem:

Turpinas izstrades process pie Horizon Hop notikumu modula, kas palidz€s organizet, strukturét un
registrét iek$€jo apmacibu procesu un sekot [idzi darbinieku macibu aktivitatém (daliba seminaros,
testu izpilde utt.);

Medikamentu ordin€Sanas sisttmas RGP Palma aprobacija nodalas, kuras arstéjas Covid-19
pacienti;

Turpinas darbs pie izlietoto medicinas precu uzskaites sistémas ievieSana Operaciju blokos;
Uzsakta medicinas iekartu tehnisko darbu un izmaksu uzskaites sistémas izstrade un ievieSana, kas
palidzés Medicinas tehnologiju dalai organizét servisa darbu uzskaiti un savlaicigi realizét obligato
darbu izpildi;

Turpinas elektroniska pieraksta integracija ar Valsts parvaldes pakalpojumu portalu Latvija.lv
autentifikacijas moduli un no jauna ieviests maksajumu modulis;

Laboratorisko izmekl&jumu Slimnicas uzskaites informacijas sist€mas pilnveidoSana, darbs
turpinas;

Turpinas SKUSDB ieksgjas Slimnicas informacijas sistémas izstrade. Apvienojot vairakas esosas
sist€émas, tiks izveidota platforma, kur var€s redz&t vienotu parskatu par pacientu, lai atvieglotu
arstu darbu stacionara nodalas;

Turpinas jauna Arsta biroja un Horizon integracija, kas veicinas kvalitativaku datu apmainu starp
sisttmam (Horizon un Arsta birojs), nodroSinot atraku un kvalitativaku gramatvedibas datu
uzskaiti;

Neatlieckamas mediciniskas palidzibas dienesta (NMPD) ieksgjas sistemas (EMY) integracija ar
Arsta biroju, lai nodro$inatu pacientu pavadlapas elektronisku apriti, ka rezultata, apkopojot iegiitos
datus, NMPD var veikt ekipazu darba kvalitates izvertéSanu.

8.5. Medicinas tehnologiju joma

2021.gada nozimigakas medicinas tehnologiju iegades:

Jaunakas paaudzes divas 64 slanu datortomografijas iekartas, nesamazinot attela kvalitati tiek
reducéta pacientu doza par 20%, kardiologisko pacientu izmekl&Sanas iespgja ar sirds darbibas
ritmu Iidz 140 p/min;

Augstas plusmas skabekla terapijas iekartas 44 gab., ka pamata atbalsta aprikojums Covid — 19
pacientu skabekla terapijai ar mediciniska skabekla padeves plismu lidz 65 1/min (pirms tam $adas
iekartas slimnicai nebija pieejamas);

Plausu impedances tomografijas iekarta 2 gab., kas sniedz butisku atbalstu reanimacijas pacientu
diagnostika. Iekarta izmanto augstas frekvences, zemas intensitates elektriskos signalus, lai
nodrosinatu elpojosu plausu dzivus att€lus, kas reallaika parada plausu darbibu. Elektriskie signali
ir nekaitigi audiem un tapec ir pieméroti ilgstoSai lietosanai, tiek parraiditi un uztverti caur
elektrodiem, kas iebiiveti speciali izstradata josta, kas novietota ap pacienta krutim. Iekarta sniedz
informaciju, lai izvél&tos atbilstosas ventilacijas stratégijas izstradi pacientam;

Dezinfekcijas Iekartas transezofagealo zonzu (TEE) mazgasanai un dezinfekcijai 2 gab., pirms tam
slimnica So procediiru personals veica manuali.

NVD nodeva Slimnicai lietoSana 16 maksligas plauSu ventilacijas iekartas, tadgjadi stiprinot
medicinas tehnologiju bazi Covid-19 pacientu arstéSanai.

No Eiropas komisijas tika sanemts Robots UV dezinfekcijas, nodrosinot automatisku telpu dezinfekciju
ar UV stariem, kas iznicina lielako dalu zinamo virusu, baktériju un sporu, nodrosinot telpu un to virsmu
tirtbu.
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No starptautiskas palidzibas tika sanemtas iekartas gan uz arkartas situacijas laiku (6 m&nesu periodam),
gan ar1 davinajuma. Kopa tika sanemtas aptuveni 300 iekartas, no kuram 20 biis jaatgriez. Davinajuma
sanémam maksligas plausu ventilacijas iekartas, infuzijas, perfuzijas siknus, portativu rentgeniekartu,

vakuumstknus.
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9. Ieteikumi turpmakas darbibas uzlaboS$anai un risku mazinasSanai

1. Paliclinat ar pacientu arstniecibu un apriipi tieSi saistitajiem procesiem atvélétas platibas, turpinot
tam pielagot tehniskas un administrativas telpas, ka ar1 izveidojot pagaidu (modulara tipa) biives, tajas
paredzot pacientu palatas observacijai un izolacijai, manipulacijas telpas un operacijas zales. Ming&tas
darbibas uzlabos pacientu izolacijas iesp&jas un sakartos pacientu, personala un materialu
plismas atbilstosi epidemiologiskas drosibas prasibam;

2. Turpinat sadarbibu ar visam arstniecibas iestadém pacientu plismas optimizacijai, ipaSu uzmanibu
veltot Slimnicas sadarbibas tikla ieklautajam slimnicam;

3. Aktivi stradat pie darba procesa nodrosSinasanai iztrukstosa personala piesaistiSanas, esoso darbinieku
noturésanas, 1stenojot motivéSanas pasakumus;

4. Attistit personala izglitoSanas pasakumus, tai skaitd attistot un ievieSot arstniecibas un apripes
personala mentoringa programmu;

5. Paplasinat attalinato konsultaciju sniegSanu pacientiem un zemaka ltmena arstniecibas iestazu
arstniecibas personam,;

6. Plasak izmantot un ieviest jaunus tehnologiskus risinajumus, efektivakai pacientu veselibas apriipei;
7. Atbilstosi aktualajiem pétniecibas rezultatiem pasaulé regulari parvertét pacientu un personala
testéSanas algoritmus;

8. Saglabat un piesaistit finansgjumu atbilstoSas un miisdienigas veselibas apripes nodrosinasanai
Latvijas iedzivotajiem, sadarbiba ar NVD un VM, prognozgjot pec-Covid finansgjuma samazinajumu
un dazadu Slimnicai bitisku izmaksu poziciju pieaugumu, t.sk. tiesa un netiesa inflacijas ietekme;

9. Izstradat izejas stratégiju no Covid-19 finanSu instrumentu sniegta atbalsta;

10. Veicinat Slimnicas dalibu starptautiskajos kompetences tiklos specialistu pieredzes, zinaSanas,
kompetences paaugstinasanai un Slimnicas atpazistamibai pasaulg;

11. Panakt Slimnicas pacientu interes€m un pilnvertigas rezidentu apmacibas nodrosinasanai atbilstosu
arstu-rezidentu darba vietu planosanu un vinu darba organizacijas sakartosanu, uzlabojot apmacibas
procesu, maksimali pielietojot dazadu studiju programmu un studiju gadu rezidentu profesionalas
zinasanas un iemanas;

12. Nepartraukti veikt darbibas personala kapacitates stiprinasanai un kvalifikacijas uzlabo$anai,
nodrosinot atbilstoSu apmacibu, rotacijas iesp&jas starp dazadiem arstniecibas profiliem, psihologisko
atbalstu un darba apstaklu uzlabosanu;

13. Nodrosinat arstniecibas procesa nepartrauktibu, intensivas infrastruktiiras attistibas projektu
istenoSanas laika;

14. Aktivi turpinat personala izglitoSanu par dazadiem infekcijas slimibu izplatibas ierobezoSanas
jautajumiem. Veicinat personala vakcinaciju pret aktualam infekciju slimibam, stingri kontrolét IAL
izmantosanu ikdiena ar mérki noverst infic€sanas gadijumu skaitu,

15. Pabeigt uzsaktas jaunas Slimnicas stratégijas izstradi un uzsakt tas ievieSanu.

Valdes prieksseédétajs R.Mucins
Valdes locekle I.Kreicberga
Valdes locekle A.Lo¢mele
Valdes loceklis J.Naglis

J.Stare, 29817771
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