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1. Parskata perioda svarigako notikumu un faktu apraksts

Parskats ir sagatavots par VSIA “Paula Stradina kliniskas universitates slimnica” darbibu
2021.gada pirmaja ceturksni jeb pirmajiem trim gada meneSiem, taja ir ieklautas Tsas atsauces
uz ieprieks sagatavoto un publiskoto 2020.gada 12 ménesu darbibas parskatu.

VSIA “Paula Stradina kliniskas universitates slimnica” (turpmak — Slimnica) ir vado$a Latvijas
universitates slimnica Latvija, kuras galvenie darbibas virzieni ir sekundara un terciara limena
ambulatora un stacionara arstnieciba (neatlickama un planveida), studentu un rezidentu
apmaciba, veselibas apriipes specialistu talakizglitiba, ka ar1 zinatniska un pétnieciska darbiba.
Slimnica tiek nodroSinata ne tikai ikdienas mediciniska, tostarp neatlickama palidziba 26
dazados arstnieciskajos profilos, bet arT unikalus arstnieciskos pakalpojumus kas nav pieejami
citas medicinas iestades, tadas medicinas nozars ka kardiologija, kardiokirurgija, organu
transplantacija, endovazala asinsvadu kirurgija, aroda un radiacijas medicina, griitniecu
patologijas un mutes, sejas un zoklu kirurgija.

Slimnicas darbiba 2021.gada 3 méneSos noritgja atbilstosi “Valsts sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu “Paula Stradina kliniskas universitates slimnica” Kapitalsabiedribas vidgja termina
darbibas strateégija 2020.-2022.gadam” noteiktajam stratégiskajam mérkim — saglabat, uzlabot
un atjaunot Latvijas iedzivotaju veselibu, nodrosinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa
spektra terciara Iimena, neatliekamas un planveida veselibas apriipes pakalpojumus, vienlaikus
nodrosinot kltnisko bazi arstniecibas personu izglitibai un zinasanu parnesei, ka ar1 zinatnes un
pétniecibas attistibu.

2021.gada pirmajos tris m&nesos veiksmigi norit€ja Slimnicas teritoriala sadarbiba ar Latvijas
regionalajam slimnicam, istenojot sadarbibu ar tadiem regioniem ka Bauska, Daugavpils,
Dobele, Jelgava, Jirmala un Tukums. 2021.gada pirmaja ceturksni 249 pacienti tika nogadati
uz citam slimnicam, galvenokart uz Bauskas, Dobeles un Jurmalas stacionariem. Savukart, uz
Slimnicu no citiem stacionariem tika parvesti 206 pacienti, visvairak no Daugavpils, Jelgavas
un Jirmalas slimnicam.

Slimnica sniedza pilna apjoma neatlieckamo un planveida stacionaro un ambulatoro
medicinisko palidzibu iedzivotajiem. 2021.gada 3 meneSos kopa tika arstéti 66 877 pacienti,
t.sk. 58 601 ambulatori un 8 576 stacionara. Slimnicas Neatlickamas medicinas centra
veselibas apriipes pakalpojumus kopa sanéma 10 614 pacienti.

Vienlaikus, neskatoties uz Covid-19 pandémijas izraisitajiem ierobezojumiem, Slimnica
turpindja nodroSinat ar1 pirms un péc diploma izglitibu, veica zinatniskus p&tijumus, jaunu
arstniecibas metozu un tehnologiju aprob&Sanu un ievieSanu Latvija. Zinatniskais institiits
nostiprinaja atbilstibu p&tniecibas organizacijas statusam un nodroSina Sim statusam noteikto
atbilstibas krit€riju izpildi, paverot Slimnicai iesp€jas piedalities dazadu finans€juma avotu
pétniecibas projektu konkursos, kas ari tiek aktivi un ar panakumiem darits.

2021.gada pirmajos tris ménesos Slimnicas darbibu turpinaja bitiski ietekmét Covid-19
pandémijas izraisita bezprecedenta situacija valsti. Slimnica turpindja TIstenot uzsakto
pretepidémijas pasakumu istenoSanu, Slimnicas darbu pielagoSanu arstniecibas iestazu
darbibas ierobeZojumiem, ieveérojot visas regulativas valsts normas, ka art nodrosinaja Covid-
19 pandémijas seku mazinasanas pasakumu kopumu, precizgjot vai izstradajot procesus un ar
tiem saistitas procediiras epidemiologiskas situacijas stabilizacijai.

Lai veicinatu laba servisa prakses attistibu un klientu apmierinatibu Slimnica, ka arT izveidotu
klientiem arvien draudzigaku vidi, uzlabotu pacientu un apmekl&taju informacijas apriti un
informacijas pieejamibu, nodro$inot vairaku Iimenu komunikacijas procesu, darbu turpina
2020.gada 20.oktobrT atveértais Klientu apkalposanas centrs.



Ar mérki veicinat un stiprinat Slimnicas stratégisko mérku istenosanu, 2021.gada 1.ceturksni
tiek turpinats un norit darbs pie kompleksu Slimnicas attistibas pasakumu TstenoSanas, ka arl
investiciju piesaistes §ados attistibas virzienos:

- A korpusa II kartas biivnieciba.

- Slimnicas pakalpojumu pieejamibas nodroSinasana pielagojot slimnicas infrastrukttiru
jaunajam epidemologiskajam prasibam un attistot modularo bivju izveidi.

- Slimnicas pakalpojumu attistiba, paredzot vésturisko €ku atjaunoSanu un pielagoSanu
ambulatoro pakalpojumu sniegSanai.

- B korpusa attistiba,

- Medicinas tehnologiju attistiba;

- IT ekosistémas attistiba.

2021.gada 1.ceturksni turpinas darbs pie Slimnicas attistibas stratégijas 2021.—2027.(2030.)
gadam izstrades. Ir veiktas diskusijas ar Slimnicas darbibai biitiskam un Slimnicas attistiba
ieinteresétam pusém (valsts parvaldes iestades, pacientu organizacijas, augstskolas un
zinatniskas institlicijas), norit darbs pie definéto Slimnicas nakotnes attistibas virzienu un
attistibas mérku detalizacijas.

Slimnica 2021.gada 1.ceturksni apstiprinata “Korupcijas risku un interesu konflikta novérSanas
politika” un “Pretkorupcijas pasakumu plans tris gadu terminam: 2021.-2024.gadam”. Sobrid
Slimnica norit darbs pie minétajos dokumentos paredz&to pasakumu istenoSanas ar mérki
realizet efektivu pasakumu kopumu un iek$€jo kontroles sistému korupcijas risku un intereSu
konflikta noverSanai. Jaatzimeé, ka Ministru kabineta 28.08.2012. noteikumos Nr.555
“Veselibas apriipes pakalpojumu organizéSanas un samaksas kartiba” ar 2022.gada 1.janvari
stasies speka norma, kas nosaka, ka valsts apmaksatus veselibas apriipes pakalpojumus var
sniegt tikai tie veselibas apriipes pakalpojumu sniedzgji, kuriem ir ieviesta iek$gjas kontroles
sist€éma korupcijas un intereSu konflikta riska noveérsanai.



2. Situacijas apraksts veselibas apripes pakalpojumu sniegSana

2.1.

Kapitalsabiedribas

sniegto veselibas apriipes

pakalpojumu kvalitativo un

kvantitativo raditaju izveértéjums, analizéjot Slimnicas stratégija noteikto NefinanSu

meérku izpildi

1.tab. NefinanSu mérku izpilde

mirstiba, %o

Meérka Faktiskie
vertibas raditaji
ApakSmerkis Rezultativais raditajs
2021.gada 3
2021.gads _g "
meénesi
Palielinat  medicinas | Praktiz&oSo arstu (bez zobarstiem un 616/ 577/
masu skaitu uz vienu | rezidentiem) un praktiz&jo$o masu skaita 715 666
arstu attieciba (pilna laika ekvivalents)
Uzlabot kopgjo | Kopgjais pacientu skaits 49002/ 8576/
pacientu apriti | stacionara/ambulatori
stacionara/ ambulatori 264 210 58 601
Pacientu iek$gjas | Vidgjais arst€Sanas ilgums, dienas 5.30 5.71
pliismas uzlaboSana _
Arstg8anas ilgums stacionara ar diagnozi 7.20 5.97
,,akiits miokarda infarkts”, dienas
Gultu noslodze, % 80.00 78.69
Radiologisko Vidgja datortomografijas iekartu 76.00 56.27
izmekl&jumu uzskaites | noslodze, %
un planosanas
uzlabosana Videja kodolmagnétiskas rezonanses 79.00 59.03
iekartu noslodze, %
Samazinat  pacientu | Letalitate stacionara (%) 3.75 7.02
mirstibas raditajus
Slimnica Dzemdibas miruso sieviesu skaits gada 0 0
Mates mirstibas skaits stacionara 0 0
Pacientu mirstiba 30 dienu laika péc 10.20% 14.69%
stacion€Sanas ar akiitu miokarda infarktu
Pacientu mirstiba 30 dienu laika péc 21.00% 27.60%
stacionéSanas ar hemoragisku  vai
iSemisku insultu
Perinatala/neonatala intrahospitala 17.00 29.96




Samazinat Uz majam izrakstito pacientu, kuri 220 jeb 27 jeb 0.32%
komplikaciju raditajus | atkartoti hospitalizéti taja pasa vai 0.46%
Slimnica nakamaja diena (neieskaitot pacientus,
kuriem nakama hospitalizacija ir apriipe
vai rehabilitacija), skaits un Ipatsvars, %

Saglabat Hospitalizacijas  gadijjumu  T1patsvars 51.00% 40.23%
hospitalizacijas uznemsanas nodala
gadijumu Ipatsvara
raditaju 2018.gada
liment

Mazinat virsstundu | Arstniecibas personu Tipatsvars, kas | 57% /56% -
skaitu, ko  strada | attiecigaja perioda veic virsstundu darbu,
Slimnicas darbinieki no kopgja iestadé stradajoso arstniecibas
personu skaita %: arsti/masas

Vidgjais nostradato virsstundu skaits uz 20/ 17 -
vienu arstniecibas personu, kas attiecigaja
perioda veic virsstundu darbu: arsti/masas

Neskatoties uz biitiskiem ierobeZzojumiem planveida un maksas pakalpojumu sniegSana, lai
nodro$inatu epidemiologisko drosibu saistiba ar Covid-19 pandémiju, 2021.gada 3 ménesos
Slimnica kopuma arstgja 58 601 ambulatoros un 8 576 stacionaros pacientus. Lielakaja dala
arstniecibas  struktiirvienibu  tika samazinats pacientu  gultu  skaits  atbilstosi
epidemiologiskajam prasibam, ka arT darbojas 2020.gada izveidota karantinas nodala Covid-
19 pacientu arstésanai.

Laika, kad pandémija izgaismoja epidemiologiskas droSibas nozimi jebkuros sabiedribas
procesos, tai skaita arstnieciba, kluva skaidrs, ka ar1 pec-pandémijas perioda Slimnicas gultu
kapacitate, ievérojot prasibas, biis zemaka neka pirms tam un ir neatliekami nepiecieSams plans
pakapeniskai Slimnicas kapacitates atjaunoSanai/ palielinasanai. Salidzinot vid€jo gultu skaitu
2021.gada 3 méneSos (vidgjais gultu skaits — 691) ar vidgjo gultu skaitu 2020.gada 3 meénesos
(841), redzams, ka gultas samazinatas par 150 gultam jeb 18%. Tomeér, salidzinot ar gultu
skaitu 2021.gada janvari, marta vidgjais gultu skaits palielinats par 44 gultam jeb 7%, tadejadi
kapinot Slimnicas arstniecisko kapacitati.

Arkartas situacijas laika valsti tika mainita hospitalizacijas kartiba un universitasu slimnicu
stacionaros uznemti tikai neatlickamakie un smagak slimie pacienti.

! Datu aktualizacija norit ik pa 4 mén.
2 Datu aktualizacija norit ik pa 4 mén.
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mmmm Vidgjais gultu skaits e Gultu noslodze

1.att. Gultu skaita un noslodzes stacionara dinamika

2021.gada janvari - marta, turpinoties salidzino$i lielam pacientu ar Covid-19 infekciju
skaitam, Slimnica palielinajas mirstibas raditaji. Rezultata, letalitate stacionara 2021.gada 3
ménesos bija 7.02%.

Nemot veéra Covid-19 infekciju pacientu komplicéto arstéSanu, 2021.gada 3 ménesSos vidgjais
arstéSanas ilgums Slimnica bija 5.71 dienas.

Gatavibas reZima nodroSinajums (t.sk. maz noslogotas karantinas nodalas izveidoSana) un
mérktieciga taktika epidemiologiska apdraudéjuma mazinasanai uznemt stacionara tikai tos
pacientus, kuriem arstniecibu nevargja atlikt vai nodroSinat ambulatori, lava ne tikai
nepalielinat hospitalizacijas gadijumu Tpatsvaru uznemsanas nodala salidzinot ar planoto 51%,
bet pat to Iidzigi ka 2020.gada samazinat lidz 40%.

Gultu noslodze stacionara 3 ménesos ir 78,69%.

Saistiba ar Covid-19 pandémiju, ir isaks arsté$anas ilgums pacientiem ar diagnozi “akits
miokarda infarkts” (5.97 dienas planoto 7.20 dienu vieta), tom&r $o pacientu vidil ir vérojama
augstaka 30 dienu mirstiba — 14.69%, planoto 10.20% vieta. Salidzinot 2021.gada 3 ménesu
rezultatus ar ta paSa perioda 2020.gada datiem, par 17% ir samazinajies kopgjais stacionéto
pacientu skaits ar diagnozi “Akts transmurals miokarda infarkts”, miruso pacientu skaits ar
So diagnozi ir palielinajies par 44%. Savukart, pacientu mirstiba 30 dienu laika péc
stacion&$anas ar hemoragisku vai i§€misku insultu ir 27.60% - planoto 21.00% vieta. Uz $o
raditaju vislielaka ietekme ir pacientiem ar smadzenu infarktu (163). Lai gan 2021.gada 3
méneSos $adi pacienti ir arstéti par 7 pacientiem (jeb 3%) mazak neka Saja pasa perioda
2020.gada, tomeér ir mirusi par 13 pacientiem jeb 28% vairak, kas liecina, ka pacienti ir
komplicetaki.

Intrahospitalas perinatalas mirstibas raditajs 2021.gada 3 méneSos bija augstaks (29.96%o) ka
noteikts strat€giskais mérkis (17.00%o), nemot véra mates un bérna veselibas apripes valstisko
nozimi. So raditaju veido nedzivi dzimusie bémi (5) un mirusie béri (3). Tris sarezgito
klinisko gadijumu analize uzradija to, ka Slimnicas arstniecibas personu darbiba neietekmé€ja
rezultatu. Mirstibas raditaja picaugumu ietekméja lielaks riska pacientu skaits Slimnica.



2.2. Informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznemsanas nodalas darbu,
veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu

2021.gada 1.ceturksni Slimnicas stacionara tika arsteéti 8 576 pacienti, tai skaita 4 398
pacientiem tika sniegta akiita, neatliekama palidziba, glabjot vinu dzivibas. Pirma, otra un tresa
limena intensivas terapijas profilos arstéti 2 647 pacienti (2.att.).
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Otra limena intensivas terapijas — pieauguso
Pirma Iimena intensivas terapijas — pieauguso

Tresa limena intensivas terapijas/ Reanimacijas — picauguso

2.att. Intenstvas terapijas pacientu skaits

2021.gada 3 menesSos veiktas 13 116 kirurgiskas operacijas (9 098 operacija stacionara, 4018
dienas stacionara), tai skaita organu transplantacijas.

2021.gada 3 meéneSos ambulatori tika konsultéti, izmekleti un arstéti 58 601 pacients,
nodroSinot Slimnicas ambulatora liguma ar Nacionalo veselibas dienestu izpildi 108.1%
apmera. Saistiba ar Covid-19 infekcijas izplatibu planveida ambulatoras palidzibas sniegSanai,
lai nodrosinatu epidemiologisko drosibu, tika ieviests papildus laiks starp konsultacijam un
izmeklgjumiem, tadejadi samazinajas pacientu skaits, ko ir iesp&jams izmekl&t vai konsultet
viena laika vieniba. Lai pacientiem nodroSinatu plasaku veselibas apriipes pakalpojumu
pieejamibu, Slimnica sniedz attalinatas konsultacijas pacientiem un gimenes arstiem.

Slimnicas NMC veselibas apriipes pakalpojumus sanéma 10 614 pacienti. Ilevérojami pieauga
pacientu skaits, kuriem tika nodroSinata observacija, veselibas stavokla stabilizacijai un
dinamiskai noveroSanai 12-24 stundas pirms hospitalizacijas. Lielaks observéto pacientu
ipatsvars veidojas meérktiecigi izmeklgot pacientus NMC posma, tadejadi samazinot
epidemiologiskos riskus un novirzot pacientus talakai ambulatorai arst€Sanai gimenes arsta
uzraudziba.

Attalinato konsultaciju skaits 2021.gada 3 méneSos - 5 414 konsultacijas.
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3.att. Attalinato konsultaciju skaits

2.3. Informacija par kapitalsabiedribas sasniegumiem, jaunam arstniecibas metodém un
citiem 1pasSiem notikumiem

e Slimnicas Infekciju slimibu un hospitalas epidemiologijas konsultativais dienests
nodroSingja Slimnicas un valsts méroga metodisko un konsultativo atbalstu valsts
operativajai mediciniskajai komisijai un arstniecibas personam citas Latvijas slimnicas,
piedavajot risinajumus un daloties pieredze infekcijas izplatibas ierobezo$anai;

e Sagatavotas rekomendacijas pacientiem izrakstoties no stacionara un talakas terapijas
rekomendacijas sadarbibas stacionariem;

e Slimnica iesaistijas biologiska materiala panemsana, veidojot mobilo paraugu panemsanas
punktu, lai nodro$inatu izvérstu iedzivotaju populacijas testésanu uz Covid-19 infekciju;

e Lai nodroSinatu ambulatoro pakalpojumu pieejamibas nepartrauktibu, Slimnica uzsaktas
attalinatas arstu specialistu konsultacijas pacientiem un gimenes arstiem, kas atseviskas
specialitates tiek turpinatas arT Sodien;

e Slimnica ir uzsakta un tiek nodro$inata biologiska materiala paraugu panemsana un atra
molekulara laboratoriska testé$ana uz iesp&jamo Covid-19 infekciju Slimnicas pacientiem;

¢ Slimnicas Neatlickamas medicinas centra un nodalas, kur tiek stacionéti pacientu ar Covid-
19 iegadatas jaunas ultrasonografijas iekartas, kas nodroSina atraku pacientu apriti,
kvalitativaku ultrasonografijas att€lu, kas, savukart, nodrosina atraku un precizaku slimibu
diagnostiku un lauj samazinat nepamatotus papildus izmekl&jumus;

e Slimnicas jauna mobila digitala rentgena iekarta nodroSina iesp&ju veikt rentgena
izmekl&jumu pie pacienta gultas, tai skaita izmeklet izol€tus pacientus ar aizdomam par
Covid-19 infekciju, nodrosinot epidemiologisko drosibu;

e Slimnica ir palielinats I Iimena ITN gultas vietu skaits un parprofiléta II-III limena ITN
specifiski pacientiem ar kritiski smagu Covid-19 infekcijas klinisko gaitu, ar iesp&ju
nodroSinat organu ekstrakorporalu atbalstu;

e Turpinas darbinieku Covid-19 vakcinacijas programma;

e Ar mérki uzraudzit Covid-19 infekcijas izplatibu Slimnica, uzsakta regulara darbinieku
testéSana. VienkarSakai un atrai Slimnicas darbinieku testéSanai uz Covid-19 infekciju,
sadarbiba ar E.Gulbja laboratoriju ir uzstadita valsti pirma bezkontakta Covid-19 siekalu
testa parauga nodosanas iekarta;

e Izstradatas vairakas rekomendacijas Covid-19 pacientu terapijai, piem. diab&ta pacientu ar
Covid-19 un infekcijas/deksametazona inducétu hiperglikémiju:arstéSanas un
monitoréSanas principi stacionara, hipoksijas terapijais izv€lei, transplantacijas procesa
organizé$ana Covid-19 pandémijas laika u.c.;

e Izstradats Covid-19 pacientu izmekl€Sanas un arsteéSanas algoritms neatlickamaja etapa;

e |zstradatas, apkopotas un publicétas Covid-19 diagnostic€Sanas, izmekleSana un arst€Sanas
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rekomendacijas;

Izveidota Covid-19 pacientu rehabilitacijas, aktivizacijas un “Pron”
pozicionéSanas komanda un izveidoti algoritmi $1s komandas darbam;

Izveidota multidisciplinara Slimnicas specialistu komanda pacientu arstéSanas taktikas
izlemsSanai;

Izveidota personala viesnica darbiniekiem, kuri iesaistiti Covid-19 pacientu arstéSana un
apripé no talakiem Latvijas regioniem;

Izveidotas personala psihologiska atbalsta un rehabilitacijas programma;

Izveidota apmacibas programma ar meérki iesaistit neintensivas terapijas personalu
intensivas terapijas darba;

Iesniegti priekSlikumi MK 2009.gada 11.februara Noteikumos Nr.60 “Noteikumi par
obligatajam  prasibam  arstniecibas  iestadém un  to  struktiirvienibam”
grozijumiem intensivas terapijas joma;

VM iesniegts piedavajums izveidot valstt mobilo ekstrakorporalo organu atbalsta vienibu;
Atbalstita un realizéta VM iniciativa palielinat Latvijas slimnicu intensivo terapiju
kapacitati, organizgjot ES maksligas plausu ventilacijas aparatu centralizéta iepirkuma
norisi un sadali Latvija;

Izveidota sadarbiba un noslégti Iigumi ar sadarbibas teritorijas visu Iimenu stacionariem;
Uz pieradijumiem balstita medicinas popularizé$ana saistiba ar Covid-19 arstésanu;
Izstradata programma un sniegtas iesp&jas personalam sanemt psihologisku atbalstu krizes
situacijas;

Sadarbiba ar klinisko psihologu veikti sagatavoSanas darbi stresa vadibas grupu
nodarbibam reto slimibu pacientiem, publicéta informacija Slimnicas socialajos tiklos par
grupu norisi;

Publicéta informacija par psihologa attalinatajam konsultacijam Slimnicas socialajos
tiklos;

Turpinas darbs pie arstniecibas epizozu izmaksu kalkulacijas un apmaksas pieprasijumu
iesniegSanas. No 2021.gada ieviesta trombektomijas materialu un jaunu manipulaciju
apmaksa, no 2021.gada 01.marta izstradati nosacijumi tris limenu intensivo terapijas gultas
dienu apmaksai (speka lidz 2021.gada 31.decembrim). Pilnveidoti Covid-19 pacientu
apmaksas nosacijumi.
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3. Informacija par izglitibas un zinatnisko darbibu

2021.gada 3 ménesos Slimnica veica nozimigu zinatniski pétniecisko darbu, nodrosinot jauno
specialistu apmacibu un attistija inovativus risinajumus veselibas apriipes joma. Slimnica ir
Rigas Stradina universitates un Latvijas Universitates lidzdiploma un p&cdiploma izglitibas
programmu 1stenosanas partneris.

Lai pilnveidotu pacientu arst€Sanas un apriipes kvalitati, Slimnicas arstniecibas personals
regulari un aktivi piedalas metodiskaja, zinatniskaja un pé€tnieciskaja darba, pilnveido
profesionalo zinasanu limeni un prasmes, daloties pieredz€ un izglitojoties nacionala Iimena
un starptautiskos projektos un pasakumos.

Slimnica piedalas Veselibas ministrijas izsludinatajos iepirkumu konkursos Eiropas Sociala
fonda projekta Nr.9.2.6.0/17/1/001 “Arstniecibas un arstniecibas atbalsta personala
kvalifikacijas uzlaboSana” ietvaros. Parskata perioda Slimnica noslégusi tris ligumus par
apmacibu programmu izstradi un realizaciju, ka ari turpina realiz€t iepriek$gja perioda
uznemtas ligumsaistibas. Kopa Sobrid speka ir 12 ligumi. Parskata perioda Slimnica
nodroSindja Eiropas Sociala fonda finans€tus talakizglitibas pasakumus arstniecibas un
arstniecibas atbalsta personam, nodrosinot apmacibas 7 grupam, apmacitas 188 personas.

Parskata perioda rezidentiiras studiju programmu Slimnica apguva 311 rezidenti (no tiem 243
rezidenti - par valsts lidzekliem, bet 68 - par saviem lidzekliem).

Slimnica tika veikti komercialie kliniskie petijumi gandriz visas Slimnica sniegto veselibas
apriipes pakalpojumu specialitatés, no kuriem galvenie virzieni ir kardiologija, onkologija,
endokrinologija, pulmonologija, gastroenterologija, urologija, angiokirurgija, reimatologija,
neirologija un oftalmologija.

2021.gada 1. ceturksni Slimnica noslégti 11 ligumi par klinisko pétijumu norisi, . Kopa ar
iepriek§ uzsaktajiem, Slimnica norisinas 152 zalu un medicinas iericu kliniskie pétijumi
(31.03.2021.).

2021.gada notikusi aktiva darbiba akad@miskas p@tniecibas joma. Zinatniskais institits
parskata perioda noslédza Latvijas Zinatnes padomesvalsts pétijumu programmas projektu
“Covid-19 seku mazinasana Projekts “Jaunas tehnologijas Covid-19 pacientu témétai
monitorésanai, testéSanai un terapijai (3-T Project)” .

Parskata perioda turpinajas Latvijas Zinatnu padomes zinatnieku individualo projektu
konkursa ietvaros finansétais projekts Nr. 1zp-2020/2-0162 ,,Stiprinot atbildigu antibiotiku
lietosSanu un infekciju kontroli Latvijas slimnicas: nacionals jauktu metozu pétijjums”
istenoSana.

Veicinot izcilibu un novitati arstniecibas procesos Slimnicas turpina lidzdarboties vairakos ar
medicinu saistitos starptautiskas sadarbibas projektos. Slimnicas kardiologi prof. A.Ergla un
Dr. Aijas Macas vadiba piedalas EK HORIZON 2000 Iidzfinanséta pétijuma “EuroShock -
Testing the value of a novel strategic approach and its cost efficacy to improve the poor
outcomes in Cardiogenic Shock™ (https://www.euroshock-study.eu). Slimnicas infektologi
prof. U. Dumpja un Dr. Aijas Vildes vadiba februara beigas noslédza dalibu EK 3.veselibas
programmas lidzfinans€taja vienotaja riciba “Antimikroba rezistence un ar veselibas apriipi
saistitas infekcijas” (https://eu-jamrai.eu/), kura rezultata Slimnica mainija klinisko praksi
pacientiem ar urinpii§lu katetriem arstéSana, tadejadi uzlabojot pacientu apripes kvalitati,
samazinot infekciju risku un ar tam saistitas komplikacijas. Slimnicas transplantalogi un
donororganu koordinatori turpina izglitibas iniciativu ERASMUS+ programmas atbalstitaja
projekta “TEODOR-Transeuropean Educational Initiative in Organ Donation and
Transplantation”. Ar 2021.gadu Slimnica iesaistisies EK HORIZON 2000 lidzfinanséta
projekta “Cyber-Physical Intensive Care Medical System for Covid-19”, kas ir par
telemedicinas tehnologiju un iekartu test€Sanu intensivas terapijas nodalas, meklgjot
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efektivakos un lietderigakos risinajumus, lai atvieglotu darbu un mazinatu kontaktu ar pacientu
intensivas terapijas nodalam.

Parskata perioda Zinatniskais institiits ir iesniedzis $adus projektu pieteikumus starptautiskos
projektu konkursos:

1. NORDPLUS programma 2021. Mobilitasu projekta pieteikums: ‘Latvian- Norwegian
Qality Improvement Collaboration within Health Services (LaNoQI)’. Koordinators - PSKUS
Zinatniskais instithts. Partnervalsts: Norvégija.

2. JPI HDHL-INTIMIC Joint Call (Stamify) 2021. Projekta pieteikums: ‘Personalized
hypoglycemia prediction model to study the impact of intermittent fasting and physical activity
(PhpModel)’. Koordinators: Vacija. Partnervalsts: Austrija, Latvija-PSKUS, Zinatniskais
institiits

3. Era-PerMed Call 2021. Projekta pieteikums: ‘Extendable ecosystem solution for multi-
omics analytics towards personalized treatment strategies, and proactive patient engagement’.
Koordinators: Slimnicas Zinatniskais instithts. Partnervalsts: Igaunija, Vacija

Sajos projektu konkursos notiek pieteikumu vértesana.

Saistiba ar Covid-19 izpéti Slimnica turpinas Pasaules veselibas organizacijas petijums par
Covid-19 arstésanu SOLIDARITY. Sis aktualas témas ietvaros uzsakti 2020.gada un turpinas
vairaki Slimnicas arstu pasu iniciéti p&tnieciski projekti (2.tab.).

2.tab. Petnieciskie projekti Slimnica

Pétnieks Projekta nosaukums

Paula Stradina KUS Reimatologijas centra reimatisko pacientu ar Covid-19
anonimu datu pievienoSana starptautiskai datu bazei rheum-covid.org, ko Eiropas

Inita Bulina Savieniba parstav EULAR-Covid19 database
Julija Zepa,
Inita Bulina Reimatisko pacientu apriipes aspektu analize Covid-19 pandémijas laika

Radiologiskas atradnes daudzveidiba pacientiem ar kliniskam aizdomam vai
Maija Radzina apstiprinatu Covid-19 koronavirusa saslimsanu Latvija,

Aigars Reinis Jauna SARS-CoV-2 (Covid-19) diagnostikas testa izvertéjums

2021.gada turpinas Eiropas Regionalas attistibas fonda finansétais sadarbibas projekts ar Rigas
Tehnisko universitati “Veiktsp€jas parvaldibas pilnveidoSana valsts sektora reformu ietekmé
kliniskas universitates slimnicas”.

2020.gada veiksmigi norit€ja Slimnicas pétniecisko grantu konkurss, kura rezultata astoni
augstvertigakie pétniecibas projekti sanéma finans€jumu. Parskata perioda par to istenoSanu
noslégti ligumi ar p&tniekiem un ir uzsakta projektu Tstenosana (3.tab.).

Slimnicas darbinieki parskata perioda ir uzsakusi sesus pasu inici€tus p&tnieciskus projektus
(4.tab.).
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3.tab. Ar petniekiem noslegtie ligumi par p&tniecisko projektu istenosanu

Iesniedzejs

Projekta nosaukums

Marina Sarkele

AtsapinaSanas metozu salidzinajums pacienttm péc planveida apak$gjam
laparatomiskam operacijam.

Kristaps Jurjans

Embolisku cerebralu infarktu patogenézes izpéte un insulta iznakuma analize,
izmantojot tromba histopatalogiskos datus un neiroradiologiskas diagnostikas
metodes

Roberts Rumba

Endovaskularas  transvenozas femoropoplitealas  Sunt€Sanas  kliniskie,
anatomiskie, fiziologiskie parametri un efektivitate salidzinajuma ar valgju
Sunté$anu gara segmenta virspusgjas ciskas arterijas (VCA) okliizijas arsteéSana.

Karlis Miculis

Urinpisla véZa specifisku aptaméru atlase

Ingiina Lulaka Drosas attalinatas konsultacijas PSKUS - pieredze un iesp&jas

Nertisgjosa t€rauda nanostrukturétu parklajumu antibakterialo Tpasibu
Aigars Reinis novertésana

Sirds ritma trauc€jumi revaskularizétiem pacientiem ned€lu péc izrakstiSanas no

stacionara parciesta miokarda infarkta de] un to korelacija ar sirds funkcijas
Evija Knoka mainibu ehokardiografija un kliniskajiem iznakumiem.
Viktorija Seruma hepcidins un IL-6 - jauns inovativs diagnostikas markieris agrinas
Mokricka ickaisigu zarnu slimibu aktivitates un komplikaciju diagnostikai

4.tab. Slimnicas darbinieku pasu inici&tie p&tnieciskie projekti
Iesniedzéjs Projekta nosaukums

Ridolfs Janis Hroniska polipoza rinosinusita morfologisko endotipu noteiks$ana pirmreizgjo un
Viksne atkartoto polipu veidosanas gadijuma

Janis Vilmanis

Jauns cilvéka aizkunga dziedzera organoidu modelis regeneracijas un slimibu
petjjumiem

Pulmonalas arterialas un hroniskas trombemoliskas pulmonalas hipertensijas un
hroniskas tromboliskas plausu slimibas pacientu riska faktoru identifikacija,

Andris Skri B o i . . .
dris Skride kltniskas ainas, hemodinamisko raditaju, terapijas stratégijas un dzivildzes
analize Latvija
Andris Skride Neprovocetas plausu art€rijas trombembolijas c€loni un riska faktori
Mara Pétersone
(projekta Vertibas balstita veselibas apriipe un nakotnes redzgjums vertibas balstitu
partneris veselibas apriipes programmu ievieSanai Latvija
Racionala karbapenému grupas antibakterialu lidzeklu nozimesana un
Aija Vilde deeskalacija: situacijas apzina$ana un uzlabo$ana

Kopuma, nefinanSu meérku izpilde par pétnieciskas darbibas un medicinas izglitibas
programmu TstenoSanu vért€jama pozitivi. Ipasi atzimg&ama planoto raditaju izpildes
nodroSinasana valsti izsludinatas arkart¢jas situacijas un Slimnica noteikto stingro Covid-19
ierobezosanas pasakumu apstaklos. Slimnica visu laiku kops Covid-19 pandémijas sakuma ir
nodroSinajusi drosu, ierobezojumiem atbilstosu, tacu vienlaikus nepartrauktu petijumu norisi,
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tadejadi saglabajot Slimnicas ka p&tijumu bazes pievilcibu p&tijumu sponsoru acis. Sie unikalie
apstakli ir paverusi iespgjas un jaunus izpétes laukus un izaicinajumus akad@miskaja
pétnieciba, kur Slimnica un tas darbinieki jau ir uzsakusi dalibu paSu inici€tos, ka ar1 argji
finans€tos pétnieciskajos projektos.

5.tab. NefinanSu mérku izpilde par pétnieciskas darbibas un medicinas izglitibas programmu

istenoSanu
Merka
vertibas Faktiskie
raditaji
ApakSmerkis Rezultativais raditajs (gada (1.ceturksnis)
ietvaros)
2021
Nodrosinat neatkarigu Zinatnisko publikaciju skaits 160 31
p&tniecisko darbibu un
ligumpétijumu norisi P&tijumu un zinatnes projektu skaits | 140 181
Nodroginat nepartrauktu Apmactto personu skaits 1200 301
studgjoso, arstniecibas, -
srstniecibas atbalsta Kursu programmu skaits 126 23
personu izglttibas procesu  ["\ovzrzto rezidentu skaits 103 6
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4. Informacija par klientu apkalpoSanu

Klientu apkalpoSanas procesu pilnveides ietvaros 2021. gada pirmaja ceturksni Slimnica ir
atbildéjusi 91891 zvanu (4.att.).

Atbildéto zvanu statistika 2019. - 2021.
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5.att. Vidgjais gaidiSanas laiks miniit€s

2021.gada janvari, lai pieteiktos uz konsultaciju, vid€jais gaidiSanas laiks minttés lidz
savienojumam ar operatoru ir 3.01 min, februari gaidiSanas laiks 1idz savienojumam ar
operatoru ir samazinajies, savukart marta un aprilt gaidiSanas laiks mintites lidz savienojumam
ar operatoru turpina pieaugt. (5.att.). Rezultats saistits ar ienakoSo zvanu skaita palielinasanos
gada sakuma, un pieaugot pacientu interesei par vakcinaciju un par veselibas apripes
pakalpojumiem otrajam pusgadam.

Organizgjot ienakoSo zvanu prioritates, augstaka prioritate noteikta vizites atteikSanai. Lai
atceltu viziti, vid€jais gaidiSanas laiks miniité€s Iidz savienojumam ar operatoru ir 0.41 min.
Rezultats vertéjams ka labs.

Lai gimenes arsti pieteiktu specialista konsultaciju, ka ari lai pieteiktu pacientus vakcinacijai,
vid&jais gaidiSanas laiks l1dz savienojam ar operatoru 0.24 min, rezultats veért€jams ka loti labs.
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Lai pieteiktu pacientus konsultacijas sanemsSanai prioritari aizdomu gadijuma par
onkologiskam saslim$anam, vid€jais gaidiSanas laiks lidz savienojam ar operatoru 0.19 min.
2021.gada pirmaja pusgada, izmantojot “Zala koridora” talruni (t.67095393, t.25650310),
gimenes arsti pieteikusi 654 pacientus.

Lai iegiitu priekSstatu par apmierinatibu ar Slimnica sniegtiem pakalpojumiem argjo klientu
skatfjuma, Slimnica pastavigi organiz€ pacientu apmierinatibas aptauju par sanemto
pakalpojumu

Aptauja par sniegtajiem pakalpojumiem iedalas tris dalas: 1. NMC pakalpojumu novértésana,
2. Ambulatoro pakalpojumu noverté€Sana, 3. Stacionara pakalpojumu novértésana. Kopgjais
pacientu apmierinatibas raditajs par 2021.gada 1. ceturksni ir 88%, kas sastada 4,1 balli no 5
ballém. Neatlickama medicinas centra darba organizé€Sana apmierina 77,88% aptaujato,
Stacionara darba organiz€Sanu apmierina 90,91% aptaujato, bet Ambulatoro darbu
organiz€$ana apmierina 77,82% aptaujato. Dati tiek analiz&ti un p&c nepiecieSamibas veikti
uzlabojumi sniegtajos pakalpojumos.

Kopsavilkuma rezultati par 2021.gada 1.ceturksni atspoguloti 6.attéla.

KA JUS KOPUMA VERTEJIAT GAIDTSANAS LAIKS LIDZ ARSTA IZSKAIDRO ARSTESANAS GAITU JUMS
NEATLIEKAMA MEDICINAS CENTRA APSKATEI BIJA APMIERINOSS SAPROTAMA VALODA UN VEIDA
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6.att. Aptaujas par sniegtajiem pakalpojumiem kopsavilkums
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5. FinanSu situacijas apraksts

5.1. FinanSu situacijas raksturojums

Neto apgrozijums 2021.gada 1.ceturksni ir 36 451 505 EUR, kas parsniedz planoto par 3%
(969 tukst. EUR). Salidzinot ar 2020.gada attiecigo periodu, palielinajums ir par 5.6 milj. EUR,
jeb 18%, ko sekméja papildus pieSkirtais valsts finans€jums atalgojumam Slimnica
stradajoSiem darbiniekiem un rezidentiem, pakalpojumu apmaksas nosacijumu izmainas
(trombektomijas, Covid-19 pacientu arstésana).

2021.gada 1.ceturksna Slimnicas kopgjie ienemumi, salidzinot ar planoto, ir palielinajusies par
927 tiukst. EUR, jeb 3%. Palielinajums izskaidrojams ar valsts pieskirto finansgjumu
arstniecibas personu Covid-19 piemaksam par darbu paaugstinata riska un slodzes apstaklos.

Slimnicas kopgjie izdevumi 2021.gada 1.ceturksni sastada 37.6 milj. EUR. Salidzinot ar
2020.gada attiecigo periodu, palielinajums ir par 6.3 milj. EUR, jeb 20%, kas, galvenokart,
skaidrojams ar valsts pieskirto finans€jumu atalgojuma palielinajumam un Covid-19 piemaksu
arstniecibas personam par darbu paaugstinata riska un slodzes apstaklos.

Salidzinot ar planoto, Slimnicas kopé&jie izdevumi ir lielaki par 2.3 milj. EUR, jeb 6,6%.
Palielinajas atlidziba (par 1.4 milj. EUR, jeb, 7,5%), uzkrajumi neizmantotajiem
atvalinajumiem (par 1.4 milj. EUR, jeb 1005%), nolietojums (par 55 tikst. EUR, jeb 3%).
Novirzi ietekmé&ja Covid -19 piemaksas arstniecibas personam par darbu paaugstinata riska un
slodzes apstaklos un uzkrato atvalindgjuma dienu un stundas likmes pieaugums. Vienlaikus
pakalpojumu apjoms, salidzinot ar planoto, samazinajas par 215 tukst. EUR, jeb 7%.
Samazinajums pret planoto vérojams ari medikamentu un medicinas precu pozicijas par 332
tukst. EUR jeb 2,8%, ko galvenokart ietekmg&ja arstéjamo pacientu skaita samazinajums.

Covid-19 ietekmé, salidzinot ar 2020.gada I.ceturksni stacionaro pakalpojumu pacientu
arstéSana izmantotie medikamenti, medicinas preces u.c. materiali uz gultas dienu ir
palielinajusies par 57,98 EUR jeb 45%.

Slimnicas operativais 2021.gada 1.ceturk$na rezultats ir zaud&umi 1126 588 EUR, kas,
salidzinot ar planoto 273 844 EUR pelnu, ir samazinajums par 1 400 432 EUR (2020.gada
1.ceturkSna rezultats - zaud€jumi 358 042 EUR). Ieverojot piesardzibas principu, rezultata nav
atziti ien€mumi par kuriem vél nav sanemts apstiprinajums rékinu izrakstiSanai.

Budzeta ieklauto finanSu mérku izpilde atspogulota 6.tabula.

6.tab. FinanSu mérku izpilde

Meérka vertibas
Rezultativais raditajs 2021.gada 2021.gada
1.ceturks$na 1.ceturks$na (+-) (%)
plans izpilde
Pelna vai zaud&jumi, euro 273 844 -1 126 588 -1400432 | -511%
Pamatdarbibas neto naudas pliisma, euro 1643 327 163 960 -1479 367 -90%
Kopgjas likviditates raditajs 1,37 2,10 0,73 53%
Kaplt_ﬁla struktiira (saistibas pret pasu 239 71% 158.27% -81.44% 34%
kapitalu), %
Investiciju plana izpilde, euro 3160 765 4 034 102 873 337 28%
Neto apgrozijums, euro 35482 463 36 451 505 969 042 3%
Bruto pelna vai zaud&jumi, euro 964 117 -505 210 -1469 327 | -152%
Pelna pirms procentu maksajumiem,
nodokliem, nolietojuma un amortizacijas 1913 694 568 652 -1 345 042 -70%
atskaittjumiem (EBITDA), euro
Pasu kapitals, euro 48 944 816 74 414 298 25 469 482 52%

18



Pamatkapitals, euro 66 964 270 93834 183 26 869 913 40%

Bruto pelnas rentabilitates raditajs, % 2,72% -1,39% -4,10% | -151%
Neto pelnas rentabilitates raditajs, % 0,77% -3,09% -3,86% | -500%
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 0,49% -1,83% -2,31% | -476%
Saistibu Ipatsvars bilancg, % 70,55% 61,27% -9,28% -13%
Kopgja naudas pliisma, euro 1453 867 25 852 240 24 398 373 | 1678%
No valsts un pasvaldibu budzeta tiesi vai

netieSi sanemta finansgjuma izlietojums 34 694 073 63 139 404 28 445 331 82%

(dotacijas, maksa par pakalpojumiem un citi
finan$u Iidzekli) kopa, euro

valsts budzeta finanséjums mérkim Nr.1
(pieméram, stacionarajiem veselibas apriipes 34 683 230 63 128 028 28 444 798 82%
pakalpojumiem), euro

lenémumi no valsts apmaksatiem veselibas

- . 30 481 905 30 459 377 -22 528 0%

apriipes pakalpojumiem
Citi ienémumi no valsts budzeta 1295679 2 645139 1 349 460 104%
lenémumi par rezidenta apmdacibu 1245417 1493 370 247 953 20%
Finanséjums slimnicas pamatkapitala 1660 229 28 530 142 26869913 | 1618%

palielinasanai

pasvaldibas budzeta finansejums mérkim Nr.1
(pieméram, socialas apripes vai 10 844 11 377 533 5%
rehabilitacijas pakalpojumiem), euro

Slimnicas pamatkapitals 2021.gada 1.ceturksni tika palielinats par kop&o summu 28 530 142
EUR (uz 31.12.2020. 65304 041 EUR), kas parsniedz planoto par 26 869 913 EUR.
Palielinajums saistits ar sanemtajiem finanSu Iidzekliem A korpusa Il kartas pilnas
funkcionalitates nodro$inasanai, 15., 32. un 109.korpusu renovacijai, pakalpojumu pieejamibas
uzlaboSanai un intensivas terapijas gultu izveidei, medicinisko iekartu un papildaprikojuma
iegadei, ka arT epidemiologisko pasakumu isteno$anai, nodalot pacientu pliismas, un aptieku
izveidei.

Slimnicas kop€ja naudas pliisma 2021.gada 1.ceturksni, salidzinot ar planoto, ir palielinajusies
par 24 398 373 EUR pamatkapitala palielinaSanas ietekm&. Rezultata uzlabojas likviditates
raditajs un kapitala struktiiras izmainas pret planoto (attiecigi 2,10 pret 1,37 un 158,27% pret
239,71%), ka ar1 saistibu patsvars bilance uz 31.03.2021. — 61,27%, kas ir par 9,28% mazak,
salidzinot ar planu.

Pamatdarbibas neto naudas pliisma ir pozitiva. Novirze, salidzinot ar planoto, ir objektiva un
saistita ar Slimnicas darbibas finansialo rezultatu.
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5.2. Informacija par Slimnicas valdes un padomes sastavu un atlidzibu

2021.gada 1.ceturksni Slimnicas padome turpina darbu tris cilvéku sastava — Juris Lapse,
Reinis Ceplis un Renaldas Jurkevicius.

7.tab. Padomes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2021.gada 3 ménesi
Atalgojums 25200
Darba devgja valsts socialas apdroSinasanas iemaksas 5945
Atlidziba kopa: 31 145

2021.gada 1.ceturksni darbu turpina - valdes priek$sédétajs Rinalds Mucins, valdes locekli -
lize Kreicberga, Agra Lo¢mele, Janis Naglis.

8.tab. Valdes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2021.gada 3 ménesi
Atalgojums 75 687
Darba devgja valsts socialas apdroSinasanas iemaksas 17 855
Atlidziba kopa: 93542

5.3. Slimnicas valdes viedoklis par apstiprinata budZeta izpildes iespéjam
2021.gada pirmajos trTs ménesos Slimnicas darbu turpina ietekmét Covid-19 pandémija.

Slimnicas valde patstavigi izverte situaciju un piemérojas mainigajiem apstakliem, operativi
parorganizgjot Slimnicas darbu, telpas, tehnologiju atjaunosanu, atbilstosi pacientu vajadzibam
un turpinot darbu pie infrastruktiiras projektu istenoSanas Slimnicas kapacitates stiprinasana.

IlgstoSa pandémija var radit tieSu finansialu ietekmi uz Slimnicas rezultatiem, pieaugot
personalresursu izmaksam, nemot vera ievérojamu prombiitnu apjomu un pakalpojumu
nepartrauktibas nodroSinasanu.

Covid-19 krizes parvaréSana biutiska loma ir valstiski izstradatiem finanSu mehanismiem
izdevumu segSanai un investiciju istenoSanai pandémijas raditas ietekmes noveérSanai, ka ar1
atbilstoSam finans€juma nodroSinajumam no VM un NVD.

Slimnica norada, ka bitisks atbalsts $aja laika ir valstiski rastie risinajumi apmaksas
nosacijumu pilnveido$anai. Ipa§i akcent&jami, no 2021.gada 1.marta ieviestie nosactjumi
intensivas terapijas gultas dienu apmaksai, nemot véra pacientu skaita pieaugumu intensivas
terapijas nodalas, salidzinot ar iepriek§€jiem periodiem un Iidz §im pastavosajiem gultas dienu
apmaksas nosacijumiem.

Slimnicas valde, Sobrid uzskata, ka Slimnica mérktiecigi virzas uz apstiprinata budzeta izpildi
un Sobrid nesaskata biitisku ietekmi uz planotajiem finansu rezultatiem.

Slimnicas valde norada uz joprojam pastavoso ar Covid-19 pandémiju saistito nenoteiktibu,
kas nakotné var radit ietekmi uz Slimnicas finansialo stavokli un darbibas rezultatiem, ko
Sobrid nav iesp€jams ticami aplést.
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6. Investiciju projektu izpildes progress

2021.gada pienemti $adi biitiski MK 1€émumi par papildus finans€juma pieskirSanu Slimnicai
kopa 9 695 880 EUR apméra (9.tab.).

9.tab. MK [émumi par papildus finansgjumu

Nr. | Finans€juma merkis Ministru  kabineta ~ (MK) | Summa EUR
lémums
1. Medicinas aprikojuma iegade un | MK  2021.gada  05.janvara | 1 793 053
papildus gultas vietu izveidie | rikojums Nr.1
Covid-19 pacientu artéSanai
2. Medicinas aprikojuma iegade un | MK  2021.gada  12.marta | 1 730 383
papildus gultas vietu izveidie | rikojums Nr.162.
Covid-19 pacientu artéSanai
3. Kapacitates stiprinasana Covid-19 | MK  2021.gada 11.februara | 2 714 444
pacientu arst€Sana un IT gultu | rikojums Nr.80.
paplasinasana, papildus medicinas
iekartas

4. Augstas gatavibas projekti MK 2021.gada 18.marta séde
(protokols Nr.28 42.§) atbalstits
Informativais zinojums “Par | 3 458 000
augstas gatavibas projektiem,
kas saistiti ar Covid-19 Krizes
parvaréSanu un ekonomikas
atlabSanu”.

KOPA | 9 695 880

Lai nodroSinatu finansgjuma ieguldijumu veikSanu, Slimnica 2020.gada laika uzsakusi un
2021.gada turpina istenot infrastruktiiras attistibas projektus 11 Slimnicas korpusos un veikt
medicinas aprikojuma iegades procediiras:

e Lai nodroSinatu ERAF projekta “Paula Stradina kliniskas universitates slimnica jaunas
A korpuss II kartas @€kas attisttba” istenoSanu atbilstosi planotajam terminam
(2023.gada 31.decembris) un budzetam:-

- A korpusa II kartas projekta izpilde, atbilstosi izmainam projekta uzsakSanas
datuma, vert€jama pozitivi, jo paveikto darbu apjoms parsniedz planoto. Kopgja
apmaksato biivdarbu izpilde uz 31.03.2021. — 4,3 milj EUR bez PVN (4,89 %).
2021.gada apmaksato veikto buvdarbu izpilde uz 31.03.2021. — 1 950 178,79
EUR bez PVN. 2021.gada ietvaros planota kopgja izpilde 13 milj. EUR apmeéra.

- Veikti grunts izstrades un liekas grunts izveSanas darbi, grunts idens
pazeminasana, demontdazas un pamatu palu izbiives darbi. Darbu izpilde
apsteidz planoto darbu grafiku. Uzsakta A korpusa II kartas aprikojuma
iepirkuma plana izstrade.

- Uzsakta iepirkuma procediira “A korpusa 2. kartas auto stavlaukuma
projektesana, buivdarbi, autoruzraudziba un 37.korpusa demontaza”. Iepirkuma
dokumentacija tika nosttita IUB pirmsparbaudei un Sobrid tiek veikta
dokumentacijas precizéSana atbilstosi UB komentariem. P&c saskanojuma
sanemsSanas no [UB, tiks izsludinats iepirkums, paredzams II ceturkSna sakuma.

e Turpinas 15.korpusa jumta seguma atjaunoSanas darbi, ko atbilstos$i noslégtajam
ligumam nodroSina SIA “Arguss” par kop€jo ligumcenu 1 178 990 EUR.
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Veiksmigi pabeigta vairaku investiciju projektu istenosana: 32.korpusa Pulmonologijas
un Sirds kirurgijas nodalu telpu atjaunosana, magnétiskas rezonanses iekartas
renovacija, invazivo un neinvazivo maksligas plausu ventilacijas iekartu iegade.
2020.gada 4.ceturksn1 uzsakta sarunu procediira modularo buvju izveidei lidz
2021.gada 31.decmbrim, lai iesp&jami Tsaka laika nodroSinatu epidemiologiskajam
prasibam atbilstoSu medicinisko apriipi NMC telpas, ka ar1 paplaSinatu operaciju zalu
skaitu. Projekta rezultata tiks nodroSinatas papildu 40 gultas vietas NMC pacientiem,
taja skaita 20 izolaciju bloki, ka arT 3 jaunas operaciju zales. Pamatojoties uz sarunu
procediiras rezultatiem 2021. gada 29. janvart Slimnica noslédza ligumu ar Sabiedribu
ar ierobezotu atbildibu “INOS” par “Modularo buvju piegadi, projektésanu, biivniecibu
un autoruzraudzibu” par kop&jo ligumcenu 3 388 010,18 EUR, neskaitot PVN. Sobrid
norit noslédzoSie darbi pie modulu biivniecibas ieceres dokumentacijas izstrades un tiek
uzsakta modulu razoSana.

Norit noslédzosie darbi bavniecibas ieceres dokumentacijas izstradei 15.korpusa, 21.
korpusa, katlu majas un 109.korpusa renovacijas darbu veikSanai 2021.gada Il
ceturksni paredzot buvdarbu uzsaksanu.

Sadarbiba ar VM norit darbs pie informativa zinojuma par ,,Par VSIA ,,Paula Stradina
kltniska universitates slimnica” jauna B korpusa attistibu”, paredzot finans€juma
piesaisti no ERAF jauna ES fondu planoSanas perioda un finanséjuma pieprasijuma
izstrades Slimnicas vesturisko korpusu atjaunoSanai AtveseloSanas un noturibas
mehanisma ietvaros.

2021.gada 1.ceturksni kopgja investiciju projektu izpilde ir 128% (10.tab).

10. tab. Investiciju projektu izpildes progress

Finanséjuma avots 2021.gada | 2021.gada | (+/-) (%)
l.ceturksna | 1.ceturk$na
plans izpilde
A kopusa II karta (finansgjums: ERAF, VB, | 2133381 1653 005 -480 376 | 77%
Slimnicas lidzfin.)
PostCovid (Valsts finans€jums) 551 787 1025721 473934 | 186%
Slimnicas budzets 106 280 510 629 404 349 | 480%
Valsts finansgjums jumts 15.k 0 347 433 347 433 | -
NVD finansg€jums 0 339 681 339681 | -
MK 2020.g rikojums Nr.176 par apropriacijas | 369 317 157 633 -211 684 | 43%
palielinasanu Veselibas ministrijai lai segtu
izdevumus, kas raduSies saistiba ar Covid-19
uzliesmojumu
Investiciju projektu izpildes progress kopa 3160 765 4034 102 873337 | 128%
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7. Informacija par personala politikas realizaciju, personala raditajiem un

attistibas tendencéem

Cilvekresursu nodrosinajums joprojam ir uzskatams par vienu no Slimnicas izaicinajumiem —
gan de] arstniecibas personu trukuma darba tirgii, gan dél Slimnicas piedavata atalgojuma
nesp&jas konkur€t ar privato sektoru, gan dél darba intensitates, sarezgitibas, apjoma un
Smaguma.

2021. gada 3 méneSos Slimnica strada videji 3415 darbinieki (7.att.), izstradajot vidgji 2781
likmes/Stata vienibas. Salidzinot ar 2020. gada pirmajiem trim mé&neSiem, darbinieku skaits
palielinajies par 5.3% jeb 172 darbiniekiem. Vidgjais Stata vienibu/likmju skaits salidzinajuma
ar 2020. gada pirmajiem trim méneSiem palielinajies par 2.8% jeb 76 Stata vienibam/likmém,
salidzinajuma ar planoto vidgjais Stata vienibu/likmju skaits bija lielaks par 2.9% jeb 78 Stata
vienibam/likmeém.

® Arsti

Arstniecibas un
pacientu aprupes
personals
Arstniecibas un
226 1032 pacientu apriipes
atbalsta personals

7.att. Vidgjais darbinieku skaits 2021.gada pirmajos tris ménesos

2021.gada 3 méneSos Slimnica ir bijusi pozitiva dinamika attieciba uz pienemto un atbrivoto
darbinieku proporciju — Slimnica kopa ir pienemti 216 jauni darbinieki, bet atbrivoti 143
darbinieki. Darbinieku mainiba $aja perioda veido 4.4%, kas ir par 4% mazak neka bija planots.
Liela méra tas ir saistits ar valsti izsludinato arkartas stavokli dél Covid-19 izplatibas, ka del
samazinajas darbinieku skaits ar kuriem partrauktas darba tiesiskas attiecibas.

StradajoSo 25-40 gadus veco arstniecibas personu Ipatsvars no kop€ja Kapitalsabiedriba
arstniecibas personu skaita Tpatsvara veido 40.7%, kas ir par 4% mazak attieciba pret 2021.gada
planu un par 3.1% mazak neka 2020.gada attiecigaja perioda.

Valsti izsludinatas arkartas situacijas del, 2021.gada 3 ménesos pieaudzis prombiitnu apmers,
kas saistits ar darbinieku slimoSanu, proti, par 15.8% pret ieprieks$€ja gada attiecigo periodu
pieaudzis to darbinieku skaits, kuriem ir bijusi atvérta vismaz viena slimibas lapa, savukart,
slimoSanas dienu skaits $aja perioda ir audzis par 28.2%.

Turpinas darbs pie Veselibas ministrijas virzita jauna atalgojuma modela izstrades vienai no
Slimnicas lielakajam arstnieciskajam struktiirvienibam — Internas medicinas klinikai, ievérojot
Veselibas ministrijas sadarbiba ar Valsts kanceleju izstradataja informativaja zinojuma “Par
jaunas arstniecibas personu darba samaksas kartibas izstradasanu” aprakstitas vadlinijas.

2021.gada pavasari Internas medicinas klinika ieviests jaunais atalgojuma modelis, izstradajot
detalizetus amata aprakstus katram klinikas arstniecibas personu amatam, defingjot pilna laika
ekvivalenta darba apjoma normas, planojot izmainas arstu darba organizacija un nepiecie$amas
izmainas Internas medicinas klinikas strukttra. Vienlaikus veikti finansu aprékini, lai noteiktu
jaunas darba samaksas apmeérus, nodros$inot, ka likvidejot lidzsingjos atalgojuma elementus un
parejot uz jauno atalgojuma sistemu, klinika stradajosSo arstniecibas personu kopé&ja darba
samaksa palielinas vai vismaz paliek eso$aja Itmeni.
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8. Informacija par veiktajam darbibam efektivitates uzlaboSana,

sasniegumi un progress

8.1. Infrastruktiiras uztureéSanas un saimniecisko atbalsta procesu joma

2021.gada 1.ceturksni turpinas darbs pie izmainam infrastruktira un arstniecibas telpu
parveides, lai atjaunotu ieprieks€jo stacionara gultu skaitu, kas tika samazinats, lai viena telpa
atrastos pec iesp&jas mazak pacientu.

Stabiliz€joties Covid-19 situacijai, 2021.gada 1.ceturksni Slimnica pakapeniski tika veiktas
izmainas, lai p&c iespgjas atjaunotu akiito un planveida pacientu plismu arstniecibas nodalas,
attiecigi, veiktas infrastrukttras vides un saimniecisko procesu izmainas, samazinot Covid-19
pacientiem atvéletas arstniecibas nodalas.

2021.gada 1.pusgada turpinasies darbs pie Slimnicas infrastruktiiras sakartoSanai loti biitiska
projekta — 15.korpusa jumta nomaina, ka ari $1 korpusa avarijas stavokli esoSo balkonu
atjaunoSanas, tadejadi noversot bitiskus apdraudéjumus Slimnicas spgjai turpinat arstniecibas
pakalpojumu sniegSanu stacionara.

Turpinas darbs ari pie vairakiem infrastruktiiras un arstniecibas telpu atjaunoSanas
projektesanas darbiem 15. un 109 korpusos, lai varétu veikt biivdarbus 2021.gada (asinsvadu
kirurgijas zales parbiive, hemodializes telpu un medicinas tehnologiju renovacija, korpusa
fasades un telpu atjaunoSana Zinatnes instititam).

Slimnica turpina aktivi istenot A korpusa II kartas biivniecibas projektu, ka art turpina darbu
pie Slimnicas veco korpusu sakartoSanas.

Papildus, turpinas darbs pie bistamo atkritumu procesa uzraudzibas pilnveides (2.ceturksni tiks
noslégts jauns arpakalpojuma ligums, kura paredzeta iesp&ja detaliz€tak analizet atseviskas
arstniecibas nodalas medicinisko atkritumu apriti, ka arl liguma ietvaros paredzeéts veikt
personala apmacibu, kam ir noteicoSa loma atkritumu pareiza SkiroSana un izdevumu
samazinasana), ka ari turpinas darbs pie uzkopSanas kvalitates sasaistes ar atalgojuma un
motivacijas sistémas koncepta.

8.2. Pacientu droSibas sistemas ievieSana

Pacientu drosibas un risku vadibas koncepcija Slimnica tiek veidota, balstoties uz Pasaules
veselibas organizacijas Pasaules alianses pacientu drosibas, Eiropas Padomes rekomendacijam
un Joint Commission Veselibas apriipes organizaciju akreditacijas standarta prasibam. Pacientu
drosibas sisteémas ievieSana un attistiSana ir vérsta uz ar veselibas apripi saistita nevajadziga
riska samazinasanu lidz akcept€jamam minimumam un ta nodro§inaSanu ar preventiviem
pasakumiem un uzlabojumiem sistéma un ieklauj sevi preventivu risku analizi un izvairianos
no iepriek§ prognoz€jamam un noveérSamam kludam.

Slimnicas pacientu droSiba un ar to saistito risku vadiba balstas izpratné par c€lonsakaribam,
kas iespaido nevélamu iznakumu arstniecibas gaita, un cilvéka faktoriem jeb ergonomiku. Mes
tiecamies paaugstinat veselibas apripes kvalitati caur izpratni par rezultatiem, kas rodas
komandas darba, uzdevumu, aprikojuma, darba vietas, kultliras, organizacijas un cilvéka
uzvedibas un iesp€ju ietekmé. Slimnica tiecas tadas drosibas kulttiras virziena, kur ikvienam
piemit pastaviga un aktiva savas lomas un ieguldijuma apzinaSanas un potencials, lai veltitu
uzmanibu lietam, kas ieguvusas nepareizu, nelabvéligu virzibu. Atbildiba par problému netiek
izslégta no individa atbildibas, tacu ta drizak fokus€jas uz organizatora snieguma
pilnveidosanu, nevis individa ,,vainu”.

Pacientu drosibas un vigilances sistémas pamatprincipi:

e Risku apzinaSanas ir butiska visa, ko més daram.
e Vaditajiem ir vislielaka loma droSibas kultiiras veidoSana un iedzivinaSana savas
struktiirvienibas un tapéc katra vaditaja atbildiba ir motivét un rosinat personalu
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lidzdarboties pacientu droSibas pilnveidoSana, tai skaita, bet ne tikai, zinojot par
pacientu drosibas gadijumiem.

e Jebkada informacija, kas kluvusi zinama pacientu drosibas sisteéma, tiek uzskatita par
konfidencialu informaciju un var tikt izmantota tikai un vienigi drosibas pilnveidosanas
noliikos.

e Zinot par pacientu droSibas gadijumu vai risku ir katra darbinieka pienakums un
profesionalas &tikas jautajums.

e Slépt informaciju par klidam un novirzém no normas un nevélamiem gadijjumiem ir
nepienemami un $ada riciba tiek uzskatita par profesionalu bezatbildibu.

e Pacients ir miisu sabiedrotais drosibas pilnveidosana.

Slimnicas mérki pacientu droSiba tiek noteikti, nemot véra gan starptautiskas iniciativas, gan
Slimnicas strat€giskas prioritates, gan struktlirvienibas un procesos identificétas aktualitates.
Ikgad&ju mérku definéSana pacientu dro$ibas aktivitatem ir butisks aspekts pacientu droSibas
paaugstinasanai slimnica.

2021.gada 1.ceturksni sanemti 41 zinojums.

2021.gada 1.ceturkSna pacientu droSibas
pieteikumu analizes progress
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8.att. Pacientu drosibas pieteikumu analizes progress
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9.att. Pacientu drosibas pieteikumi
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10.att. Pacientu drosibas pieteikumu sadalijums pa jomam

Pacientu drosibas kultiiras attistiba:
e NotikuSas vaditaju un darbinieku apmacibas par motivacijas sekm&Sanu pacientu
droSibas un pakalpojumu kvalitates uzlaboSanas un pilnveides joma;
e Regulari darbinieki tiek apmaciti arstniecisko strukttirvienibu vidg;
e Prezentacijas arstniecibas, aprupes personalam;
e Gadijjumu analize pacientu droSibas komanda vai multidisciplinaru specialistu
komanda, darbinieku aktiva iesaistiSana un lidzdaliba, c€lonu prezentacija.

8.3. Pacientu un personala fiziskas drosibas joma paveiktais

Slimnicas saistiba ar Covid-19 pandémijas ierobeZojumiem un valstl noteiktajam prasibam,
kas paredz ierobezot pacientu un apmeklétaju plismu Slimnicas telpas un teritorija turpina
darbu pastiprinata reZima. Istenojot vairakus projektus, lai nodrosinatu kontrolétu personala
plismu, nodalot ambulatoru no stacionaras pliismas un apmekl€taju no darbinieku pliismas,
$ada veida cenSoties mazinat iesp&jamos riskus.

Tiek stradats pie personala apmacibas darbam Covid-19 nodalas, apmacot personalu pareizi
lietot individualos aizsardzibas Iidzeklus, papildus veicot “fit testus” individualajiem
aizsardzibas lidzekliem, lai parliecinatos par to efektivitati.

Slimnica 1.ceturksni turpina veikt nelaimes gadijumu darba analizi un uzskaiti.

Izstradata un ieviesta attalinato E-apmacibu vides platformu, kur turpmak nodrosinat attalinatu
darbinieku apmacibu ugunsdrosiba, darba aizsardziba ka art nodroSinot automatiz&tu obligatas
veselibas parbaudes kontroles sistemu.

Tika parstradata un apstiprinata Ugunsdrosibas instrukciju un Katastrofu medicinas planu
atbilstoSi aktualajai situacijai un normativajiem aktiem. Abi Sie dokumenti nosaka ricibas
algoritmus arkartas un nestandarta situacijas. Izvertgjot lidzSingjo pieredzi dokumenti tika
1zstradati maksimali tuvu realai dzives situacijai un ricibas scenarijiem, kas atvieglos personala
darbu un noteikts precizus ricibas algoritmus arkartas situacijas.

Lai nodroS$inatu pacientiem un darbiniekiem droSu vidi Covid-19 nodalas, Slimnica 1.ceturksni
izstradats, apstiprinats un veikts ugunsdrosibas risku vertg€jums Covid-19 nodalas (4 nodalas).
Risku veérteéjums tika veikts pamatojoties uz citu valstu pieredzi.

Turpinot Tstenot drosibas sist€mu nomainu un jaunu sist€ému uzstadiSanu drosibas dala veica
stratégiski nozimiga 32.korpusa ugunsdrosibas projekta aktualizéSanu un tika izsludinata
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iepirkums sist€mas izbiives darbiem, kur§ noslégsies 23.aprili, p&c tam darbus planots veikt pa
ctapiem vertéjot epidemiologisko situaciju, projektu planots Tstenot 1idz 2021.gada nosléguma.

Slimnica turpina 1stenot dazadus drosibas sist€mu risinajumi, ka pieméram, piekluves sisteéma,
attalinata pacientu uzraudziba izolatoros ar video nove€rosanas sisttmam. Visas §is uzskaititas
sisteémas turpina darboties ar1 ikdienas darba rezima, tas lauj personalam efektivak uzraudzit
pacientus izolatoros, ka ari droSibas dienestam nodroSinatu kontrolétu un uzraudzitu
parvietosanos Slimnica.

Turpinas darbs pie arpakalpojuma sniedz&u darba droSibas un ugunsdro$ibas prasibu
uzraudzibas balstoties uz izstradato un apstiprinato rikojumu par darba vides un riska
faktoriem, darba drosiba un ugunsdrosiba arpakalpojuma sniedzgjiem, lai nodroSinatu drosu
vidu personalam un pacientiem aktivo remontdarbu laika, kas pasreiz norisinas Slimnicas &kas
un teritorija.

8.4. Informaciju tehnologiju joma

2021.gada 1.ceturksni turpinas darbs pie $adiem uzlabojumiem IT joma:

WEB bazéta medicinas preu uzskaites, norakstiSanas (uz pacientu) risindjuma ievieSana
turpinas ar mérki identificét faktiskas veselibas apriipes pakalpojumu izmaksas. Primari
risindjuma ievieSana struktiirvienibas, kuras ir liels vienreizlietojamo precu 1patsvars.

e 2021.gada pirmaja ceturksni risinajums tiek izmantots visas Slimnicas struktiirvienibas,
kuras tas ir ieviests. Nemot veéra, Covid-19 pandémijas butisko ietekmi $aja laika
perioda, risindjuma ievieSana jaunas struktiirvienibas netika uzsakta. Projekta
veiksmigai norisei uzsakta Aptieku telpu kapacitates stiprinaSanas risinasana;

e 2021.gada pirmaja ceturksni kopa (uz pacientu) norakstiti medikamenti, mediciniskas
preces, maksas asins preparati u.c. pozicijas 4,9 milj. EUR apmera, kas kop€ja paterina
veido 42%, ka ar1 bezmaksas asins preparati par kop&ju summu 0,29 milj. EUR apmeéra.

Datu analizes risinajuma - Bl rika izstrade un ievieSana:

e Liguma ietvaros norit darbs Cetros lietoSanas gadijumos - struktiirvienibu budzeta un
meérku izpildes raditaji, slimnicas budZeta izpilde, slimnicas operativie raditaji,
atalgojuma budZeta kontrole;

e BI rika ietvaros izveidotajas aplikacijas istenota datu konsolidacija no dazadam
Slimnica lietotam informacijas sisttmam, NVD datiem un citiem datu avotiem, kas
paver plaSas datu detalizacijas, filtréSanas, atlases un jaunas analizes iespé&jas, ka arT ir
neatsverams paligs lémumu pienemsSana un attistibas virzienu definéSana;

e BI rika iestradati algoritmi, kas lauj uzlabot un vadit datu kvalitati informacijas
sistémas;

e 2021.gada pirmaja ceturksni noslégts darbs struktiirvienibu mérku izpildes raditaju
saistoSajas aplikacijas: ambulatoro un stacionaro kvotu detalizéta izpilde, krajumu
vadiba, atvalinajumu uzkrajumi, nodotas un atpakal uz nodalu nosttitas véstures,
pacientu izraksti, nokod&tas diagnozes, operaciju bloku noslodze, NMC
ambulatorajiem pacientiem vidgji veikto CT skaits diena, ieneémumi par 1 nostradato
stundu poliklinika, ieks€jie pakalpojumi, pacientu kustibas un gultu fonda uzskaites
kopsavilkums stacionar;

e Kvotu aplikacijas dati analiz€jami NVD liguma programmu, struktiirvienibu, arstu,
manipulaciju u.c. griezumos;

e Slimnicas budzeta izpildes ietvaros izstradati veselibas apripes naturalie raditaji,
izveidots pelnas vai zaudéjumu aprékins un izstradatas pamatdatu tabulas Slimnicas
budzeta aplikacijas izveidei un VM atskaites vajadzibam, izveidots Slimnicas budzeta
aplikacijas prototips;
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Slimnicas operativo raditaju sadala izstradatas aplikacijas: gultu noslodze, operativa
stacionara pacientu skaita informacija, atskaite par diennakti NMC, personala
operativie raditaji, kvotu izpildes raditaji pret planoto;

Atalgojuma budZzeta kontroles ietvaros izstradatas aplikacijas personala datu analitikai,
atalgojuma analizei un kontrolei, kas iever detalizaciju struktiirvienibu, darbinieku,
amatu grupu, izmaksu grupu griezuma, tadejadi nodroSinot atalgojuma caurskatamibu.

Tehnologiskie uzlabojumi pacientu apkalposanai un &rtibai:

Tiek turpinati uzlaboSanas darbi pacientu elektroniska dokumenta parakstiSanas
risinajumam. Pacientam, izmantojot E-veidlapu, ir iesp€ja iepazities ar dokumentu un
to elektroniski parakstit. Visa saistita informacija tiek uzglabata digitala formata un ir
parskatama;

Tika veikta Endobase sistémas atjaunoSana, kas nodroSina kvalitativaku un &rtaku
endoskopisko rezultatu nodoSanu uz pacientu portalu. Visi izmekl&jumu rezultati tiek
uzglabati elektroniski. Piekluve izmekl&jumu rezultatiem tiek nodro$inata attalinati;
Turpinas elektroniska pieraksta integracija ar Valsts parvaldes pakalpojumu portalu
Latvija.lv autentifikacijas moduli un no jauna ieviests maksajumu modulis.

Slimnicas darbinieku darba procesu uzlabosanai:

Veikti uzlabojumi un papildingjumi radiologijas informacijas sistémas AI-RIS
programmatiras izstrade€ (iesp&ja veikt e-nostitijumu uz DRI izmekl&jumu);

Turpinas wuzlabojumi operaciju planoSanas sisteémai. Tika izstradata papildus
funkcionalitate (iesp&ja integrét operaciju planosanas sisttmu ar NVD rindu projektu);
Izstradats un ieviests Obligatas veselibas parbaudes modulis informacijas sisteéma
Horizon Hop, kas automatizé darbinieku inform&Sanu par Obligatas veselibas
parbaudes veikSanu. Pateicoties jaunajam modulim, tiek vienkarSota darbinieku
informé&Sanas un procesa izpildes kontroles funkcija;

Izstradata papildus sadala Horizon Hop informacijas sistéema E-instruktaZas, kur
apkopotas visas aktualas instruktazas Darba aizsardziba un ugunsdrosiba;

Uzsakts izstrades process pie Horizon Hop notikumu modula, kas palidzes organizet,
strukturét un registrét iek$€jo apmacibu procesu un sekot lidzi darbinieku macibu
aktivitatem (daliba seminaros, testu izpilde utt.);

Medikamentu ordinéSanas sisttmas RGP Palma aprobacija nodalas, kuras arstgjas
Covid-19 pacienti.

Papildus, 2021.gada planots turpinat darbu pie §adiem IT risinajumiem:

Medicinas iekartu tehnisko darbu un izmaksu uzskaites sistemas izstrades un ievieSana,
darbs turpinas;

Laboratorisko izmeklgjumu Slimnicas uzskaites informacijas sist€émas pilnveidosana,
darbs turpinas;

Izlietoto medicinas precu uzskaites sist€mas ievieSana un lietoSana, darbs turpinas.

- Uzsaktie jaunie IT risinajumi 2021 gada:

Uzsakts projekts pie vienotas vakcinacijas sisttmas ViVaT ievieSanas Slimnica.
Projekts uzsakts, lai nodroSinatu centralizétu vakcin&jamo sarakstu apstradi saistiba ar
Valsts méroga vakcinacijas procesu;

SKUSDB ieksgjas Slimnicas informacijas sist€émas izstrade. Apvienojot vairakas
esosas sistémas, tiks izveidota platforma, kur varés redz€t vienotu parskatu par
pacientu, lai atvieglotu arstu darbu stacionara nodalas;

Binaryg- Pacientu pliismas rindu sistémas ievieSana, lai uzlabotu pacientu apkalpos$anas
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kvalitati un korig€tu pacientu plismu;

e Jauna Arsta biroja un Horizon integracija veicinas kvalitativaku datu apmainu starp
sisttmam (Horizon un Arsta birojs), nodrosinot atraku un kvalitativaku gramatvedibas
datu uzskaiti.

8.5. Medicinas tehnologiju joma

2021.gada 1.ceturksni turpinas medicinisko iekartu iegades Covid-19 izplatibas ierobezosSanai
un Covid-19 pacientu arstéSanas procesa nodrosinasanai apgiistot Valsts papildus pieskirto
finans€jumu. Tika veikta maksligas plauSu ventilacijas iekartu aprikoSana ar augstas plismas
skabekla terapijas funkciju un magnétiskas rezonanses iekartas modernizacija. Tika iegadatas
Sadas medicinas tehnologiju iekartas: endoskopiju izmekléSanas sist€ma, transezofagealo
zonzu dezinfekcijas sist€éma, plazmasferézes iekarta, plauSu impedances iekarta,
kardiotahografi, fibrooptiskie bronhoskopi, portativi elektrokardiografi ar DICOM funkciju,
perfuzijas un infuzijas sukni, gularti, sedrati un multifunkcionalie rati.

Par Slimnicas budzetu tika veikta Patologijas institiita nolietoto iekartu nomaina, Diagnostiska
radiologijas institiita ultrasonografu programmatiiras atjauninasana, iegadata DNS/RNS
izdaliSanas iekarta. Rezidentu apmacibam tika iegadati mikroskopi un manekeni.

Nacionalais veselibas dienests nodeva Slimnicai lietoSana 16 maksligas plausu ventilacijas
iekartas, tadgjadi stiprinot medicinas tehnologiju bazi Covid-19 pacientu arstésanai.

Si gada 1.ceturksni tika izveidota darba grupa, kas izstraddja Slimnicas datortomografijas
nodroSinajuma koncepciju, ka rezultata tika pamatots datortomografijas iekartu nomainas
finansials izdevigums un saskanota to iegade.

2021.gada 1.ceturksni turpinas darbs pie Covid-19 nodalu apriko$anas, nodroSinot
nepiecieSsamo medicinas tehnologisko aprikojumu infekciozo pacientu arstésanai.
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9. Ieteikumi turpmakas darbibas uzlaboSanai un risku mazinasanai

Arkartas situacijas laika tika uzsakts un Sobrid tiek turpinats darbs pie Slimnicas kapacitates
stiprinaSanas. Izaicinajumi 2021.gada otraja ceturksn:

1. Turpinat akttvu darbu, lai maksimali un cik iesp&jams veiktu pacientu “retinaSanu” gan
ambulatora gan stacionara arsté€Sanas etapa, nodrosinot drosu attalumu starp pacientiem, strikti
nodalot ambulatoras un stacionaras pliismas, ievérojot ambulatoro un pacientu piederigo
plasmas kontroli Slimnicas telpas, ka ari ievérojot citus epidemiologiskas drosibas noteikumus;
2. Palielinat pacientu apriti, samazinot pacientu uzturéSanas ilgumu Slimnica, likvid€jot
“pudeles kakla” vietas arstniecibas un apriipes procesa un uzlabojot darbibu saskanotibu starp
procesa iesaistitajam struktirvienibam, nodro$inot multidisciplinaru pieeju pacientu arstésana,
tostarp Covid-19 pacientiem;

3. lzveidot pagaidu (modulara tipa) bives pacientu apriipes, arstniecibas un
manipulacijas telpu paplaSinasanai, operacijas zalu izveidei, pacientu izolacijas iesp&ju
uzlabosanai un pacientu, ka arT personalaplismas sakartosanai atbilstosi epidemiologiskas
droSibas normam:;

4. Ar merki mazinat apriipes personala truikumu Slimnica, veikt darbibas personala kapacitates
stiprinaSanai, nodroSinot atbilstoSu apmacibu, rotacijas iesp&jas starp dazadiem arstniecibas
profiliem, psihologisko atbalstu “izdegSanas” mazinaSanai un darba apstaklu uzlabosanai.
Personala piesaistes joma turpinat aktivi stradat ar arstniecibas personu izglitibas iestadém un
stud&joso iesaisti arstnieciskaja darba;

5. Saglabat un piesaistit finans€jumu pacientu arstéSanas un apriipes nodrosinasanai sadarbiba
ar NVD, VM,

6. Turpinat istenot uzsaktos infrastruktiras attistibas projektus A korpusa II kartas izveidei,
Slimnicas veco korpusu sakartosanai un efektivai izmantoSanai nakotng, ka art turpinat darbu
pie B korpusa izveides planosanas, ievérojot eso$o Slimnicas personala noslodzi Covid—19
pandémijas laika;

7. Turpinat aktivi darbu pie personala vakcing€Sanas pret Covid-19 infekciju, veicot izglitojoSo
darbu personala vidi un organiz€jot citus vakcinacijas veicinasanas pasakumus;

8. Aktivi turpinat personala izglitosanu individualo aizsardzibas lidzeklu izmantoSana un
stingri kontrol&t to izmantoSanu ikdiena ar mérki noverst inficéSanas gadijumu skatu ar Covid-
19 un citam intrahospitalam infekcijam;

9. Aktivi planot projektus, lai nodroSinat arstniecibas procesa nepartrauktibu, nodroSinot
planveida palidzibu Slimnicas pacientiem, vienlaicigi strikti ievérojot epidemiologiskas
drosibas normas;

10. Stiprinat intensivas terapijas (IT) kapacitati, piedaloties projektos, kas saistiti ar IT [Tmenu
noteikSanu, personala kapacitates stiprinasanu.

Valdes priekSsedétajs R.Mucin$
Valdes locekle I.Kreicberga
Valdes loceklis J.Naglis
Valdes locekle A.Lo¢mele

J.Stare, 29817771
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