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Saisinajumi

Kapitalsabiedriba, Slimnica - VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
EK — Eiropas Komisija

VM — Veselibas ministrija

FM — FinanSu ministrija

NVD — Nacionalais veselibas dienests

MK — Ministru kabinets

Stratégija — Kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas stratégija 2020.-2022.gadam
Budzets — Slimnicas 2020.gada budzets

ERAF — Eiropas Regionalas attistibas fonds

ESF — Eiropas Socialais fonds

NMC — Slimnicas neatlickamas medicinas centrs

LZP — Latvijas Zinatnu padome

Bl - Biznesa inteligence

IUB — Iepirkumu uzraudzibas birojs

EKMO - Ekstrakorporalas membranas oksigenacija

NVA — Nodarbinatibas valsts agentiira

SPKC — Slimibu profilakses un kontroles centrs

IAL — personala individualas aizsardzibas Iidzekli

PVN — pievienotas vértibas nodoklis

VL — vienreizlietojamie medicinas Iidzekli

NVI — Nacionalais Veselibas instittits (National Institutes of Health)

PVO — Pasaules Veselibas organizacija



Parskata perioda svarigako notikumu un faktu apraksts

Parskats ir sagatavots atbilstos$i Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 58.panta ceturtas dalas 2.punkta noteiktajam, tas ietver informaciju par VSIA “Paula Stradina
kliniskas universitates slimnica” darbibu 2021.gada devinos menesos.

2021.gada devinos ménesos Slimnica pilda kapitalsabiedribas vid&ja termina darbibas stratégija 2020.-
2022.gadam noteikto strat€gisko mérki — saglabat, uzlabot un atjaunot Latvijas iedzivotaju veselibu,
nodrosinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra terciara l[imena, neatlieckamas un planveida
veselibas apriipes pakalpojumus, vienlaikus nodrosinot kltnisko bazi arstniecibas personu izglitibai un
zinas$anu parnesei, ka ar1 zinatnes un pétniecibas attistibu.

2021.gada Slimnicas darbu ietekm&ja Covid-19 pandémija un Slimnicas darba pakartosana Covid-19
pacientu arstéSanai. Péc Covid-19 otra vilna parvaréSanas gada sakuma, treSaja ceturksni Slimnica
atsaka sniegt daudzprofila arstniecibu pacientiem, nodrosinot labus arstniecibas pakalpojumu raditajus
nakamajos ménesos. Darbam atsakoties, merktiecigi stiprinata un attistita intensiva terapija, veikti
sagatavoSanas darbi nakosajam Covid-19 vilnim, kur§ uzsakas 3.ceturksna beigas.

Sniegts biitisks ieguldijumu sabiedribas veselibas veicinasanas un profilakses jautajumos, konsultativs
un saturisks atbalsts Covid-19 izaicinajumu risinasana valsti, kas ietvéra pacientu arstniecibu, pétijumus
un klinisko vadliniju izstradi, ka arT regularu sabiedribas inform&sanu par slimibas profilaksi.

Turpinats darbs pie Slimnicas stratégijas 2021.-2027.gadiem izstrades, ka arT Tstenoti pasakumi
Slimnicas labas parvaldibas nodroSinaSanai, izstradatas kapitalsabiedribas politikas 2021.gada
(“Personala politika” un “Socialas atbildibas un ilgtsp&jas politika”, pec parskata perioda beigam —
“Risku vadibas politika”), nodrosinata rupiga izmaksu kontrole, pakalpojumu analize un investiciju
projektu uzraudziba.

Ar mérki veicinat un stiprinat Slimnicas stratégisko mérku TstenoSanu, 2021.gada 9 ménesos tiek
turpinats darbs pie kompleksu Slimnicas attistibas pasakumu stenosanas, ka arT investiciju piesaistes
Sados attistibas virzienos:

- A korpusa II kartas biivnieciba;

- Slimnicas infrastruktiiras sagatavo$ana un pielago$ana Covid-19 arkartas gatavibas reZimam,;

- Ar mérki nodrosinat augsta Iimena arstniecisko palidzibu tiek attistitas jaunas nozares, tostarp
EKMO specialistu komandas un atbilstosa centra izveidoSana;

- Vienlaicigi, nemot veéra aizvien pieaugoso pacientu skaitu, kuriem nepiecieSama augsta [imena
specializ€ta arstnieciska palidziba, tiek palielinats resurss intensivaja terapija;

- Slimnica ir sasniegti labi rezultati darbinieku vakcinacija (kopuma vakcingti aptuveni 98%?!
darbinieku);

- Slimnicas pakalpojumu pieejamibas nodroSinasana pielagojot Slimnicas infrastruktiiru
epidemologiskajam prasibam un veidojot modularas baves, atjaunojot un pielagojot vésturiskas
gkas pakalpojumu sniegSanai;

- B korpusa projekta attistiba;

- Medicinas tehnologiju attistiba — iegadatas 458 iekartas un 88 medicinas mébeles;

- Informaciju tehnologiju ekosist€mas attistiba un kopiga tris universitasu slimnicu audita
veikSana un projekta pieteikumu iesniegSana Veselibas ministrija.

2021.gada 12.julija® Latvijas valsts parnéma Slimnicas saistibas, kuras izrietéja no divtiikstoSo gadu
sakuma noslégta aizdevuma Iiguma Slimnicas attistibai, tadgjadi, valsts ar 2021.gada 12 jiliju ieguva
visas prasijuma tiesibas pret Slimnicu 46 853 612,97 EUR apmeéra.

! Informacija sagatavota uz 2021.gada 29.oktobri.
2 Pamatojoties uz likuma “Par valsts budzetu 2021.gadam” 31.panta pirmaja dala noteikto un saskana ar saistibu
parnemsanas ligumu, kuru noslédza Latvijas Republika (finanSu ministra persona) un slimnicas kreditors FMS
Wertmanagement AGR

4



Bitiskie notikumi péc parskata perioda beigam

Nemot véra izsludinato arkart&jo situaciju?, lai parvalditu ar Covid-19 pacientu pieplidumu radusos
situaciju, Slimnica®*:

- Veic izmainas akiito, planveida stacionaro un sekundaro ambulatoro arstniecisko pakalpojumu
snieg8ana, nodros$inot arstniecisko pakalpojumu nepartrauktibu noteiktam pacientu grupam un
nodroSinot resursu (telpas, personals, medicinas tehnologijas) gatavibu Covid-19 pacientu
uznemsanai;

- Primari turpina nodro$inat neatliekamo un akiito pacientu uznemsanu, atbilsto§i samazinot
planveida pakalpojumu apjomu;

- Veic personala resursu pardali, lai nodrosinat akiito, tostarp Covid-19 pacientu arsteSanu;;

- Partrauc apmekletaju plusmu, pielaujot piederigo klatbutni tikai TpasSos gadijumos, piemeéram,
ja piederigais véelas atvadities N0 smaga stavokli esosa tuvinieka;

- Paredz izmantot pamata Slimnicas A1 korpusu tikai Covid-19 pacientu arsté$anai.

Ar mérki nodrosinat Covid-19 pacientu arstéSanu saskana ar PVO, NVI un Slimibu profilakses un
kontroles centra rekomendacijam/vadlinijam, pacientu arst€Sanai tiek izmantoti jaunakie, pieejamie
medikamenti. Izstradati dokumenti/vadlinijas Slimnicas specialistiem $o medikamentu nozimé&Sanai
pacientiem, piem&ram pacientu grupam ar imiansupresiju/imindeficitu, kuriem vél nav nepiecieSama
skabekla terapija, bet ir prognozgjama smaga Covid-19 saslimsanas gaita (piemeram, HIV infekcija,
transplantacijas, hroniskas nieru aizstajterapijas pacienti u.c).

Slimnica lidzdarbojas PVO pétijumu ekspertu sadarbibas grupa “Solidarity”, kas veidota, lai
identificétu jaunakas dzivibu glabjosas arstésanas metodes Covid-19 pacientiem.

Slimnicas ieksgja tikla ir publicétas Slimnicas specialistu izstradatas un uz PVO, citam starptautiskam
vadlinijam balstitas rekomendacijas Covid-19 pacientu diagnostikai un arst€Sanai, tostarp pacientiem,
kuriem ir citas blakus saslim$anas, piem&ram, diab&ta pacienta un reimatisko slimnieku arstéSanas
vadlinijas Covid-19 pandémijas laika. Vienlaicigi ir izstradatas un ieksgja tikla publicétas virkne
vadliniju Covid-19 pacientu izmekléSanai un virziSanai neatlickamaja etapa, respiratora atbalsta
nodroSinasanai Covid-19 pacientiem, diagnostikai un dazadu medikamentu lietoSanai.

2021.gada oktobri, Slimnica oficiali tika atzita par Eiropas Insulta Organizacijas sertificétu centru, ka
pirma un vieniga slimnica Ziemelaustrumeiropa.

2021.gada 5.oktobrT péc pamatkapitala palielinasanas, veikta aizdevuma saistibu atmaksa 46 853
612,97 EUR apméra, par aizdevuma saistibam pret Latvijas Republikas Finan$u ministriju.

3 Ministru kabineta 2021.gada 9.0ktobra rikojums Nr. 720 "Par arkart€jas situacijas izsludinasanu”.
4 2021.gada 8.oktobra Slimnicas Valdes rikojums Nr.1-1/249 “Par C arkartas gatavibas un reagéSanas reZima
izsludinasanu”.
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2. Situacijas apraksts veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana

2.1. Kapitalsabiedribas sniegto veselibas apriipes pakalpojumu kvalitativo un kvantitativo
raditaju izvértéjums, analizéjot Slimnicas stratégija noteikto Nefinansu mérku izpildi,
informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznems$anas nodalas darbu, veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibu

2021.gada 9 ménesos Slimnica stacionara arstgja 30 115 pacientus, kas ir par 5% mazak ka 2020.gada
9 ménesos (skattt 1.attelu).

Arstati pacienti
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Pat nemot vera pacientu ar Covid-19 infekciju komplicéto arstesanu, Slimnica 2021.gada 9 ménesos
vidgjais arst€Sanas ilgums bija 5.19 dienas, tadejadi gandriz sasniedzot 2020.gada 9 meénesu Itmeni
(5.18 dienas). Vidgjais arstéSanas ilgums 2021.gada pa méneSiem pakapeniski samazinas (skatit
2.attelu), kas saistits ar to, ka, Slimnicai ir iespgja pacientus nogadat uz zemaka Iimena stacionaro
arstniecibas iestadeém, ja pacienta veselibas stavoklis ir uzlabojies un ja augstaka Iimena stacionarajai
arstniecibas iestadei ir nepiecieS8ams atbrivot stacionaras gultas Covid-19 pacientu arsté3anai®.
NepiecieSamibas gadijuma terapijas un hroniskas apriipes pacienti var tikt parvesti uz zemaka [imena
arstniecibas iestadém. Slimnica 2021.gada 9 ménesos parvedusi 702 pacientus, savukart, 2020.gada 9
ménesos — 305.

Vidé&jais arstésanasilgums
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2.attels. Vidgjais arsteéSanas ilgums (dienas) ménesu griezuma 2021.gada 9 ménesos,
salidzinot ar 2020.gada 9 ménesiem

® Parvesanu noteic 2018. gada 28. augusta Ministru kabineta noteikumu Nr.555 “Veselibas apriipes pakalpojumu
organiz&Sanas un samaksas kartiba”



Saistiba ar hospitalizacijas plana izmainam valsti, Slimnica nonaca sarezgitaki pacienti, tad&jadi
palielinot vienam pacientam vidgji veikto operaciju skaitu. 2021.gada 9 méneSos veiktas 43 331
kirurgiskas operacijas (30 491 operacija stacionara, 12 840 dienas stacionard), tai skaita organu
transplantacijas. Salidzinot ar 2020.gada 9 ménesiem, operaciju skaits stacionara ir palielinajies par 923
operacijam jeb 3% un dienas stacionara par 994 operacijam jeb 8%.

Slimnicas NMC veselibas apriipes pakalpojumus sanéma 38 993 pacienti. [evérojami picauga pacientu
skaits, kuriem tika nodro$inata observacija (skatit 3.attélu) veselibas stavokla stabilizacijai un
dinamiskai nov€roS$anai pirms izrakstiSanas ambulatorai arstéSanai vai hospitalizacijas. Lielaks
observeto pacientu Ipatsvars veidojas mérktiecigi izmeklgjot pacientus NMC posma, t.sk. nodrosinot
pacientu testéSsanu uz Covid-19 infekciju, tadejadi samazinot epidemiologiskos riskus.
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Pacientu skaits perioda, kuri péc Pacientu skaits perioda, kuri p&c
observacijas novirziti turpmakai observacijas staciong&ti

ambulatorai arstéSanai
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3.attels. Observéto pacientu skaits

Pacientu skaits, kuri stacionéti — 13161

Pacientu skaits perioda, kuriem NMC _ 25 832
sniegta neatliekama ambulatorai
arsesana R 0.
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4.att€ls. NMC sniegtie veselibas apriipes pakalpojumi

2021.gada 9 ménesos Slimnica, salidzinot ar 2020.gadu, piecaug pacientu skaits, kuru arstéSana norit
intensivas terapijas gultasvietas (2020.gada 9 méneSos vid&ji 56 intensivas terapijas gultas, tai skaita
Insulta vienibas gultas, 2021.gada 9 méneSos — 81 gulta). Pieaugot intensivas terapijas gultu skaitam,
pieaug arT tur arstéto pacientu skaits (skatit 5.att€lu).
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Arsteti pacienti
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5.attels. Intensivas terapijas gultas arsteto pacientu skaits 2021.gada 9 ménesos,
salidzinot ar 2020.gada 9 meéneSiem

Slimnica nodro$ina visu Itmenu intensivo terapiju — 2021.gada 9 méneSos pirma, otra un tresa Iimena
intensivas terapijas profilos kopa arstéti 9 298 pacienti, savukart 2020.gada 9 ménesos — 6 527 pacienti.

2021.gada 9 ménesos ar NVD noslégtais Iigums par Stacionaro arstniecibu izpildits 83% apmera (skatit
6.attelu), tai skaita:

- leztmétas pakalpojumu programmas — 93%;

- Planveida Tslaiciga kirurgija — 70%;

- Planveida Tslaiciga invaziva kardiologija — 140%;
- DRG fiks&tais maksajums — 76%;

- Dzemdibu palidziba — 80%.

DR fiksetas makssjorms | -

lezimé&tas pakalpojumu programmas - 3 %g f 4

Planveida islaiciga invaziva kardiologija 2 5’3%38
Dzemdibu palidziba 8161102
Planveida islaiciga kirurgija 575127

Hinacianti | 212
Citi pacienti 334

m2021 =2020

6.attels. Stacionara liguma ietvaros arstéto pacientu skaits 2021.gada 9 ménesos,
salidzinot ar 2020.gada 9 ménesiem

Laika, kad Covid-19 infekcijas dél tika ierobezoti planveida stacionarie pakalpojumi, Slimnica
palielinaja veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu specialistu konsultaciju un izmeklgjumu sadalas,
tadgjadi tika palielinats NVD ligums par sekundaras ambulatoras veselibas pakalpojumu sniegSanu par
978 453 EUR, salidzinot ar gada sakuma ligumsummu. Perioda liguma izpildes statuss — 102%.
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Izmeklgjumi un terapija -55’136017

Dienas stacionara sniegtie pakalpojumi 1145395052
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7.att€ls. Ambulatora liguma ietvaros arsteto pacientu skaits 2021.gada 9 menesos,
salidzinot ar 2020.gada 9 ménesiem

Saistiba ar Covid-19 infekcijas izplatibu planveida ambulatoras palidzibas sniegSanai, lai nodroSinatu
epidemiologisko drosibu, tika ieviests papildus laiks starp konsultacijam un izmeklgjumiem, tadejadi
samazinajas pacientu skaits, ko ir iesp&jams izmekl&t vai konsulteét viena laika vieniba.

2021.gada 9 menesos tika veiktas 194 105 ambulatoras konsultacijas, t.sk. 11 734 attalinatas

konsultacijas (skatit 7.att€lu). Salidzinot ar 2020.gada 9 méneSiem, 2021.gada 9 méneSos tika
nodro§inats par 10% lielaks ambulatoro konsultaciju skaits (skatit 8.attelu).

26 268
25 055

2020 2021

H Valsts apmaksatie ambulatorie pakalpojumi = Maksas ambulatorie pakalpojumi

8.attels. Ambulatoro konsultaciju skaits 2021.gada 9 menesos,
salidzinot ar 2020.gada 9 ménesSiem
Ambulatori 2021.gada 9 menesos veikti 116 181 izmekl&jums, kas ir par 1 246 izmekl&jumiem vairak
ka 2020.gada 9 menesos (2020.gada 9 ménesos veikti 114 935 izmeklgjumi), skatit 9.attelu.
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9.att€ls. Ambulatoro izmeklgjumu skaits 2021.gada 9 ménesos, salidzinot ar 2020.gada 9 ménesiem

Dienas stacionaros 2021.gada 9 meéneSos vidgji bija 84 gultas, kamér 2020.gada 9 me&nesos — 92, tomer
2021.gada 9 ménesos dienas stacionaros tika arstéti 16 753, kas par 1 196 pacientiem jeb 8% vairak
neka 2020.gada 9 ménesos, kad tika arsteti 15 377 pacienti (skatit 10.attelu).
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10.attels. Dienas stacionaros arsteto pacientu skaits 2021.gada 9 ménesos,
salidzinot ar 2020.gada 9 ménesiem

a1 a8z

Rindas garumu (ilgumu) uz valsts apmaksatam specialistu konsultacijam ietekm&ja pacientu
pieprasijums. Nemot véra lielo pieprasijumu, pierakstito pacientu skaitu (skatit 11.attelu), vidgjais
gaidiSanas laiks uz kardiologa, oftalmologa, gastroenterologa, reimatologa, ginekologa, endokrinologa,
neirologa, sejas zoklu kirurga, hematologa konsultacijam ir apméram 90 dienas (skatit 12.attelu).
Savukart, 1saks vid€jais gaidiSanas laiks (I1dz divam nedg€lam) ir uz vispargja kirurga, torakala kirurga,
neirokorurga, sirds kirurga, pneimonologa, infektologa konsultacijam.
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Dienas lidz brivai v... Pacientu skaits péc v... Vid. Planotais gaidifanas ...

Kardiologs Oftalmologs
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Dienas lidz brivai v... Pacientu skaits pec v... Vid. Planotais gaidisanas .
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11., 12. attels. Pacientu skaits un gaidiSanas ilgums uz 01.10.2021.

Rindas uz valsts apmaksatiem diagnostiskiem izmeklgjumiem ietekmgja pieprasijums un NVD liguma
noteiktais pakalpojumu apjoms. Nemot véra lielo pieprasijumu, pierakstito pacientu skaitu, gaidiSanas
laiks 9-12 menesi, saglabajas Magnétiskas rezonanses izmekl&umiem (skatit 13. un 14.att€lu), 90
dienas  saglabajas  kardiologiskiem  (veloergometrija,  ehokardiografija)  izmekl&umiem,
ultrasonografijas izmeklgjumiem. Savukart, isak gaidiSanas laiks Iidz 14.dienam, saglabajas
datortomografijas, mamografijas, scintigrafijas, rentgenografijas izmekl&jumiem.

Dienas lidz brivai v... Pacientu skaits péc v... Vid. Planotais gaidisanas ...

Mammografija

Magnétiska rezonanse

Ehokardiografija

Veloergometrija

Datortomografija
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Dienas lidz brivai v... Pacientu skaits pecv... Vid. Planotais gaidi$anas ...

iegurna organu

Neirografija
Magnétiska rezonanse

Elektromiografija
Holtera monitorésana

Ehokardiografij védera dobuma organu

citu organu ultrasonografija vairogdziedzera

13., 14.attels. Pacientu skaits un gaidiSanas ilgums diagnostiskajiem izmeklgjumiem uz 01.10.2021.°

2.2. Informacija par kapitalsabiedribas sasniegumiem, jaunam arstniecibas metodem un citiem
ipaSiem notikumiem

Slimnica nodroSindja valsts méroga metodisko, konsultativo atbalstu Valsts operativajai
mediciniskajai komisijai un arstniecibas personam citas Latvijas slimnicas, piedavajot risinajumus
un daloties pieredz€ infekcijas izplatibas ierobezoSanai;

Izstradata precizéta kartiba, kada tiek zinots par inficésanos ar Covid-19 darbinieku un pacientu
vidi;

Izstradata pieeja, kur visiem Slimnicas pacientiem tiek rekomendéts veikt vakciné$anos pret Covid-
19, un pacienti, ka arT vinu piederigie tiek virziti uz Slimnicas Polikliiku vakcinas sanemsanai;
Slimnica dinamiski reagé uz Covid-19 pacietu Tpatsvara izmainam, palielinajies interna profila
pacientu un kardiologiska profila pacientu skaits, palielinas gultu skaits ne-Covid pacientiem;
Palielinats visu limenu intensivas terapijas gultas vietu skaits, t.sk. pacientiem ar kritiski smagu
Covid-19 infekcijas klinisko gaitu, ar iesp&u nodro$inat organu ekstrakorporalu atbalstu,
kardiologiskiem pacientiem un insulta pacientiem;

Lai izslégtu intrahospitalo bakteriju izplatibu, aktivi tiek veikta stacionaro nodalu dezinfekcija un
regulara darbinieku apmaciba epidemiologisko normu ievéroSana un individualo aizsardzibas
lidzeklu pareiza lietoSana. Slimnicas iek§€ja majas lapa ir izvietots video apmacibas materials par
pareizu individualo aizsardzibas lidzeklu lietoSanu;

Izstradats plans gultu skaita palielinasanai un parprofilésanai Covid-19 pacientu arst€8anai, ka art
pacientu pliasmu nodaliSanai (Covid-19 un neCovid-19 pacientu plisma), tostarp neatlieckamaja
etapa un diagnostisko izmekl&jumu veiksanai;

Izstradata programma specialistu apmacibai darbam ar Covid-19 pacientiem, veikta specialistu
apmaciba. Apkopota un ieksgja timekli ir darbiniekiem pieejama informacija/apmacibas materiali,
tostarp video darbam ar Covid-19 pacientiem, ka arT apkopota informacija par Covid-19 terapija
lietotajiem medikametiem;

Izstradati kritriji tocilizumaba lietosanai pacientiem ar Covid-19;

Izstradats dokuments, kura nosauktas augsta riska pacientu grupas, kuram pielietojama Covid-19
arstéSana ar monoklonalam antivielam;

Darbam ar Covid-19 pacientiem piesaistiti vairak ka 30 Latvijas Universitates un Rigas Stradina
Universitates rezidenti. Uzsaktas sarunas ar SamarieSu apvienibu par iespgjamo nemedicinisko
brivpratigo darbinieku piesaisti;

Uzsakta sadarbiba ar Rigas Stradina Universitates Psihosomatiskas Medicinas un psihoterapijas
kltiku par §1s klnikas specialistu piesaisti konsultacijam Covid-19 pacientu piederigajiem;

Tiek istenota personala psihologiska atbalsta un rehabilitacijas programma, nodroSinot regularas
klmiska psihologa konsultacijas visiem darbiniekiem, kuriem tas ir nepiecieSamas, ka arT uzsakts
darbs, lai noskaidrotu darbinieku psihologiska atbalsta vajadzibas un iesp&jas sniegt merktiecigu
atbalstu;

Ar mérki paplaSinat iesp&jas nodrosinat ambulatoro konsultaciju pieejamibu, ka arT aktivi risinot
jautajumu saistiba ar rindu veidoSanos, lai sanemtu savlaicigu arstniecisko palidzibu, pacientiem

® Kruisu, iegurna organu, vairogdziedzera, védera dobuma organu — Ultrasonografijas izmeklgjumi
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un gimenes arstiem tiek regulari nodroSinatas attalinatas konsultacijas atseviskas specialitatés —
nefrologija, transplantacijas pacientiem u.c.;

Tiek istenota sadarbiba ar citam, zemaka Iimena slimnicam sadarbibas teritorijas ietvaros, ar merki
nodroSinat savlaicigu arstnieciskas palidzibas sniegSanu visiem, tostarp hronisko slimibu
pacientiem;

Pacientiem gal&jas organu mazspgjas gadijuma tiek pielietotas mehaniskas atbalsta metodes jeb
ekstrakorporala membranas oksigenacija. Slimnica ir izstradajusi kvalitates vadibas sist€mas
rokasgramatu minétas metodes pielietosana Covid-19 pacientiem. Uzsakta mobilo ekstrakorporalo
organu atbalsta centra izveide Slimnica un, attiecigi, izveidota multidisciplinara specialistu
komanda, kuras sastava ietilpst sirds kirurgs, perfuzionists un kardioanesteziologs. Tiek izstradats
pacienta cel§ EKMO nodroSinasanai, tostarp sadarbiba ar citam lielakajam slimnicam valstt;

Lai pilnvertigi varétu identificét, diagnosticet un monitorét pacientus, kuriem indic€ta ilgstoSa
skabekla terapija, tostarp majas apstaklos, ir uzsakts darbs, lai veiktu atbilstosu diagnostiku
mingtajiem pacientiem stacionara karta, ka arf, lai veiktu nepiecieSamo iekartu iegadi;

Turpinas darbs pie arstniecibas epizozu izmaksu kalkulacijas un apmaksas pieprasijumu
iesniegSanas. Izstradati nosacijumi un tarifi gastroenterologisko invazivo manipulaciju veiksSanai;
Asinsvadu pacientiem — izmaksu uzskaitijums uz pacientu. Uzsakta Asinsvadu operaciju bloka
zalgs izlietoto materialu uzskaite uz pacientu;

Tiek planota darba organizacija saisttba ar A2 korpusa pilnas funkcionalitates uzsakSanu
2023.gada;

Veiktas izmainas ambulatoraja darba: iesp&ju robezas tiek sniegtas sekundaro ambulatoro veselibas
apriipes specialistu konsultacijas attalinati (Slimnicas informacijas tehnologiju specialisti
izstradajusi vienkarSotu iespgju attalinatajam konsultacijam pacientiem slimnicas majas lapa
www.stradini.lv  “Arsta virtualais kabinets”), sekundarie ambulatoric veselibas apriipes
pakalpojumi tiek organizgeti tada apjoma, lai sp&tu pilniba nodrosinat prioritari neatlieckamo pacientu
arst€Sanu stacionara, prioritari tiek sniegtas konsultacijas pacientiem, kuriem sekundaro ambulatoro
pakalpojumu atlikSana var radit invalidizacijas risku vai darbasp&ju zaudeSanu, pirmreizgjiem
pacientiem un tam pacientu grupam, ar kuram ir apgriitinata attalinata sazina;

Darbam ar Slimnicas reto slimibu pacientiem tika piesaistita medicinas masa, kuras pienakumos
ietilps veikt atbalsta funkciju specialistiem reto slimibu medictniskas terapijas organizgSana,
medikamentozas terapijas ievadei pacientiem, nodro$inat precizu un drosu medikamentu
sanemsSanu reto slimibu pacientiem, ka arT citi pienakumi ambulatoraja darba ar min&to pacientu
grupu. Vienlaicigi Siem pacientiem Slimnica nodroSina attalinatas psihologa konsultacijas;
Apzinatas un apkopotas Slimnicas Reto slimibu vienibas, kuras vieno kopigs patenogenétisks
mehanisms;

Tiek atbalstita un veicinata slimnicas specialistu sadarbiba, iesaistiSanas Eiropas references tiklos.
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2.3. NefinanSu merki’

Izvértgjot 2021.gada 9 méneSu operativos raditajus, vidéja termina darbibas stratégija 2019.-
2021.gadam noteikto nefinansu mérku izpilde atspogulota 1.tabula.

1.tabula. Nefinansu mérku izpilde 2021.gada devinos ménesos

Mérka 2021.gada Mérka
vertibas 9 mén. izpildes
Apaks$mérkis Rezultativais raditajs 2021.gads izpilde statuss
Uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu
PraktizgjoSo arstu (bez zobarstiem

Palielinat medicinas un rezidentiem) un praktiz&joso

masu skaitu uz vienu masu skaita attieciba (pilna laika

arstu ekvivalents) 616/720 679/818 | sasniegts

Uzlabot kopgjo pacientu 49 002 30115 | nesasniegts

apriti stacionara/ Kopgjais pacientu skaits

ambulatori stacionara/ambulatori 264 210 194 105 | sasniegts

Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpoj

umu planosana un sniegS§ana

Vidgjais arstéSanas ilgums, dienas 5,30 5,19 sasniegts
ArstéSanas ilgums stacionara ar
diagnozi ,,akiits miokarda infarkts”,
Pacientu iek3gjas dienas 7,20 6,57 sasniegts
pliismas uzlaboSana Gultu noslodze, % 80,00% 80,40% | sasniegts
Radiologisko Vidgja datortomografijas iekartu
izmeklgjumu uzskaites noslodze, % 76 81 sasniegts
un planosanas Vidgja kodolmagnétiskas
uzlaboSana rezonanses iekartu noslodze, % 79 76 nesasniegts

Nodrosinat kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu snieg§anu

Letalitate stacionara (%) 3,75% 5,22% nesashiegts
Dzemdibas miruso sievieSu skaits
gada 0 0 sasniegts
Mates mirstibas skaits stacionara 0 3 nesasniegts
Pacientu mirstiba 30 dienu laika
pec staciongSanas ar akiitu
miokarda infarktu 10,20% 13,51% nesashiegts
Pacientu mirstiba 30 dienu laika
péc stacioné$anas ar hemoragisku
Samazinat pacientu vai i§émisku insultu 21,00% 21,79% nesashiegts
mirstibas raditajus Perinatala/neonatala intrahospitala
Slimnica mirstiba, %o 17,00 23,68 nesashiegts
Uz majam izrakstito pacientu, kuri
atkartoti hospitalizeti taja pasa vai
nakamaja diena (neieskaitot
pacientus, kuriem nakama
hospitalizacija ir aprupe vai
Samazinat komplikaciju | rehabilitacija), skaits un Ipatsvars, 220 jeb 95 jeb
raditajus Slimnica % 0.46% 0,32% sasniegts
Saglabat hospitalizacijas
gadijumu 1patsvara
raditaju 2018.gada Hospitalizacijas gadijumu patsvars
limeni uznem§anas nodala 51,00% 33,75% sasniegts
Arstniecibas personu Ipatsvars, kas
attiecigaja perioda veic virsstundu
Mazinat virsstundu darbu, no kopgja iestade stradajoso
skaitu, ko strada arstniecibas personu skaita %: dal&ji
Slimnicas darbinieki arsti/masas 56% /52% | 45% /54% | sasniegts

" Detalizéts skaidrojums pievienots pielikuma (PSKUS_9.méne$u_mérku_izpilde).
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Vidgjais nostradato virsstundu

skaits uz vienu arstniecibas

personu, kas attiecigaja perioda

veic virsstundu darbu: arsti/masas 19/16 20/17 nesasniegts

Istenot pétniecisko darbibu un medicinas izglitibas programmas

Nodrosinat neatkarigu Zinatnisko publikaciju skaits 160 107 nesasniegts
petniecisko darbibu un
[igumpé&tijumu norisi P&tljumu un zinatnes projektu skaits 140 191 sasniegts
Nodrgéinét nepa?rtrauktu Apmacito personu skaits 1200 1188 sasniegts
studgjoSo, arstniectbas, | s programmu skaits 126 69 nesasniegts
arstniecibas atbalsta
personu izglitibas izvertejams
procesu Novertéto rezidentu skaits 103 8 4.ceturksni

2021.gada 9 meénesos Slimnica ir sasniegusi 11 no 23 nefinan$u raditajiem, 1 raditajs ir dal&ji sasniegts,
1 raditajs izvertgjams 4.ceturksni.

Meérkiem (6 no 108), kuru faktiska izpilde ir batiski zemaka par planoto galvenokart ir tieSa Covid-19
pandémijas ietekme:

- 2021.gada 9 méneSos Slimnicas stacionara tika arsteti par 18% pacientu mazak ka planots.
Pacientu skaits bitiski pieauga, samazinoties valsti noteiktajiem arstniecibas pakalpojumu
ierobezojumiem. Slimnica stradaja ar augstu pieejamo gultu noslodzi (skatit 15., 16.attelu).

Arstéti pacienti un vidgéjais arstésanas ilgums

o 573 3 387 B 3785 1663 S

Vidéjais gultu skaits un videja gultu noslodze, %

octy 28.75% 20.60% BR8EX a8 79.81% 81.87% 8356%
76.05% ; il — . — e .
i

15. un 16.attéls. Arstéto pacientu skaita dinamika pa ménesiem 2021.gada,
vidgjais arsteSanas ilgums un vidgjais gultu skaits un to noslodze

- Letalitate stacionara %, salidzinot ar mérka raditaju - 3.75%, raditajs ir palielinajies par 39%,
to ietekmg&ja lielais Covid-19 pacientu skaits, Tpasi 1.ceturksni (7,02%). 2021.gada 3.ceturksni
samazinoties Covid-19 pacientu skaitam Slimnica, raditajs arT ir uzlabojies (skatit 17.att€lu).

& Cetriem nefinansu raditajiem ir nebiitiska novirze, kas netiek skaidrota Starpperiodu vadibas zinojuma.
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2021.gada 9 ménesos miruso pacientu skaits salidzinajuma ar 2020.gada 9
menesiem

585

Asinsrites sist€émas slimibas

Ar Covid-19 infekciju saistitas diagnozes 330

Audzsii R ;2!

$anas sistémas sli as N
Gremosanas sistémas slimibas |

Elpo3anas sistémas slimibas | 731
Infekcijas un parazitaras slimibas mlgg
Urogenitalas sistémas slimibas [ g&
Ievainojumi, saindéSanas un citas argjas iedarbes sekas = 258

Nervu sistémas slimibas iy jl%

Citas diagnozes [l 33

0 100 200 300 400 500 600

m2021 m2020

17.attels. Miruso pacientu skaits diagnozu grupu griezuma

Mates mirstibas skaits - 2021.gada ir veiktas izmainas pacientu hospitalizacijas kartiba Latvija.
Slimnica koncentr&jas komplicétakie un sarezgitakie dzemdibu gadijumi no visas Latvijas. Tr1s
mates mirstibas gadijumi ir Covid-19 infekcijas iectekmé.

Pacientu mirstiba 30 dienu laikd péc stacion&Sanas ar akiitu miokarda infarktu - Covid-19
pandémijas laika ir vérojams pacientu ar diagnozi “akiits miokarda infarkts” mirstibas 30 dienu
laika palielinajums — 13.51%, ko ietekmg&ja pacientu citas saslimSanas (t.sk. Covid-19
infekcija).

Perinatala/neonatala intrahospitala mirstiba, %o - raditajs 2021.gada 9 ménesSos bija augstaks
(23.68%o0) ka noteikts stratégiskais mérkis (17,00%o). Tomer, salidzinot 2021.gada 9 ménesu
raditaju ar 2020.gada 9 ménesiem, tas ir uzlabojies par 2.32 %o. So raditaju 2021.gada 9
ménesos veido nedzivi dzimusie (15) un mirusie jaundzimusie (6). Sarezgito klinisko gadijumu
analize uzradija to, ka Slimnicas arstniecibas personu darbiba neietekméja rezultatu. 2021.gada
ir veiktas izmainas pacientu hospitalizacijas kartiba, kad slimnica koncentrgjas komplicetakie
un sarezgitakie dzemdibu gadijumi Latvija.

Kursu programmu skaits — raditajs 2021.gada 9 méneSos bija zemaks (69) ka noteikts
strat€giskais mérkis (126). Arstniecibas un apriipes personals strada pastiprinatas slodzes
apstaklos Covid-19 izraisitds pandémijas situacija un arkartgjos apstaklos, tad&jadi, rezultats
nav sasniegts.
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3.Informacija par izglitibas un zinatnisko darbibu

2021.gada 9 meneSos Slimnica veica nozimigu zinatniski pé&tniecisko darbu, nodroSinot jauno
specialistu apmacibu un attistija inovativus risinajumus veselibas apriipes joma.

Vo=

Noslégti tris ligumi par apmacibu programmu izstradi un isteno$anu, ka ar7 norit iepriekséja perioda
uznemto ligumsaistibu izpilde. Parskata perioda pabeigta viena liguma TstenoSana (Sobrid speka ir 10
ligumi).

Rezidentiiras studiju programmu Slimnica apguva 314 rezidenti (no tiem 244 rezidenti - par valsts
lidzekliem, bet 70 - par saviem lidzekliem).

Tika veikti komercialie kliniskie pé&tijumi gandriz visas Slimnica sniegto veselibas apripes
pakalpojumu specialitatés, no kuriem galvenie virzieni ir kardiologija, onkologija, endokrinologija,
pulmonologija, gastroenterologija, urologija, angiokirurgija, reimatologija, neirologija un
oftalmologija.

Slimnica 2021.gada tresaja ceturksni noslégti 20 ligumi par klmisko p&tfjumu norisi (kopa Slimnica
norisinas 153 zalu un medicinas ieri¢u kliniskie p&tijumi).

Zinatniskais instittts noslédza LZP valsts pétijumu programmas projektu “Covid-19 seku mazinasana
Projekts “Jaunas tehnologijas Covid-19 pacientu témétai monitoré$anai, test€Sanai un terapijai (3-T
Project)”.

Parskata perioda tiek Tstenoti §adi biitiski p&tniecibas, izglitibas un inovaciju projekti:

- Apvarsnis 2020 starptautiskais konsorcija projekts “ICU4COVID”;

- “Sabiedribas izpratnes veidosana ka riks cma ar dezinformaciju. Medicinas iestazu loma,
ierobezojot dezinformacijas izplatiSanos virtualaja vide un sabiedriba” sadarbiba ar Moldovas
Neatliekamas palidzibas institiitu;

- "O2-CPAP papildinajums";

- “EuroShock - Testing the value of a novel strategic approach and its cost efficacy to improve the
poor outcomes in Cardiogenic Shock™;

- “Antimikroba rezistence un ar veselibas apriipi saistitas infekcijas”;

-  ERASMUS+ “TEODOR-Transeuropean Educational Initiative in Organ Donation and
Transplantation”;

- ERASMUS + pieauguso izglitibas sektora projekts “Kompetencu triade”;

- ,,Stiprinot atbildigu antibiotiku lietoSanu un infekciju kontroli Latvijas slimnicas: nacionals jauktu
metoZu petfjums” TstenoSana;

Sadarbibas projekts ar RTU “Veiktspgjas parvaldibas pilnveidoSana valsts sektora reformu ietekmé
kliniskas universitates slimnicas”Parskata perioda ir iesniegti 33 projektu pieteikumi dazados
starptautiskos un nacionalos projektu konkursos. Sobrid norit 30 projekta vértésana, tris projekti ir
apstiprinati. Turpinas iek$&jo p&tniecisko grantu projektu Tstenosana (20 p&tnieciskie projekti dazadas
medicinas nozares).

17



4. Informacija par klientu apkalpoSanu

Klientu apkalposanas procesu pilnveides ietvaros 2021.gada devinos meénesos Slimnica ir atbildg&jusi
220 382 zvanus (skatit 18.att€lu). Tas ir par 19 602 zvaniem vairak ka 2020.gada tada pasa laika perioda.

Atbildéto zvanu statistika
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18.attéls. Atbildéto zvanu statistika 2019.-2021.gados
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mvid&jais gaidiSanas laiks min, lai pieteiktu konsultaciju
mvidgjais gaidiSanas laiks min, lai atteiktu konsultaciju
vid gaidiSanas laiks min, "Zalais koridors"

vid gaidi$anas laiks min, gimenes arstiem
19.attels. Vidgjais gaidiSanas laiks (miniites)

Salidzinot 2021.gada datus no janvara lidz septembrim, lai pieteiktos uz konsultaciju, vidgjais
gaidiSanas laiks miniit€s 11dz savienojumam ar operatoru no jilija lidz septembrim ir samazinajies par
43%. (skatit 19.attelu). Rezultats vértejams ka labs.

Organizgjot ienakoso zvanu prioritates, augstaka prioritate noteikta vizites atteikSanai. Lai atceltu viziti,
vidgjais gaidiSanas laiks miniit€s I1dz savienojumam ar operatoru ir 0.40 min. Rezultats vértgjams ka
labs.

Lai gimenes arsti pieteiktu specialista konsultaciju, ka ari lai pieteiktu pacientus vakcinacijai, vidéjais
gaidiSanas laiks 11dz savienojam ar operatoru 0.23 min, rezultats vertgjams ka loti labs.

Lai pieteiktu pacientus konsultacijas sanemsanai prioritari aizdomu gadijuma par onkologiskam
saslim$anam, vidgjais gaidiSanas laiks lidz savienojam ar operatoru 0.23 min. 2021.gada 9 méneSos,
izmantojot “Zala koridora” talruni (t.67095393, t.25650310), gimenes arsti pierakstijusi 2047 pacientus.

Kopégjais pacientu apmierinatibas raditajs par 2021.gada deviniem ménesiem ir 77,12%. NMC darba
organizgé$ana apmierina 80,77% aptaujato, Stacionara darba organiz&Sana apmierina 72,22% aptaujato,
bet Ambulatoro darbu organizéSana apmierina 78,37% aptaujato. Dati tiek analizéti un péc
nepiecieSamibas veikti uzlabojumi sniegtajos pakalpojumos.

18



5. FinanSu situacijas apraksts
2021.gada 9 ménesos Slimnicas kopgjie ieneémumi ir 119,2 milj. EUR jeb par 12% vairak ka planots.

len€mumi (skatit 20.att€lu) par valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu,
pamatojoties uz ar Nacionalo veselibas dienestu noslégtajiem ligumiem, veido 90,5%, pacientu
lidzmaksajumi — 2,3%, maksas mediciniskie pakalpojumi — 2,4%, valsts izglitojosa un zinatniska
darbiba — 3,8% no kopé&jiem ienémumiem.

Pargjie
4. Sanemtas pacientu iemaksas\ \
5. Mediciniskie maksas pakalpojumi

3.1. Valsts ienémumi par izglitojoso in zinatnisko darb...

3. Valsts pakalpojumi (citi) gy 1. Valsts stacionara palidziba

2. Valsts ambulatora palidziba

20.attels. Slimnicas ien€mumu struktira

NVD ligumos atrunatajiem nosacijumiem (pakalpojumu veidi, apjomi, tarifi) ir svariga loma pozitivas
Slimnicas finansu situacijas nodro$inasanai un ilgtspgjai.

2021.gada, salidzinot ar 2020.gadu, manipulaciju tarifos tika palielinats darba samaksas elements par
valsts apmaksatu veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu, kas veido 9,7% Ipatsvaru ambulatoro un
stacionaro pakalpojumu Iigumu summa, ka art no valsts budZeta apmaksajamo pakalpojumu klasta tika
ieklauta trombektomijas izmantoto materialu apmaksa 1,2 milj. EUR apméra un Covid-19 pacientu
arstéSana.

2021.gada, salidzinot ar planoto, kopgjie ieneémumi palielinajusies par 12,6 milj. EUR jeb 11,8%.
Palielinajumu valsts apmaksato pakalpojumu sadala veido:

- Stacionara (+4,8 milj. EUR jeb 6,8%) — pilnveidoti Covid-19 pacientu apmaksas nosacijumi, ar
2021.gada l.martu parskatiti finans€Sanas nosacijumi par pacientu observaciju NMC posma un
intensivas terapijas gultas dienas tarifs, tuvinot tos realajam izmaksam.

- Ambulatori (+1,5 milj. EUR jeb +7,3%) — palielinats finans€jums izmekl&jumu un specialistu
pakalpojumu pozicijas atbilstoSi sniegtajam pakalpojumu apjomam, pret Covid-19 vakcinacijas
nodros$inasana, ar Covid-19 saistito laboratorijas pakalpojumu apmaksa.

- Citi (+6,2 milj. EUR jeb 158,5%) — valsts finans&jums arstniecibas personu Covid-19 piemaksam
par darbu paaugstinata riska un slodzes apstaklos, IAL paterina palielinajuma kompensacija,
kimijterapijas zalu patérina pieauguma kompensacija.

2021.gada veikti grozijumi ligumos par valsts rezidentu apmacibu (+0,8 milj. EUR jeb 20,8%),

palielinot arstniecibas personu darba samaksu.

Samazinajumam ienémumos par pacientu Iidzmaksajumiem (-0,3 milj. EUR jeb -9,2%) un maksas
pakalpojumiem (-0,4 milj. EUR jeb -13,1%) tiesa Covid-19 ietekme, nemot véra valsti noteiktos
ierobezojumus. Samazinoties ierobezojumiem, palielinas pakalpojumu pieejamiba un ien@mumu
apjoms (skatit 21.attelu).
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21.attels. Sanemto pacientu iemaksu un maksas pakalpojumu dinamika
2021.gada 9 meénesos Slimnicas kopgjie izdevumi ir 119,4 milj. EUR.

Pargjie
5. Uzkréjumi\\
4. Nolietojums \

2. Preces un pakalpojumiiznemot zal...
1. Atlidziba

31.4%
3. Zales, kimikalijas, laboratorijas preces...

22.attels. Slimnicas izdevumu struktura

Kopégja izdevumu struktiira lielako izdevumu 1patsvaru 87,8% veido atlidziba un zalu, medicinas precu
patérins. Pargjas preces un pakalpojumi — 6,9%, nolietojums — 4,4%, uzkrajumi 0,9% (skatit 22.att€lu).

2021.gada, salidzinot ar planoto, kop&jie izdevumi palielinajusies par 10,4 milj. EUR jeb 9,5%.

Izdevumu palielinajums atalgojuma (+9,0 milj. EUR jeb 15,4%) un zalu, medicinas precu pozicijas (1,5
milj. EUR jeb 4,3%) saistits ar papildus apmaksatiem, Covid-19 raditas ietekmes, izdevumiem un veikta
darba apjomu, ka arT pakapenisku jauna atalgojuma modela ievieSanu Internas medicinas klinika, kas
skar 12% personala®. Uzkrajums neizmantotajiem atvalindjumiem (+0,5 milj. EUR jeb 123,3%) saistits
ar darbinieku attaisnotam prombiitném un darba intensitati Covid-19 apstaklos. 2021.gada 3.ceturksni
uzkrajuma apjoms butiski samazinats (-1,5 milj. EUR), salidzinot ar uzkrajuma apjomu 1.pusgada (+2,4
milj. EUR).

Izdevumu samazinajums pre¢u un pakalpojumu pozicijas -0,8 milj. EUR jeb -8,5% apméra.
Samazinajums IT pozicijas, mediciniska un saimnieciska mazvertiga inventara iegad€, pacientu
€dinasanas izdevumos (nodro§inot pacientu &dinasanas porciju pasttiS8anu atbilsto$i pacientu skaitam
Slimnica), telpu nomas un komand&jumu pozicijas.

Slimnicas operativais 2021.gada 9 ménesSu rezultats ir zaud&jumi -0,2 milj. EUR, kas, salidzinot ar
planotajiem -2,4 milj. EUR zaud&umiem, ir labaks par 2,2 milj. EUR.

Bilances kopsumma, salidzinot ar gada sakumu palielinajusies par 33,1 milj. EUR jeb 22,2% (skatit
23.attelu).

® Procents no kop&ja arstniecibas, aprilpes un apriipes atbalsta personala skaita.
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23.attels. Slimnicas bilances kopsumma

Bitiskakais palielinajums pamatkapitala pozicija - 30,3 milj. EUR, pamatojoties uz 3 arkartas
dalibnieku sapulces Iémumiem, A Korpusa II kartas pilnas funkcionalitates un pakalpojumu pieejamibas
uzlabosanas nodro$inasanai, medictnisko iekartu atjaunosanai, intensivas terapijas gultu izveidei, ka ar1
aptiekas paplasinasanai un epidemiologisko pasakumu Tstenosanai, nodalot pacientu plismas.

Slimnicas kopgja naudas pliisma 2021.gada 9 meénesos, salidzinot ar planoto, ir paliclinajusies par 27,5
milj. EUR, pamatkapitala palielinasanas ietekmé noteikto mérku istenosanai.

5.2. Informacija par Slimnicas valdes un padomes sastavu un atlidzibu

2021.gada 9 meénesos Slimnicas padome turpina darbu tris cilvéku sastava — Juris LapSe, Reinis Ceplis
un Renaldas Jurkevicius.

2.tabula. Padomes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2021.gada devini ménesi
Atalgojums 75 600
Darba devéja valsts socialas apdroSinasanas iemaksas 17 834
Atlidziba kopa: 93434

2021.gada 9 méneSos darbu turpina - valdes priek$sédétajs Rinalds Mucins, valdes locekli - llze
Kreicberga, Agra Locmele, Janis Naglis.

3.tabula. Valdes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2021.gada devini ménesi
Atalgojums 227 061
Darba devéja valsts socialas apdrosSinasanas iemaksas 53 564
Atlidziba kopa: 280 625

5.3. Finan$u mérki un raditaji'
2021.gada budzeta ieklauto finanSu meérku operativa izpilde atspogulota 4.tabula.

4 tabula Finansu mérku operativa izpilde

FinanSu mérki
NodroSinat finansiali stabilu uznémuma darbibu
2021. 9 men. 2021. 9 men. Merka izpildes
Rezultativais raditajs plans izpilde statuss
Pelna vai zaudgjumi, EUR -2 423 201 -208 353 sasniegts
Pamatdarbibas neto naudas pliisma, EUR 1965513 3857110 sasniegts
Kopgjas likviditates raditajs 1,14 2,29 sashiegts
Kapitala struktiira (saistibas pret pasu kapitalu), % 223,83% 155,23% sasniegts
Investiciju plana izpilde, EUR 29 122 008 15796 263 | nesasnhiegts

10 Detalizéts skaidrojums pievienots pielikuma (PSKUS 9.méne$u_mérku_izpilde).
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Rezultativos raditajus tiesi ietekm& Covid-19 pandémija un ar to saistitie Latvijas valdibas, VM, NVD
un Slimnicas valdes pienemtie [émumi, ka arT situacija pasaulé.

2021.gada devinos ménesos Slimnica ir sasniegusi 4 no 5 finansu mérkiem.
Finansu raditajus, kuri nav ietverti stratégiskajos mérkos, Slimnica sasniegusi 100% apméra.

Novirzes investiciju plana izpilde saistitas ar pandémijas ietekmé veikto prioritaSu mainu projektu
istenoSanai gada ietvaros, projektu komplicétibu, darbiem pienemsanas procesa.

5.4. Slimnicas valdes viedoklis par apstiprinata budZeta izpildes iespéjam

Slimnicas valde patstavigi izverté situdciju un piemérojas mainigajiem apstakliem, operativi
parorganiz€jot Slimnicas darbu, telpas, tehnologiju atjaunoS$anu, atbilstoSi pacientu vajadzibam,
turpinot darbu pie infrastruktiiras projektu 1stenoSanas Slimnicas kapacitates stiprinaSana.

Pozitivi vert€jami valstiski raditie mehanismi Covid-19 ietekmes mazinasanai, nodrosinot ar pandémiju
saistito izmaksu pieauguma kompensaciju un turpinot darbu pie pakalpojumu tarifu parrékiniem, ka ari
ieguldijumiem pamatkapitala.

Slimnicas valde ir izvertgjusi prognoz€jamo budZeta izpildi, nemot veéra bitiskas izmainas gan
ien€mumu, gan izdevumu pozicijas gada ietvaros prognozgjot planota finansu rezultata sasniegSanu vai
uzlabosanu. Sie pienémumi balstas uz informaciju, kas ir $obrid pieejama.

Slimnicas valde norada uz pastavoso ar Covid-19 pandémiju saisttto nenoteiktibu, kas nakotng var radit
ietekmi uz Slimnicas finansialo stavokli un darbibas rezultatiem, ko Sobrid nav iesp&jams ticami aplest.

Ka lielakais risks planoto rezultatu sasnieg8ana noradams Covid-19 pandémijas ietekme:
personalresursu pieejamiba un kapacitate, precu piegazu kavésanas, valstiski jaunu ierobezojumu
noteikSana, finans€Sanas nosacijumu izmainas u.c. argjo faktoru ietekme.
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6. Investiciju projektu izpildes progress

6.1. Investiciju raksturojums

2021.gada devinos ménesos Tstenotas investicijas jeb veikti ieguldijumi 15,8 milj. EUR apméra, 54%
no planota. Par visu planoto investiciju apjomu noslégtas ligumsaistibas un uzsaktas iepirkuma
procediiras. Investiciju izpildes progress pa investiciju virzieniem, ka art realiz€to investiciju strukttra
ir skatama 24.attéla.

Kaveésanas planotaja investiciju apguveé notikusi no Slimnicas neatkarigu iemeslu dél - kopgja tirgus
situacija, izmaksu pieaugums, bivmaterialu un iekartu pieejamibas trikums, piegazu aizkavéSanas,
prasiba darbu veicgjiem uzradit vakcinacijas pret Covid-19 sertifikatu, darbinieku inficéSanas ar Covid-
19 u.c. Slimnica veic visas darbibas, lai riskus mazinatu vai novérstu — izveidota projekta vadibas un
uzraudzibas sisteéma, veicamo darbu grafiku parplanoSana, iepirkuma procediiru veik$ana, ligumu
nosacijumu planosana, tirgus situacijas izp&te un apzinasana u.c.

52788 - Nepabeigta bivnieciba 18

53118 - Medicinas un laboratoijas iekart...

52600 - Kapitalais remonts un rekonstru.

1,13M
53486 - Datortehnika, sakaru un cita biro...

B 579,81k
Paréjie
248,5k

@

M am 6M &M 18M 12M 14M 16M
Plans, Fakts

M Plans M Fakts

24 attels. Investiciju izpildes progress pa investiciju virzieniem

6.2. A korpusa II kartas istenosana (nepabeigta biivnieciba)
Kopégja 2021.gadu nepabeigtas btivniecibas izpilde ir 8,2 milj. EUR.

A 1I korpusa buivniecibas darbu izpilde apsteidz planoto - pabeigts izbiivet argjos inZeniertiklus, €kas
pagrabu stavus, uzsakta virszemes stavu izblive un iek$gjo inZeniertiklu izbtives darbi. Investiciju
apguves kavéjums skaidrojams ar kliidainiem pien€mumiem finans€juma apguvé un apjoma pret
veicamajiem darbiem, neprecizitatém apjomu aprékinos, kopgja epidemiologiska situacija Latvija un
Eiropa Covid-19 del.

2021.gada oktobrT noslégts ligums par A korpusa II kartas auto stavlaukuma projektéSanu, btivdarbiem,
autoruzraudzibu un 37.korpusa demontazu ar SIA “Celu biivniecibas sabiedriba “IGATE”, kopgjo
ligumcenu 1 milj. EUR, tai skaita Pasiititaja finansu rezerve 15%.

6.3. Medicinas un laboratorijas iekartas
Kopgja 2021.gadu medicinas un laboratorijas iekartu izpilde ir 4,6 milj. EUR.

Angiografijas iekartas (1,5 milj. EUR) iepirkuma procediiras mainas rezultata, iekartas piegade planota
2022.gada sakuma. Datortomografijas iekartas (0,9 milj. EUR) piegade un nodoSana ekspluatacija
planota I1dz §1 gada beigam.
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No 2021.gada pieciem planotajiem medicinas tehnologiju iepirkumiem, oktobrT noslégts ligums par
jaundzimusSo intensivas terapijas aprikojuma piegadi 38 tikst EUR apméra, uzsakti atlikusie iepirkumi.

6.4. Kapitalais remonts un rekonstrukcija

Kopgja 2021.gadu kapitalo remontu un rekonstrukciju izpilde ir 1,67 milj. EUR:

Pabeigti 15.korpusa jumta atjaunoSanas buvdarbi, 32.korpusa ugunsdrosibas sist€émas izbtves
darbi, Slimnicas teritorijas ieks€jas teritorijas celinu labiekartoSanas darbi, tiek kartota
dokumentacija darbu nodosanai ekspluatacija;

Uzsakti 15.korpusa 3. un 2.stava atjaunoSanas darbi, kuri tiks pabeigti 2022.gada sakuma.
Darbu rezultata tiks paplasinata Slimnicas insulta vieniba un intensivas terapijas apjoms;
Uzsakta jauna modulu korpusa uzstadisana pie 15.korpusa Liepajas iclas pusg, lai izveidotu
papildus 40 gultas vietas un 3 miisdienigas operaciju zales. Pabeigti darbi korpusa pamatu
platnes veidosanai, tiek veikta modulu komplektéSana razotn€, modulu uzstadiSana tiks uzsakta
novembra pirmo ned€lu laika. Jauna korpusa ekspluatacijas uzsaks$ana planota 2022.gada
februara laika;

Uzsakti 21.korpusa vesturiskas fasades atjaunoSanas darbi, pabeidzot darbus 2022.gada
sakuma,

Noslegti buvdarbu ligumi par 21.korpusa jumta atjaunoSanas darbiem, 18.korpusa, jeb kaltu
majas atjaunosanu, 15.korpusa 1.stava Asinsvadu hibridzales atjauno$anu, 109.korpusa
Hroniskas hemodializes nodalas telpu atjaunoSanu. Biivdarbi tiks uzsakti 2021.gada IV
ceturksni;

Noslegti ligumi par biivniecibas ieceres dokumentacijas izstradi aptiekas €kas atjaunoSanai,
administrativa 5.korpusa energoefektivitates uzlabosanai, Slimnicas Zoga demontazai un
parbuvei, 21.korpusa ambulatoro kabinetu izbiivei.

6.5. Datortehnika, sakaru un citas iekartas

Kopgja 2021.gadu datortehnikas, sakaru un citu iekartu izpilde ir 1 milj. EUR. Nemot véra vispargjo
tirgus situaciju, Sobrid loti bitiski kavgjas jebkadu IT precu piegadi saistiba ar pasaules pusvaditaju
krizi. Visas nepiecieSamas iekartas ir pasititas un tiek gaiditas piegades. Planots investiciju planu
izpildit [1dz gada beigam.
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nersonala personala raditajiem un

7. Informacija par politikas realizaciju,

attistibas tendencém

2021.gada 9 meénesos Slimnica strada vid€ji 3184 darbinieki, izstradajot videji 2930 likmes/Stata
vienibas. Salidzinot ar 2020.gada 9 meéneSiem, darbinieku skaits ir palielindjies par 4.36 % jeb 133
darbiniekiem. Vidgjais Stata vienibu/likmju skaits salidzinajuma ar 2020.gada 9 méneSiem ir
palielinajies par 5.43 % jeb 151 Stata vienibam/likm&m, bet salidzinajuma ar planoto - lielaks par 2.34
% jeb 67 stata vienibam/likmém.

Cilvekresursu nodro§inajums joprojam ir uzskatams par vienu no Slimnicas izaicinajumiem — gan del
arstniecibas personu trilkuma darba tirgli, gan del dalas Slimnicas piedavata atalgojuma nespgjas
konkurgt ar privato sektoru, gan dél darba intensitates, sareZgitibas, apjoma un smaguma.

Nemot véra lielo Covid-19 pacientu skaitu Slimnica, vairakas struktiirvienibas tika izveidotas papildus
amata vietas apriupes un apriipes atbalsta personalam, kas prasija veikt izmainas darba organizacija,
dinamiski planojot darbinieku noslodzi un parvirzot darbiniekus darba uz nodalam, kuras bija
nepieciesams lielaks darbinieku resurss. Situaciju sarezgija ari darbiniecku prombatou apjoma
pieaugums, salidzinajuma pret ieprieks€jo gadu. Vieni no butiskakajiem prombiitnu iemesliem bija
Slimnicas darbinieku infic€$anas ar Covid-19, hronisko slimibu saasinasanas un fizisko sp&ju izstkums
lielas darba slodzes d&l. Sobrid, palielinoties saslimstibas ar Covid-19 apmériem, atkal tiek veidotas
papildus amata vietas un veiktas izmainas struktiirvienibu darba organizacija.

Slimnica aktivi izmanto VM inici€tos atbalsta projektus arstniecibas personu atgrieSanai aktiva darba
stacionarajas arstniecibas iestadges, kas ietver gan apmacibu projektus, gan finansiala atbalsta projektus
apripes un apriipes personalam, kuri nebija nodarbinati stacionarajas veselibas apripes iestades
2020.gada 12.marta un Sogad ir sakusi stradat pilnas slodzes darbu Slimnica.

Atvalinajumu uzkrajuma palielinajumu ietekm&ja Covid-19 infekcijas izplatiba, darbinieku slimoSana,
ka arT darba apjoma un darba intensitates picaugums liela Covid-19 pacientu skaita dél. So faktoru
ietekmeé samazinajas pieteikto atvalinajumu skaits 2021.gada pirmaja pusgada. Vasaras méneSos,
uzlabojoties situacijai, atvalinajuma uzkrajuma palielinaSanas temps krietni samazinajas. Paredzams,
ka atvalinajuma uzkrajumi atkal palielinasies gada p&dgja ceturksni.

2021.gada 9 menesos Slimnica ir bijusi pozitiva dinamika attieciba uz pienemto un atbrivoto darbinieku
proporciju — kopa ir pienemti 524 jauni darbinieki, bet atbrivoti 510 darbinieki. Darbinieku mainiba
Saja perioda veido 15.59%, kas ir par 3.9% vairak neka bija planots. Savukart, mainiba pret 2020.gada
9 ménesiem ir pieaugusi par 18.1%. Dalgji pieaugums saistas ar Covid-19 pacientu arst&joso nodalu
slegSanu §1 gada maija un junija, samazinoties ar koronavirusu hospitalizéto pacientu skaitam.

Stradajoso 25-40 gadus veco arstniecibas personu Tpatsvars no kop&ja Slimnicas arstniecibas personu
skaita Tpatsvara veido 40.9%, kas ir par 4.9% mazak attieciba pret §1 perioda planu un par 0.49% vairak
neka 2020.gada attiecigaja perioda.

Valstt izsludinatas arkartas situacijas del, 2021.gada 9 méneSos joprojam verojams prombitnu apmera
pieaugums, kas saistits ar darbinieku slimo8anu, proti, par 21 % pret iepriek$&ja gada attiecigo periodu
pieaudzis to darbinieku skaits, kuriem ir bijusi atvérta vismaz viena slimibas lapa, savukart, slimoSanas
dienu skaits Saja perioda ir audzis par 14.6%.

2021.gada pavasari Internas medicinas klinika ieviests VM virzitais jaunais atalgojuma modelis,
izstradajot detaliz€tus amata aprakstus katram klinikas arstniecibas personu amatam, defingjot pilna
laika ekvivalenta darba apjoma normas, planojot izmainas arstu darba organizacija un nepiecieSamas
izmainas Internas medictnas kltnikas struktiira. Vienlaikus veikti finanSu aprékini, lai noteiktu jaunas
darba samaksas apmerus, nodrosinot, ka likvidgjot [idzSingjos atalgojuma elementus un parejot uz jauno
atalgojuma sist€ému, klinika stradajosSo arstniecibas personu kopéja darba samaksa palielinas vai vismaz
paliek eso$aja limeni. Sobrid notiek aktivs darbs, lai veiktu §1 atalgojuma modela aprékinus un
nodroSinatu iesp&jamu ievieSanu arl citas struktirvienibas nakamaja gada, atbilstoSi pieejamajam
finansialajam iesp&jam.
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8. Informacija par veiktajam darbibam efektivitates uzlabosana, sasniegumi un

8.1. Infrastruktiiras uzturé$anas un saimniecisko atbalsta procesu joma
8.1.1. Infrastruktiiras attistiba, atjaunoSana

Slimnicas infrastruktiiras attistibas plans paredz optimizét esoSo infrastruktiiru, nojaucot degradétos un
vesturiski nevertigos korpusus, lai izbuivétu jaunu infrastruktiiru, vienlaikus veicot v&sturiski vertiga
mantojuma izpéti, atjaunoSanu un gadigu pielagosanu slimnicas funkciju 1stenoSanai:

- Slimnica aktivi turpinaja darbus pie jauno korpusu biivniecibas — A II korpusa jaunbiives,
modulu korpusa izbtives NMC un operaciju zalu vajadzibam pie 15.korpusa, uzsakti darbi pie
B korpusa projektéSanas uzdevuma iepirkuma dokumentacijas izstrades.

- Turpinas Slimnicas v&sturisko korpusu atjaunoSana un pielagoSana epidemiologiskajiem
apstakliem — kopa aktivas ir vairak ka 20 biivniecibas lietas. Apjomigakie darbi skar 15.korpusa
atjaunoSanu — tiek pabeigti jumta atjaunoSanas darbi un iekstelpu pielagosana insulta vienibas
un intensivas terapijas nodalu paplasinasanai. Tapat pakapeniski uzsakta vésturisko Smélinga
korpusu atjaunosana — uzsakti buivdarbi 21.korpusa atjauno$anai, sekmigi virzas projekt€Sanas
darbi vairakos korpusos.

- Turpinas Slimnicas teritorijas pakapeniska sakartoSana, veikti Slimnicas braucamo dalu un
iebraucamo celinu atjaunosana, uzsakta projekt€Sana Slimnicas teritorijas zoga nomainai.

8.1.2. Infrastruktiiras uzturé$ana, apsaimniekoSana

Slimnica parskata perioda apstiprinata vienota nekustamo Tpasumu parvaldiSanas kartiba, lai Tstenotu
nepartrauktu IpaSumu parvaldiSanas procesu, izvéloties optimalas un misdienigas parvaldiSanas
metodes.

- Armerki optimiz&t un sistematizet apsaimniekosanas pakalpojumus, uzsakta apsaimniekoSanas
un pasakumu planu izstrade katram Slimnicas korpusam. Oktobri noslégts Iigums par
inZertehniska audita veik$anu, lai noteiktu Slimnicas sisttmu apjomu, tehnisko stavokli,
nepiecieSamas investicijas to atjaunosanai un remontam;

- Veikti vairaki soli energoparvaldibas plana ieviesana. Lai nodro$inatu siltumenergijas patérina
samazinajumu par ~ 8% vésturiskajos korpusos sakot ar 2022.gada apkures sezonu, veikta
individualo sitummezglu parbtive 13 vesturiskajos korpusos, tiek veikta iepirkuma procediira
projekta II kartai, pargjiem 5 korpusiem. Lai giitu parskatu par esoSo €ku energosniegumu un
noteiktu precizus solus ta uzlaboSana, septembri pabeigta energosertifikatu izstrade 4
vesturiskajiem korpusiem un uzsakta iepirkuma procediira atlikuso korpusu energosertifikatu
izstradei, ka ari uzsakta iepirkuma procedira individualo elektroenergijas skaititaju
uzstadisanai.

8.1.3. Saimniecisko atbalsta procesu joma

- Uzsakti darbi Slimnicas nodalu parveidei Covid-19 pacientu uznemsanai no 2021.gada oktobra
(nodalu telpu planojums, pluasmu izstrade, saskanoSana ar Infektologijas dienestu, visa
nepieciesama aprikojuma planoSana un pasiitiSana, visu iesaistito struktirvienibu darba plana
izstrade ievieSanas darbu uzsaksanai);

- Turpinats darbs pie vienota personala apgérba ievieSanas slimnica. Izveidota darba grupa, lai
nodroSinatu vienota koncepta un reglamentgjosSo dokumentu izstradi. Projekta ievieSana
planota secigi pa korpusiem un nodalam lidz 2022.gada beigam;

- Pabeigts darbs pie Slimnicas teritorijas (artelpas) pacientu informativas un navigacijas (norazu)
sisteémas izstrades, izstradats teritorijas kvartalu un ieejas koncepts, izstradatas 2D un 3D kartes.
2021.gada ceturtaja ceturksni tiks veikta teritorijas un ieejas mezglu aprikoSana atbilstosi
izstradatajam konceptam. Jauna norazu sisteéma laus pacientiem un apmeklétajiem viegli un
parskatami atrast celu uz sev nepiecieSamo arstniecibas pakalpojumu Slimnicas teritorija;

- Uz Covid-19 pandémijas laiku apturéts atkritumu $kiroSanas projekts, jo atbilstosi Higi€nas
planam atkritumu SkiroSana nav atlauta (visi atkritumi pacientu apriipe ir infekciozi). Projekta
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ievieSanas progress [idz 2021.gada ceturksnim — 50%. Projekts tiks atsakts péc Covid-19
pand€mijas beigam.

8.2. Pacientu droSibas sistema

Uz 2021.gada 1.oktobri Pacientu drosibas sisteéma registréti 86 pacientu drosibas gadijumu pieteikumi,
kas atbilst 2020.gada kopa sanemto zinojumu skaitam, sadalijjuma pa 27.att€la atspogulotajam
sadalfjuma jomam.

Pacientu drosibas gadijumu pieteikumu sadalijums pa jomam lidz
01.10.2021 (86)
Neveiksmiga reag€sana (3)
Komandas darbs (3)
Klmiskie gadtjumi, kltniskas prasmes (18)
Kludas visparigi (40)

Kltdaina zalu nozim&$ana, ievadiSana (8)

Kltudaina diagnoze (14)

o
(&3]

10 15 20 25 30 35 40 45

27 .att€ls. Pacientu drosibas gadijumu pieteikumu sadalijums pa jomam

2021.gada devinos ménesos ieviestas 25 aktivitates, ka arT 5 — ievieSanas stadija. leviesto aktivitaSu

jomas:

Izstradatas un  apstiprinatas 7 jaunas procediras — piem., rekomendacijas
pamosanas/pecoperacijas delirija riska izvert€Sanai, mazinasanai un menedzmentam, ricibas
algoritms p&cdzemdibu asino$anas gadijuma, antibiotiku lietosanas metodika dzemdibas,
ricibas algoritma kritiskiem gadijumiem, kad pacients kluvis vai pastav pamatotas aizdomas,
ka var€tu kliit nevadami agresivs, nekontrol€jams, algoritms, ko darit, ja atrod, kad izkritis/
izlecis cilveks u.c.;

Aktualizétas 6 procediras/metodikas/algoritmi — piem., kritiena riska izveérteSana, NMC
pacients ar kunga/zarnu trakta asinoSanu, aizdomas par plisusu/simptomatisku védera aortas
aneirismu, NMP sniegSana Slimnica un tas teritorija, mediciniskas dokumentacijas laboSana
u.c.

Slimnicas darba organizacijas/ kvalitates uzlaboSana - 6 aktivitates, piem., lai atSkirtu un
pieverstu papildus uzmanibu artériju katetriem tiek likti atSkirigas krasas (sarkani) korkisi,
Agrinas bridinasanas skalas ieviesana NMC, NMC pacientu SkiroSanas procesa uzlabosana —
luksafora ievieSana, SkiroSanas postent vienlaicigi var atrasties tikai divi ne Covid pacienti
ieverojot piesardzibas principus, bet Covid-19 inficéti vai aizdomigi pacienti tiek uznemti
atseviski un SkiroSanas posteni var uztur€ties tikai viens, NMP staciju parraudzibas procesa
parkartoSana u.c.;

Apmacibu organizéSana — 4 aktivitates, piem., apmaciba par konkrétu manipulaciju korektu
veikSanu - CVK/AFK katetru ievietosana, traheostomas aprupe, kritiena riska izveérteSana,
pacientu identifikacija un ID aprocu uzlikSana;

Infrastruktiiras uzlabojumi — 2 aktivitates, piem., lai noverstu pacientu patvaligu vai nejausu
izkriSanu/ izlekSanu pa logu/ balkona durvim uzskaititi, pasttiti un dal&ji uzstaditi balkona
durvju un logu rokturi ar atslédzinu - jaunajiem logiem rokturi ar atslédzinu, veca tipa logiem
atvérSanas fiksatorus (I prioritate 32.k. 2.st., 3.st. I prioritate 15.k. 4.st. neirologijas puse, 5.st.
abas puses (neirologija/neirokirurgija), I prioritate 5./57. kirurgijas nodalas 21.-25.korpusa),
nodalas elektribas kontaktu parbaude un nomaina.
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Aktivitates ievieSanas procesa:

- Apmacit un ieviest NMC etapa arstniecibas personam diagnostikai etapa skrininga US metodes
pielietosanu péc RUSH, FAST u.c. metodikas;

- Metodikas P-Arst-24/M "Augsta riska zalu markéSana" izstrade un augsta riska zalu
mark&Sanas ievieSana. Pilotprojekts Anesteziologijas un intensivas terapijas nodalas;

- Procediiras par medicinas asistentu atbildibu izstrade;

- NepiecieSams izstradat akfitu/ neatlickamu operaciju komandas piesaistes algoritmu;

- Turpinas logu un balkona durvju atvérSanas iespgjamibas ierobezoSana.

8.3. Pacientu un personala fiziskas droSibas joma paveiktais

Slimnica veikusi virkni pasakumus, lai nodroSinatu droSu vidi pacientiem, darbiniekiem un
apmekletajiem parskata perioda. Drosas vides jautajumu aktualizg lielais aktivo blivniecibas projektu
skaits Slimnicas teritorija vienlaikus un Covid-19 pandémijas apstakli.

8.3.1. Vispargja drosibas joma:

- Lai nodroSinatu droSu parvietoSanos Slimnicas teritorija un mazinatu riskus negadijumiem,
uzsakta papildus biivdarbu veicgju kontrole biivlaukumos darba drosibas joma, ka arT norit
aktivs darbs pie buvprojektu saskanosanas, lai nodroSinatu projektu un buvdarbu norisi
atbilstosi Slimnicas funkcionalitatei.

- Slimnica izstradajusi nosactjumus drosai arpakalpojumu veicgju darbibai Slimnicas teritorija
saistiba ar Covid-19 infekcijas ierobezosanu. No 15.11.2021. darbu Slimnicas teritorija drikst
veikt tikai uzradot vakcinacijas vai parslimoSanas sertifikatu. Norit aktivs darbs ar
arpakalpojumu sniedzgjiem dokumentacijas parbaude, uzskaite.

- Lai nodroSinatu Slimnicas teritorijas apsardzes nepartrauktibu, neplanoti organizets jauns
apsardzes pakalpojuma iepirkums. Par iepirkuma rezultatu sanemta siidziba IUB, attiecigi
arkartas sarunu procediras rezultata oktobr1 noslégts ligums par pagaidu apsardzes
pakalpojuma nodrosSinasanu.

- Noslegti l[igumi par personala vadibas sistémas automatiz&tu integrésanu drosibas sistémas datu
baze Iidz 2021.gada 31. decembrim.

8.3.2. Ugunsdros$ibas joma:

- Nodota ekspluatacija ugunsdrosibas sistema 38.korpusa, turpinas aktivs darbs pie jaunas
sistémas izbiives 32.korpusa. Veikti ugunsdrosibas sistémas papildinajumi 15.korpusa jumta
buvdarbu ietvaros.

8.3.3. Darba aizsardzibas joma:

- Noslédzies iepirkums par pacientu parvietoSanas jostam, kas atvieglos personala darbu mazinot
riskus pacientu poziciongSana. Kopa ar arstniecibas struktiirvienibu tiek izstradata instrukcija.

- Organizéti darba vides risku vértéjumi strukttirvienibas. Intensivs darbs noticis pie papildus
sanemtam siidzibam par neatbilsto§am darba telpam, veikti 32 arpuskartas apsekojumi darba
vietas. [zverteti vairak ka 58 nelaimes gadijumi darba, analizgjot to c€lonus.

8.4. Informaciju tehnologiju joma
Turpinas WEB bazgta medicinas precu uzskaites, norakstiSanas (uz pacientu) risinajuma ievieSana ar

mérki identificet faktiskas veselibas apriipes pakalpojumu izmaksas. Primari risinajuma ievieSana
struktiirvienibas, kuras ir liels vienreizlietojamo precu Ipatsvars.

2021.gada 9 meénesos kopa (uz pacientu) norakstiti medikamenti, mediciniskas preces, maksas asins
preparati u.c. pozicijas 17,3 milj. EUR apmeéra, kas kopgja patérina veido 46%, ka arT bezmaksas asins
preparati par kop&u summu 1,00 milj. EUR apméra.

Tehnologiskie uzlabojumi pacientu apkalpo$anai un &rtibai:
- leviesta video platforma sazinai ar pacientu.

Slimnicas darbinieku darba procesu uzlabosanai:
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- leviesta attalinata drosa piekluve slimnicas Intranetam;

- Turpinas izstrades process pie Horizon Hop notikumu modula, kas palidzés organizet,
strukturét un registrét ick§€jo apmacibu procesu un sekot 1idzi darbinieku macibu aktivitatém
(daliba seminaros, testu izpilde utt.);

- Medikamentu ordin&$anas sisttmas RGP Palma aprobacija nodalas, kuras arstgjas Covid-19
pacienti. Uzsakta sisteémas sagatavosana lietotaju iek$€jai apmacibai.

Papildus, 2021.gada planots turpinat darbu pie $adiem IT risinajumiem:

- Medicinas iekartu tehnisko darbu un izmaksu uzskaites sist€émas izstrade un ievieSana. Turpinas
iekartu uzturéSanas risinajuma analize, kas palidzés Medicinas tehnologiju dalai organizét
servisa darbu uzskaiti un savlaicigi realizet obligato darbu izpildj,

- Laboratorisko izmeklgjumu Slimnicas uzskaites informacijas sistémas pilnveidosana, darbs
turpinas;

- Turpinas izlietoto medicinas precu uzskaites sist€émas ievieSana Operaciju bloka C.

Uzsaktie jaunie IT risinajumi 2021 gada:

- Turpinas SKUSDB ieks$gjas Slimnicas informacijas sist€mas izstrade. Apvienojot vairakas
esosas sistémas, tiks izveidota platforma, kur var€s redz&t vienotu parskatu par pacientu, lai
atvieglotu arstu darbu stacionara nodalas;

- Turpinas jauna Arsta biroja un Horizon integracija, kas veicinas kvalitativaku datu apmainu
starp sisttmam (Horizon un Arsta birojs), nodrosinot atraku un kvalitativaku gramatvedibas
datu uzskaiti.

8.5. Medicinas tehnologiju joma

2021.gada 9 ménesos turpinas medicinisko iekartu iegades Covid-19 izplatibas ierobezosanai un Covid-
19 pacientu arst€Sanas procesa nodrosinasanai investgjot valsts papildus ieguldito finans&jumu. Tika
veikta maksligas plausu ventilacijas iekartu aprikosana ar augstas pliismas skabekla terapijas funkciju
un magnétiskas rezonanses iekartas modernizacija. Tika iegadatas $adas medicinas tehnologiju iekartas:
endoskopiju izmekleSanas sisteéma, transezofagealo zonzu dezinfekcijas sist€éma, plazmasferézes
iekarta, plausu impedances iekarta, maksligas plausu ventilacijas iekartas, vitalo funkciju parametru
monitori, nieru aizstajterapijas iekartas, kalorimetrijas sisteéma, defibrilatori, instrumentu mazgasanas
iekarta, iekarta instrumentu virsmu tiriSanai ar tvaika striklu, endoskopu kanalu zavésanas iekarta,
elektroencefalografs, asinsgazu analizatori, biologiskais drosibas skapis, ledusskapji, kardiotahografi,
videobronhoskopijas sistéma, bronhoskopi, portativi elektrokardiografi ar DICOM funkciju,
koagulatori, perfiizijas un infiizijas siikni, vakuumsiikni, holteri, pulsa oksimetri, gaisa attiriSanas
iekartas, gulrati, sédrati, multifunkcionalie rati, mediciniskas aukstuma iekartas, EHO ultrasonografi.

Tika veikta Patologijas institita nolietoto iekartu nomaina, Diagnostiska radiologijas institlta
ultrasonografu programmatiiras atjauninasana, iegadata DNS/RNS izdaliSanas iekarta, cistoskopi,
dermatoskops, asins recéSanas faktora noteikSanas iekarta, dalinu skaititajs, kuSetes, nomainitas
nolietotas operaciju lampas, nomainiti bojatie kirurgiskie instrumenti. Rezidentu apmacibam tika
iegadati mikroskopi, manekeni un mediciniskais skrejcels.

NVD nodeva Slimnicai lietosana 16 maksligas plausu ventilacijas iekartas, tadgjadi stiprinot medicinas
tehnologiju bazi Covid-19 pacientu arsté$anai.

No Eiropas komisijas tika sanemts Robots UV dezinfekcijas, nodrosinot automatisku telpu dezinfekciju
ar UV stariem, kas iznicina lielako dalu zinamo virusu, bakt&riju un sporu, nodrosinot telpu un to virsmu
tirbu.
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9. Ieteikumi turpmakas darbibas uzlaboS$anai un risku mazinasanai

1. Palielinat ar pacientu arstniecibu un apriipi tiesi saistitajiem procesiem atvéletas platibas, turpinot
tam pielagot tehniskas un administrativas telpas, ka ar izveidojot pagaidu (modulara tipa) biives, tajas
paredzot pacientu palatas observacijai un izolacijai, manipulacijas telpas un operacijas zales. Minétas
darbibas uzlabos pacientu izolacijas iesp&jas un sakartos pacientu, persondla un materialu
plismas atbilstosi epidemiologiskas drosibas prasibam;

2. Sadarboties visam arstniecibas iestadém pacientu pliismas optimizacijai, Tpasu uzmanibu veltot
Slimnicas sadarbibas tikla ieklautajam slimnicam;

3. Aktivi stradat pie darba procesa nodroSinasanai iztriiksto$a personala piesaistiSanas, tai skaita
aktivizgjot studgjoSo iesaisti darbam Slimnica. Attistit personala izglitoSanas pasakumus, tai skaita
attistot apriipes personala mentoringa programmu un nodros$inot sist€misku tas ievieSanu;

4. Paplasinat attalinato konsultaciju sniegSanu pacientiem un zemaka limena arstniecibas iestazu
arstniecibas personam,;

5. Atbilstosi aktualajiem pétniecibas rezultatiem pasaulé regulari parvertét pacientu un personala
testéSanas algoritmus;

6. Saglabat un piesaistit finans€jumu pacientu arsté$anas un apriipes nodrosinasanai sadarbiba ar NVD
un VM;

7. Panakt Slimnicas pacientu interes€m un pilnveértigas rezidentu apmacibas nodrosinasanai atbilstosu
arstu-rezidentu darba vietu planoSanu un vinu darba organizacijas sakartosanu, uzlabojot apmacibas
procesu, maksimali pielietojot dazadu studiju programmu un studiju gadu rezidentu profesionalas
zinasanas un iemanas;

8. Nepartraukti veikt darbibas personala kapacitates stiprinaSanai un kvalifikacijas uzlaboSanai,
nodros$inot atbilsto§u apmacibu, rotacijas iesp&jas starp dazadiem arstniecibas profiliem, psihologisko
atbalstu “izdegSanas” mazinaSanai un darba apstaklu uzlaboSanai;

9. Risinat organizatoriskos procesus arstniecibas procesa nodroSinaSanai péc iesp&jas augstaka
kapacitatg, turpinot Tstenot uzsaktos infrastruktiiras attistibas projektus;

10. Akfivi turpinat personala izglitoSanu par dazadiem infekcijas slimibu izplatibas ierobezoSanas
jautajumiem, t.sk. vakcinaciju un IAL izmanto$anu. Veicinat personala vakcinaciju pret aktualam
infekciju slimibam (t.sk. sezonalo gripu un Covid-19), stingri kontrolét IAL izmantoSanu ikdiena ar
mérki noverst inficéSanas gadijumu skaitu ar Covid-19 un citam intra-hospitalam infekcijam.

Valdes priekssedetajs R.Mucins
Valdes locekle I.Kreicberga
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