Apstiprinats ar

V) valdes 2021.gada 7.oktobra lemumu
e (protokols Nr.46 p.7) un
WOyt padomes 12.70.2021.1émumu Nr. 78

SLIMNICA (protokols Nr. 18 p.3)

RISKU VADIBAS POLITIKA

Politikas mérkis un uzdevumi

Risku vadibas politikas (turpmak — Politika) mérkis ir noteikt VSIA “Paula Stradina kliniska
universitates slimnica” (turpmak — Slimnica) vienotu izpratni un piemé&rotakos pamatprincipus
risku vadibas procesam (risku identific€Sana, novértésana, mazinasana un kontrole), lai identificétu
notikumus, kas var kaite€t Slimnicai sasniegt izvirzitos mérkus, negativi ietekmet sp&ju sniegt
kvalitativus pakalpojumus, vai ka citadi ietekmét tas darbibu.

Tadgjadi nodrosinatu efektivu un lietderigu risku vadibas procesu isteno$anu un pakalpojumu
sniegsanu, nodrosinot strateégisko mérku sasniegSanu, Slimnicas attistibu un samazinot potencialos
zaud&jumus un kait€jumu reputacijai.

Politikas Tsteno$ana un realizacijas mérogs

Politikas darbibas sfera ietver riskus Slimnicas darbibas likumibai, darbibas nepartrauktibas
nodro$inasanai, pakalpojumu kvalitates nodrosinasanai un finansialai efektivitatei.

Politika ir saistosa visiem Slimnicas darbiniekiem.

Pamatprincipi

Atbildiba - Katram darbiniekam atseviski savas kompetences ietvaros un visiem kopigi ir
pienakums parliecinaties par to, ka visi bitiskie riski, kas varétu ietekmét Slimnicas darbibas
rezultatus, reputaciju un mérku sasniegSanu, ir izprasti, vaditi un uzraudziti.

Atklatiba un informétiba —Darbinieku motivé$ana savlaicigi atklat potencialos riskus un
informét par tiem, ka arT $adas informacijas savlaiciga nodoSana darbiniekiem, kuri atbildigi par
risku mazinasanu, vadiSanu un [émumu pienemsanas procesiem Slimnica.

Integracija — Politiku integré ar citiem Slimnicas procesiem un jomam, ta ir l€mumu
pienemsanas procesu neatnemama sastavdala sakot ar stratégiju izstradi lidz ikdienas operativajam
darbibam.

Nepartrauktiba — Risku vadibas procesa koordin€Sanas un kontroles funkcija realiz€jama
nepartraukti un neatkarigi no pargjiem Slimnicas procesiem, kontrol&jot iekS€jo un argjo risku
apdraudgjumus.

Objektivitate - Izmanto ticamu un objektivu informaciju, kas balstita uz pieredzi, aktualitateém,
ka arT prognozg€jamu nakotnes informaciju.

Pieredze — Politika tiek realizéta balstoties uz risku vadibas labakas prakses principiem un
pieredzi, ka ar1 misdienu tendence€m arstnieciba un apriipé, pakalpojumu sniegSanas sfera,
ekonomika, politika, medicinas zinatn€ un biznesa vidé. Slimnica apmaca darbiniekus risku vadiba,
veicina izpratni par risku vadibas procesiem.

Prevencija — Pirms jaunu vai esoSu darbibu veikSanas izverté iesp&jamos riskus, nosaka to
apjomu un veidu, ka arT iesp€jas mazinat risku ietekmi uz Slimnicas darbibu.

Samérojamiba un konsekvences — Risku vadibas funkcija tiek veidota saskana ar Slimnicas
stratégiskajiem merkiem, attistibas planiem, budzetu un ta ir samérojama ar risku specifiku un
apdraud&juma lielumu.

Savlaicigums — Iesp&jamo risku monitoréSana un operativa riciba.

Nodoms
Realizgjot risku vadibas politiku, nodroSinat:
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e Slimnica vienotu un integrétu risku vadibas sisttmu, kura balstita uz iesp&jamo risku
identificé$anu, to iestasanas novertésanu, iesp&jama kait€juma mazinasanu un kontroli par So
pasakumu ievieSanu,

e uz zinaSanam par riskiem un prioritaram darbibam balstitu aktivu, lietderigu un efektivu ricibu,
lai raditu parliecibu par Slimnicas mérku sasniegSanu;

e noteikt atbildibu un atbilstosas pilnvaras darbiniekiem risku vadibas realizé$anai,

e optimali izmantot resursus risku vadibas realizéSanai;

e uzskaitit kontroles mehanismus risku ierobeZoSana un normativos dokumentus kontrolu
efektivitates izvertéSanai;

¢ veicinat darbinieku izpratni par riskiem un to parvaldiSanu un lidzdalibu risku vadibas funkcijas
realizacija.

Risku iedalijums

Slimnica izdala 4 galvenas risku kategorijas jeb grupas:

o Stratégiskie riski, kas saistiti ar Slimnicas stratégisko mérku sasniegsanas apdraudéjumu dazadu
iek§eju un argju faktoru ietekmé, taja skaita lémumu pienemsSana par Slimnicas attistibu,
inovacijas ieviesanu, investicijas projektu istenosanu,

e Operacionalie jeb darbibas riski, kas saistiti ar Slimnicas darbinieku ikdienas darbibu kladam,
procediiru neatbilstibu vai nepilnigu iek$€jo procesu, nepietiekosu informacijas tehnisko sistému
funkcionalitati, tehnisko resursu norisi, noteikumu, iek$gjo politiku un standartu neievérosanu,
ka art argjo apstaklu ietekmi uz pakalpojuma nodrosinasanu;

e FinanSu riski, kas saistiti ar Slimnicas finanSu resursu planoSanu, parvaldisanu un to
nepietickamibu Slimnicas ikdienas vai attistibas nodrosinaSanai, tai skaita planoto izmaksu
atSkiribas no realajam izmaksam;

e Reputacijas riski, kas saistiti ar sabiedribas negativu viedokli par Slimnicu vai tas sniegtajiem
pakalpojumiem, kas var radit zaudéjumus, ka ari apgriitinat turpmako attistibu un finansiala
nodro$inajuma piesaisti.

Atbildiba un pienakumi
Padome - parrauga risku vadibas sistémas izveidi, ievieSanu un darbibu, parskata tas atbilstibu un
efektivitati.

Valde - izveido risku vadibas sistému, koording tas pilnveidosanu, attistibu, izpildi un uzturéSanu,
apstiprina risku vadibas planu: nosaka risku mazinoSos pasakumus, atbildigos darbiniekus un to
izpildes terminus.

Struktiirvienibu vaditaji apzina, koordiné un kontrol@ risku vadibas procesus sava strukttirvieniba,
vada strukttirvienibas risku mazinoSo pasakumu izstradi, ievieSanu un izpildi.

Visi_darbinieki savu amata pienakumu ietvaros piedalas risku identific€Sana un izvertésana,
savlaicigi informe tieSo vaditaju par risku notikumiem, incidentiem un iesaistas risku mazinoSo
pasakumu ievieSanos procesos.

Risku vadiba Slimnica iedalita 3 [imenos:

e Primara risku vadiba (1.ltmenis) - pastaviga risku parvaldiba Slimnica operacionalas darbibas
Iiment un ikdienas [émumu pienemsana, kura notiek risku identific€$ana, noveértéSana un risku
noversanas pasakumu izstrade.

e Risku vadibas procesa uzraudziba un kontrole (2.1imenis) - ietver risku parvaldibas uzraudzibu
un darbibas atbilstibas uzraudzibu. Risku vaditajs (specialists) uzrauga risku vadibas procesu
darbibu, t.sk., kontroles pasakumu izpildi Slimnica, analizé struktiirvienibu riskus un uztur
vienoto risku registru, vada slimnicas risku vadibas grupu, un, sadarbiba ar to, sagatavo risku
parvaldibas konceptualus dokumentus. Risku vadibas grupas dalibnieki atbild par
struktiirvienibas risku identific€Sanu, analizi, novért€jumu un kontroli, uztur risku vadibas
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procesu informacijas apmainu starp struktirvienibam, organizé sagatavosanu ikgadg&jai risku
vadibas procesu ieks€jai audit€Sanai.

Neatkariga un objektiva vértéjuma sniegSana (3.limenis) - nodroSina iek$¢ja audita funkcija,
kura atbild par risku parvaldibas sist€mas elementu un darbibas kontroles auditu. Ieks€jais audits
sniedz Valdei un Padomei informaciju par Risku vadibas politikas un Risku vadibas procesu
efektivitati, resursu lietderigumu izmantoSanu, ievérosanu, izpildi, klidam vai neekonomiskam
darbibam.

Slimnica apnemas:

nemt veéra Latvijas Republika speka esoSos normativos aktus un citas saistosas prasibas, kas
reglament€ Slimnicas tiesisku darbibu;

risku vadibas funkcijas nodroSinasana piemeérot starptautiskas risku vadibas vadlinijas;
nodro$inat darbinieku nepartrauktu profesionalitates paaugstinasanu, nodrosinot apmacibu,
pieredzes apmainas iesp&jas un atbilstoSus darba apstaklus motivetai profesionalajai izaugsmei
atbilstosi darbinieku lomai risku vadibas procesa.

Saistitie dokumenti.

Pamatojoties uz $o Politiku, Slimnica izstrada Risku vadibas rokasgramatu / metodologiju risku

parvaldibai.
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