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PERSONALA POLITIKA

Politikas merkis

Personala politikas mérkis ir definét valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska
universitates slimnica” (turpmak — Slimnica) personala piesaistes, attistibas un motivacijas pamatprincipus
ar noliku nodrosinat, ka Slimnica strada profesionali, motiveti, lojali un uz kvalitativu pacientu apriipi
orientéti darbinieki, ar kuru lidzdalibu Slimnica var sasniegt tas strateégiskos mérkus — saglabat, uzlabot un
atjaunot Latvijas iedzivotaju veselibu un dzives kvalitati, vienlaikus nodro$inot klinisko bazi arstniecibas
personu izglitibai, zinatnes un pétniecibas attistibai.

Politikas realizacijas virzieni
Personala politika Slimnica tiek realizeta sekojoSos virzienos:

Pamatotiba

MES izvertéjam visus biitiskos aspektus, tai skaita darbinieku vajadzibas, pacientu vajadzibas un
Slimnicas merkus, lai pienemtu pamatotus lémumus jautajumos, kas saistiti ar darbinieku piesaisti, atlasi,
karjeras virzibu, attistibu, atlidzibu, darba vides un ieksgjas kulttiras veidosanu.

Atbildiba
Slimnica ir sociali atbildigs darba devgjs, kas veido drosu, stabilu darba vidi, iegulda Slimnicas attistiba,
ripgjas par darbinieku labklajibu un veicina atbildibas uznemsanos attieciba uz savu pienakumu veikSanu.

Vienlidziba un taisnigums
Personala politikas realizacija MES nodrosinam vienlidzigas iesp&jas un dzimumu Iidztiesibu, nodrosinot
Slimnicas vajadzibam atbilstoSo kompetencu dazadibu un noversot prettiesisku diskriminaciju.

Sadarbiba
MES nodrosindm nepartrauktu dialogu gan ar darbiniekiem un vinu parstavjiem, gan ar arstniecibas

Pamatprincipi

Slimnica uztur cieSu komunikaciju ar darbinieku arodorganizacijam, uzklausot darbinieku vélmes,
ierosinajumus un problémas, lai paredz&tu darbiniekiem labakus darba un socialas aizsardzibas nosacijumus
Slimnicas finansialo iesp&ju robezas.

Slimnicas darbinieki, Valde un Padome veido vienotu komandu ar izpratni par Slimnicas misiju, viziju,
mérkiem, vertibam un ieksgjo kultiiru, tapec Politika noteiktie principi ir izteikti lietojot formu “MES” un ir
sekojosi:

Personala planosana, piesaiste un atlase

Personala (amata vietu, postenu un slodzu) planosana ir svarigs personala vadibas uzdevums un ta
TstenoSana balstas uz:

e Slimnicas stratégiju;

e Konkréto parskata periodu planiem un aktualajam vajadzibam p€c personala resursiem, kas
nepiecieSami, lai nodro§inatu dro$u un kvalitativu pacientu arst€Sanu un apriipi, Slimnicas darbibas
nepartrauktibu un Slimnicas mérku izpildi;

e Nepartrauktu iek§€jo procesu izpéti, parskatiSanu un pilnveidi un no ta izrietoSo amatu pienakumu un
veicama darba apjoma izp€ti un parskati$anu.

MES sadarbojamies ar augstakas un profesionalas izglitibas iestadém, nodroSinot prakses iespgjas
toposajam arstniecibas personam, darba iesp&jas studentiem, ka arT iesp&ju arstiem iziet vairak neka 30
dazadas rezidentiiras programmas, lai ilgtermina piesaistitu profesionalus nozares darbiniekus.

MES piedalamies dazados karjeras veicinaSanas pasakumos — ka “Atvérto durvju dienas”, “Karjeras
dienas”, “Enu dienas” , “Profesiju gadatirgus” u.tml. un veicam dazadas aktivitates Slimnicas ka darba devéja
tela popularizésanai, sabiedribas izglitoSanai par arstniecibas profesijam un jaunu darbinieku piesaistei.
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MES veicinam eso$o darbinieku iesaistisanos jaunu kolégu piesaisté, kas pozitivi ietekmé Slimnicas ka
darba devgja t€la veidoSanu.

MES nodro$inam atklatu, caurspidigu, taisnigu, nediskrimingjoSu, uz nepiecie$amajam prasmém,
kompetenc€m un pieredzi balstitu atlases procesu.

Personala attistiba un profesionala pilnveide

MES apnemamies turpinat veidot daudzveidigu darba vidi, kura pret visiem izturas taisnigi un ar cienu
un kur katram darbiniekam ir iesp&ja realizet savu potencialu, profesionali pilnveidoties un meérktiecigi
pielietot savas unikalas prasmes un pieredzi.

MES nodro$inam darba vidé balstitu apmacibu jaunajiem darbiniekiem, lai palidzetu izprast Slimnicas
darba organizaciju, savus pienakumus un atbildibu un iespgju atri integréties komanda.

MES apnemamies turpinat pilnveidot jauno darbinieku integracijas procesu, nodrosinot pieredz&jusu
darbinieku- mentoru atbalstu, parrunu veik$anu ar darbiniekiem pirmo méne$u laika péc darba uzsaksanas,
ka arT informativas un praktiskas ieks€jas apmacibas.

MES atbalstam un veicinam darbinieku profesionalo attistibu un pilnveidi, gan pieskirot apmaksatas
talakizglitibas dienas, gan nodroSinot iesp&ju Slimnica bez maksas apmeklét noteiktas profesionalas jomas
apmacibas un macibas par visparéjiem, darba vid€ aktualiem jautajumiem.

MES atbalstam darbinieku vélmi pilnveidot savas prasmes darba dazadas Slimnicas struktiirvienibas
veicinot iek$gjo rotaciju un ieksgjo atlasi gan horizontala, gan vertikala Itmen.

MES publicgjam vakances Slimnicas Intraneta un aktivi uzrunajam darbiniekus, piedavajot uznemties
jaunus karjeras izaicinajumus.

Darba organizacija

Darba laiks un darba vide

MES riip&jamies par darba laika sabalansé$anu starp darbinieka un Slimnicas vélmém, iesp&ju robezas
piedavajot darbinieckiem izv€l&ties sev piemérotako slodzes apjomu un darba grafiku, ieverojot
pamatnosacijumu — Slimnicas darba nepartrauktibas nodro§inasana. Tapat MES piedavajam elastigu darba
laiku un attalinato darbu tiem darbiniekiem, kuru darba saturs neprasa nepartrauktu atraSanos Slimnica uz
vietas.

MES riip&jamies par dro3as darba vides veidoSanu un par materialtehniska nodro$inajuma pilnveidi, ar
mérki padarit darbinieku ikdienas darbu veik$anu vieglaku, efektivaku un mérktiecigaku.

MES nodrosinam darba laika pilnvértigu uzskaiti, veidojam un uzturam Slimnicas darba nepartrauktibas
nodrosinasanai atbilstoSu darba laika planoSanas sistemu, istenojot resursu lietderigu un optimalu
izmantosanu.

MES nodrosinam darba vides risku izvértéSanu un aktivi meklgjam iesp&jas $os riskus novérst pilniba vai
samazinat Iidz pielaujamam limenim, lai mazinatu nelaimes gadijumu skaitu darba vieta.

MES veicinam darbinieku arodveselibu organizgjot regularas obligatas veselibas parbaudes, ievérojot
darba un atpiitas reZimu, labiekartojot koplietoSanas, sanitaras un atptitas telpas.

Atgriezeniska saite

MES veicam regularu darbinieku darba izpildes un socidlo kompetenéu noveértésanu, nodrosinot iesp&ju
darbiniekiem sanemt atgriezenisko saiti un parrunat ar tieSo vaditaju tas jomas, kuras nepiecie$ama attistiba.
MES nodro$inam ari regularu atgriezenisko saiti vaditajiem par Slimnicas arstniecisko struktiirvienibu
kopgjo merku izpildi un iesp&ju parrunat problémjautajumus, ka art efektivak planot mérkus nakamajiem
parskata periodiem.

Etika

MES riipgjamies par Slimnicas Etikas kodeksa ievéroSanu, kas nosaka Darbinieku ricibas, uzvedibas,
komunikacijas un savstarpgjas saskarsmes pamatprincipus.

Kultiira

MES turpinam mérktiecigi pilnveidot Slimnicas iek$§jo kultiiru, uzlabojot iek§gjo atmosferu, Darbinieku
lojalitati un veidojot uz savstarpgjo sadarbibu un uz kvalitativu pacientu arstéSanu un apripi centrétu darba
vidi.

Kultiiras veidosana MES izmantojam pieredzes apmainu, aktivu informacijas apmainu starp Slimnicas
struktirvienibam, apmacibas un kop&jos pasakumus, kas virziti uz lojalitates un piederibas izjutas
nostiprinasanu.

Slimnica isteno ieks€jos darbinieku iesaistes/apmierinatibas pétljumus, kuru mérkis ir noskaidrot
darbinieku viedokli, lai apkopotu informaciju par problémjautdjumiem un jomam, kuras nepiecieSami
uzlabojumi.

MES atbalstam pieeju, ka darbinieka viedoklim ir nozime, lai veidotu pozitivu darba vidi, specigu
komandu un spétu sasniegt Slimnicas mérkus. Slimnica nodroSina iesp&ju anonimi iesniegt stidzibas vai
ierosinajumus uzlabojumiem.
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MUSU meérkis ir kopigi veidot cienpilnu un pienemosu darba vidi.

MES tiecamies nodrosinat tadus apstaklus, lai Slimnica kliitu par darbinieku vienigo vai galveno darba
vietu.

Korupcijas riski un trauksmes cel§ana

MES istenojam korupcijas risku un intereSu konflikta novérsanas pasakumu kopumu, esam ieviesusi
trauksmes celSanas sisttmu ar mérki mazinat un nepielaut korupcijas riska un interesu konflikta situaciju
ra$anas iespg&jamibu.

MES kopigi veidojam veseligu darba vidi, kura netiek veiktas koruptivas, negtiskas vai uz merkantilam
interesem balstitas darbibas.

MES iestajamies par likumigu, godpratigu un atklatu darbibu, nodro$inot darbiniekiem tiesibas brivi paust
aizdomas par nelikumigam vai ne€tiskam darbibam un aizsargajam vinu tiesibas tadel neciest.

Atalgojuma sistema

MES nodrosinam atalgojuma sistému, kas paredz vienlidzigu atalgojumu par vienada veida, [imena,
intensitates un apjoma darbu gan sievieteém, gan virieSiem.

MES turpinam veidot konkurétspgjigu un uz Slimnicas mérku sasnieg$anu orientétu atalgojuma sistému,
lidzsvarojot to ar Slimnicas finansSu iesp&jam, ar mérki piesaistit un noturét darbiniekus ar nepiecieSamajam
zinaSanam, pieredzi un kompetenceém.

Darba tiesiskas attiecibas

Slimnica darba tiesiskajas attiecibas nodroSina normativo tiesibu aktu ievéro$anu, godigu, taisnigu un
vienlidzigu attieksmi pret visiem darbiniekiem.

MES atbalstam darbiniekus vinu darba un dzives nozimigakajos notikumos (darba jubilejas, laulibas,
tuvinieku zaudgjums, bérnu skolas gaitu uzsaksana un izlaidumi u.c.) pieSkiram pateicibas rakstus, papildus
atvalinajumu dienas.

MES veicam parrunas ar mérki identificét un analizét faktorus, kas ietekmé darbinieka vélmi partraukt
darba attiecibas, lai veiktu nepiecieSamos pasakumus darbinieku mainibas samazina$anai.

Nodoms
Nodrosinat tadas personala politikas realizaciju, kas lauj Slimnicai sasniegt tas Tstermina un ilgtermina
merkus.

Slimnica apnemas:

o nemt vera Latvijas Republika speka esoSos normativos aktus un citas saistosas prasibas, kas attiecas uz
personala vadibu un darba tiesiskajam attiecibam;

e nodrosinat cilvekresursu vadibas principu regularu parskatiSanu un aktualizéSanu atbilsto§i Slimnicas
vajadzibam un jaunakajam personalvadibas tendencém.

e Pilnveidot Politika min&tos personalvadibas procesus, lai veidotu Slimnicu ka izcilu darba devéju
Veselibas apriipes nozarg.
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