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IEVADS

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Paula Stradina kliniska universitates
slimnica” (turpmak- Slimnica) vidéja termina darbibas stratégija (turpmak- Stratégija) ir
valsts kapitalsabiedribas attistibas planosanas dokuments laika periodam no 2016.—
2018.gadam, kas izstradata atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57.panta prasibam un Parresoru koordinacijas centra valsts
kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijam.

Strat€gijas mérkis ir sniegt informaciju par Slimnicas esoSo situaciju un noteikt tas
turpmakos attistibas virzienus, mérkus, sadarbibas pamatprincipus, iesp&as un valsts
kapitalsabiedribas efektivas parvaldibas pamatprincipus, lai sasniegtu veselibas nozares
stratégisko mérki - palielinat Latvijas iedzivotaju veseligi nodzivoto miiza gadu skaitu un
noverst priekslaicigu navi, saglabajot, uzlabojot un atjaunojot veselibu.

Stratégija nosaka Slimnicas misiju, viziju, mérkus, prioritaros attistibas virzienus un
uzdevumus, defin€ Slimnicas finanSu un nefinan§u mérkus un apraksta Slimnicas darbibas
biznesa modeli, taja skaita ietverot vides faktoru un risku analizes, lai uzlabotu veselibas
aprupes kvalitati, efektivitati un pieejamibu.



1. INFORMATIVA DALA
1.1. Vispariga informacija

Kapitalsabiedribas firma: Valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Paula Stradina

kliniska universitates slimnica”
EUR 19 366 829; vienas kapitala dalas lielums ir EUR 1
100% kapitala dalu pieder Latvijas valstij Veselibas

Pamatkapitala lielums:

Dalibnieku sastavs un tiem

piederoso dalu skaits:
Ipasuma struktiira:
Registracijas datums
Uznémumu registra:

Registracijas datums
Komercregistra:

Registracijas datums
zindtnisko institiiciju

registra:

Slimnicas galvenie
komercdarbibas veidi

(NACE klasifikators):

Valdes sastavs:

Darbinieku skaits:

Organizatoriska struktira:

ministrijas persona; kapitala dalu turétaja parstavis — valsts
sekretars

100 % pieder Latvijas valstij; nav lidzdalibas citas
sabiedribas

24.08.1999.; registracijas numurs: 40003457109

22.10.2004.

29.12.2005. (speka esosa registracijas aplieciba Slimnicas
Zinatniskajam instititam ka komercsabiedribas
struktirvienibai 17.06.2015.)

Slimnicu darbiba (86.1);

Arstu un zobarstu prakse (86.2);

Pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma (86.9)
Vidgja tehniska un profesionala izglitiba ( 85.32)
Augstaka izglitiba (85.4)

Citur neklasificéta izglitiba ( 85.59)

Izglitibas atbalsta pakalpojumi (85.6)
Zinatniskas pétniecibas darbs (72)

Sociala apriipe bez izmitinasanas (88)

3 valdes locekli, kas vada un parstav Slimnicu kopigi;
2016.gada marta Slimnicu vada 2 valdes locekli

2955

Arstniecibas un  apriipes  funkcijas nodalitas no
administracijas un darbibas atbalsta funkcijam; Slimnica
darbojas 2 konsultativas padomes: Medicinas padome un
Apriipes padome (Struktiirshému skatit pielikumd Nr.1)

Informacija par sanemto valsts un paSvaldibas budzeta finans€jumu 2015.gada:

1) Valsts budzeta lidzekli EUR 73 285 750 apméra;
2) Rigas pilsétas pasvaldibas budzeta lidzekli EUR 12 269.12 apméra



Slimnicas veiktas iemaksas valsts budzeta 2015.gada (kopa), EUR:

2015.gada

Valsts budZeta veiktas iemaksas (kopa), EUR 12 007 253
tai skaitd

Dividendes 0
Dividendes (% no ieprieks&ja gada pelnas) 0
Uznémuma ienakuma nodoklis 0
Pievienotas vértibas nodoklis 5 240 333
Nekustama 1paSuma nodoklis 11 303
Valsts socialas apdrosinasanas iemaksas (darba devgja dala) 6 718 860
Citi nodokli un nodevas 36 757

1.2.Slimnicas misija

Slimnica ir Latvija vadosSais arstniecibas, p&tniecibas un izglitibas centrs riip€s par cilvéka
dzivibu un sabiedribas veselibu

1.3. Slimnicas vizija

Slimnica ir Ziemeleiropa konkur&tsp&jigs, moderns un inovativs centrs izcilai un kvalitativai
arstniecibai, petniecibai un izglitibai, atbilstos$i sabiedribas vajadzibam.

1.4.Slimnicas vertibas

Profesionalitate — mums ir atbilstoSas prasmes, kvalifikacija, pieredze un motivacija pildit
savus pienakumus.

Pacients — mé&s nodro§inam labu apkalposanu, esam atklati, godigi un darba ievérojam
noteikumus un &tiskos principus, paredzam pacientu vajadzibas un veicinam augstu
apmierinatibu.

Atbildiba — més uznemamies atbildibu par savu darbu, attieksmi un sabiedribas veselibu.

Sadarbiba — més veidojam un veicinam cienas pilnu attieksmi, respektgjot katra pacienta
individualitati, neskatoties uz tautibu, religisko piederibu vai veselibas stavokli.

Attistiba — més radam priekSnoteikumus attistoSai videi un esam lideri inovaciju ievieSana.

Kvalitate — més darba cenSamies sasniegt augstako kvalitati un nepartraukti macamies un
pilnveidojamies, lai to uzlabotu.



1.5.Parskats par stratégisko virzienu un stratégiskajiem mérkiem

Slimnicai laika posma no 2016. — 2018.gadam ir noteikti divi galvenie stratégiskie attistibas
virzieni:
1) saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu, nodroSinot daudzprofilu veselibas
aprupes pakalpojumu sniegSanu;
2) nodroSinat ieguldita valsts kapitala atdevi un kapitalsabiedribas vértibas picaugumu.

Strat€gisko mérku sasniegSanai tiek izvirziti ¢etri uzdevumi:

1) uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu;

2) nodroSinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojumu planos$ana un sniegSana;
3) nodrosinat kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu,

4) nodroSinat kapitalsabiedribas vértibas piecaugumu.

Lai uzskatami paraditu Slimnicas darbibas galveno stratégisko mérku sasnieg$anu, turpmak
augstaka detalizacijas pakapé atspoguloti strateégiskie mérki sadalijuma pa Slimnicas
pamatdarbibas virzieniem: arstnieciba un apripe; izglitiba un zinatne.

1.5.1. Arstnieciba un apriipe

Slimnicas Strat€gija vérsta uz to, lai uzlabotu stacionaras veselibas apriipes parvaldi,
pakalpojumu kvalitati, pieejamibu un efektivu funkciju nodrosinasanu, resursu parvaldibu un
veicinatu Slimnicas ilgtsp&jigu attistibu, konkurétsp&ju un nodrosinatu stabilus finanSu pamata
raditajus, pilnveidojot infrastruktiiru un istenojot iniciativu — jauna korpusa biivniecibu.

Visparéjais stratégiskais meérkis ir saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu,
nodros$inot daudzprofilu, multidisciplinaru veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu.

1.5.1.1. Arstnieciba
Vispargja mérka sasniegSanai Slimnica ir noteikusi $adus galvenos darbibas virzienus:

1) darba efektiva organizé$ana jaunaja Al korpusa: jaunu procesu izveide un ievieSana,
telpu maksimali efektiva apgtiSana, sniegto pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana;

2) neatliekami uzsakama A2 korpusa projektésana 2018.g., jo daudzi arstniecibas procesu
nodroSinoSie dienesti joprojam strada neatbilstosas telpas;

3) aktiva e-veselibas ievieSanas turpinaSana slimnica — vienotas, savietojamas datu
elektroniskas registracijas sistémas ieviesana lidz 2018.gadam,;

4) Neatlickama medicinas centra paplaSinasana, kapacitates uzlabosana un pakalpojumu
pieejamibas uzlaboSana;

5) jauna, caurskatama Slimnicas personala atalgojuma modela izstradasana un ievieSana
2017. gada;

6) slimnicas struktiru savstarp&jas sadarbibas uzlaboSana, infrastruktiras efektivaku
procesu nodrosinasana;

7) Veselibas apripes kvalitates uzlaboS$ana visas jomas;

8) aktivi turpinat pilnveidot arstnieciska un apripes personala profesionalo kvalifikaciju,
medicinisko izglitibu;

9) turpinat aktivi attistit Slimnicas dalibu zinatniskajos p&tijumos;

10) turpinat aktivu sadarbibu ar universitatém studentu un rezidentu izglitiba;

11) pacientu datu drosibas un aizsardzibas uzlaboSana: uzlabota infekciju kontrole;
personaliz&ta apriipe, optimiz€ta medicinisko pierakstu veikSana.

Galvenie uzdevumi vispargja mérka sasniegsanai:
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1) uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu, uzlabojot agrino diagnostic€Sanu un
arstéSanu, sniedzot sekundaros ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus un
stacionaros pakalpojumus un wuzlabojot neatlickamas mediciniskas palidzibas
infrastrukttru un nodrosinot efektivu funkciju parvaldibu;

2) nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojumu plano$ana un sniegs$ana, planojot
infrastruktiras uzlabojumus, efektivu resursu parvaldibu, uzlabotas kvalitates
procediras, pacientu un informacijas pliismas;

3) nodrosinat veselibas apripes pakalpojumu kvalitati, planoSanu un koordinéSanu,
nodrosSinot augsta limena profesionalu un kvalitativu arstniecibu, ka arT paaugstinot
konkurétspeju veselibas apriipes joma viet&ja un starptautiska Iiment.

Lai nodro$inatu stratégiska mérka sasniegSanu un galveno uzdevumu izpildi Slimnica ir
izstradats darbibas plans galveno uzdevumu realiz€Sanai 2016. — 2018.gadam (skatit
2.pielikumu).

1.5.1.2. Apriipe

Istenojot pacientu apriipes procesa kvalitativu nodroSinajumu, galvenie darbibas virzieni un
uzdevumi vérsti uz pacienta droSibas ietekm&joSo riska faktoru samazinaSanu, kvalificta
personala resursu planoSanu, apriipes un apriipes atbalsta personala apmacibu, talakizglitibas
veicinasanu.

Galvenie darbibas virzieni:

1) Al korpusa struktiirvienibu efektiva cilvékresursu planosana, apriipes darba
organizacijas maina kvalitativai un pectecigai pacientu apriipes procesa nodroSinasanai;

2) Neatlickama medicinas centra darba organizacijas uzlaboSana, apriipes un apripes
atbalsta personala planoSana, starpdisciplinaras komandas veidoSana, apriipes kvalitates
uzlaboSanai;

3) Pacientu drosibas ietekm&joso riska faktoru mazinasana;

4) Profesionala, kvalificéta pacientu apriipes nodro§inasana;

5) Pozitivas saskarsmes versta pacientu apripe.

Galvenie uzdevumi mérka sasnieg$anai:

1) planot apripes un apriipes atbalsta personalu profilam atbilstosa apriipes darba
organizacija. Mainit pacientu apriipes modeli no funkcionala modela uz pacientu grupas
apriipes modeli vai individualo pacienta apriipes modeli, nodroSinot apriipes péctecibu
un uzlabotu kvalitati atbilstoSi pacientu vispar€jas un specialas apriipes limeniem;

2) ietekmé&joso esoSo kvalitates procesu uzlaboSana, sniegtas apriipes kvalitates
analizeéSana, kas ietver korekti veiktu pacientu identifikaciju diagnostikas, arstéSanas un
apriipes procesos, higiéniska un pretepidemiska rezima plana ieveéroSanu, ieks$€ju
normativo aktu kvalitates procediiru, kartibu ievéroSanu, atbilstoSu materialtehnisko
nodro§inajumu pacientu vispargjas un specialas apriipes vajadzibam,;

3) jaunu kvalitates procediiru izveido$ana un ievieSana praksg;

4) apripes un apripes atbalsta personala apmaciba, talakizglitibas veicinasana.

Lai nodrosinatu stratégiska mérka sasniegSanu un galveno uzdevumu izpildi Slimnica ir
izstradats darbibas plans galveno uzdevumu realiz€Sanai 2016. — 2018.gadam (skatit
3.pielikumu).

1.5.2. Zinatne un izglitiba

Slimnicas pamatfunkcija — arstniecibas nodroSinaSana terciara veselibas apripes limeni
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atbilsto$i miisdienigam prasibam ir iesp&jama vienigi apvienojot to ar p&tniecibu un apmacibu.
Tikai sada mijiedarbiba, sadarbojoties ar Latvijas zinatniskajam institiicijam un arvalstu
pétniecibas centriem, ir iesp&jams veidot veselibas apriipes ekselences centru, par kadu sevi
pozicioné Slimnica. Slimnicas Zinatniskais institiits, kas parrauga un organiz€ Slimnicas
zinatniskos un izglitibas procesus, starptautiskaja ekspertiz€ ir novertéts par Latvijas labako
zinatnisko institiiciju kliniskaja medicina. Zinatniska institiita sastava paslaik darbojas 36
veletie zinatnieki un 21 doktorants kopa ar Latvijas Universitates un Rigas Stradina
universitates akadémisko personalu 26 kliniskajas specialitatés un 7 Latvijas Zinatnpu
akadémijas akademikiem.

Slimnicas Stratégiskais mérkis ir kvalificét Slimnicas Zinatnisko instititu ka zinatnisko
organizaciju, lai Slimnica vartu piesaistit Eiropas Savienibas struktiirfondu finansgjumu
turpmakajai attistibai un mérku sasniegSanai ar maksimali izdevigu intensitati un efektivitati.

Zinatniska institlita misija: P&tit, lai macitu. Macit, lai arstetu. Arstet, lai dzivotu.

Zinatniska institita mérkis: klit un but par vadoSo medicinas zinatnes un izglitibas centru
Latvija, par vienu no vadoSajiem medicinas zinatnes izp&tes centriem pasaulé. Bt par vadoso
koordinatoru kliniskaja p&tnieciba Latvija. Bit par translacijas medicinas stiirakmeni Latvija.

Slimnicas pétniecibas un izglitibas stratégijas galvenie darbibas virzieni:

1) Slimnicas ka Latvijas vadosas kliniskas medicinas zinatnes un izglitibas institlcijas
kapacitates stiprinasana neatkarigas juridiskas personas statusa;

2) cieSa sadarbiba ar Latvijas Universitati, Rigas Stradina universitati un citam Latvijas un
arvalstu augstskolam un zinatniskajiem institiitiem;

3) pirmsdoktorantiiras, doktorantiiras un pécdoktorantiiras pétniecibas attistiba kliniskaja
medicina un ar to saistitajas nozargs;

4) bakalaura, profesionalo studiju programmu un otra Iimena (rezidentiira) studiju
programmu nodroSinaSana kliniskaja medicina sadarbiba ar Latvijas Universitati un
Rigas Stradina universitati,

5) Latvijas arstniecibas personu talakizglitibas nodrosinasana;

6) personalizétas medicinas, translacijas medicinas un inovativu tehnologiju parneses
attistiba kliniskaja medicina;

7) Klut par valsts nozimes metodisko centru koordinatoru kliniskajas specialitates;

8) macibu un zinatnes parka izveide péc jauno slimnicas arstniecibas korpusu nodoSanas

ekspluatacija, atbrivojoties papildus telpiskajai videi.

Zinatniska instittita galvenie uzdevumi mérka sasnieg$anai:

1) attistit medicinas pétniecibu un izglitibu;

2) but par vadoso koordinatoru kltniskaja p&tnieciba Latvija;

3) bt par translacijas medicinas stirakmeni Latvija;

4) bt par atbalstu arstniecibas attistibai;

5) dot pievienoto vértibu Latvijas tautsaimniecibai;

6) palielinat p&tnieku inici€to petijumu skaitu, piesaistot Eiropas struktiirfondu Iidzeklus,
Latvijas grantus un zinatnei paredzeto finans€jumu,

7) piesaistit lidzeklus p&tniecibas infrastruktiiras attistibai caur BIRTI projektu;

8) palielinat doktorantu skaitu un uzlabot p&cdoktorantiiras izaugsmi un darbibas
efektivitati piesaistot Eiropas struktiirfondus un iesaistot vinus kliniskaja p&tnieciba,

9) palielinat akadémiska personala skaitu;

10) uzlabot Slimnicas pé&tniecibas infrastruktiiru, piesaistot Eiropas struktarfondu un
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Latvijas zinatnei paredz&to finans€jumu,

11) palielinat sadarbibu pé&tniecibas infrastruktiras izmantoSana ar citiem Latvijas un
arvalstu pétniecibas institlitiem un augstskolam;

12) palielinat klinisko pétijumu skaitu, palielinot kliniskas izpétes kvalitati un kopg&jo
ieguldijumu Latvijas tautsaimnieciba.

2. VIDES FAKTORU ANALIZE

Lai novertétu Slimnicas stipras un vajas puses, ka art identificétu Slimnicas iesp&jas un draudus
nakotng, ir identificéti iek$&jie un argjie vides faktori, ka ar1 izvertéta to ietekme uz Slimnicas
darbibu.

SVID analize
STIPRAS PUSES VAJAS PUSES
» Vadosa daudzprofilu slimnica Latvija: | » Liela apjoma iestade ar sarezgitu
arstnieciba 26 specialitates. struktiru, kas  apgritina  procesu
» Vadosa slimnica: parvaldibu un uzturésanu.
v invazivaja kardiologija, » Nepieticko§s un ierobezots maksas
v sirds kirurgija, pakalpojumu Tpatsvars.
v asinsvadu kirurgija, » Valsts veselibas apriipes finansé$anas
v’ insulta arsté$ana (Insulta vieniba), kartibas (t.s. kvotu sisteémas) del ir
v kriits véZa arstéSana un kirurgija. ierobezotas iespgjas attistit un ieviest
» Vieniga slimnica Latvija, kas nodroS$ina: jaunus pakalpojumus.
v transplantologiju, » Neelastiga un neparedzama valsts
v sejas un Zoklu kirurgiju, veselibas apriipes un tas finanséSanas
v Cernobilas AES radiacijas rezultata politika un kartiba.
cietuSo veselibas apriipi > Esosais valsts finans€jums un iedzivotaju
v’ Griitniecibas patalogija (augsta riska zema maksatspéja nedod  iesp&ju
griitnieciba) paaugstinat valsts un maksas
» Augsti profesionals personals: pakalpojumu pieejamibu un kvalitati.
v' labas zinasanas miusdienigu | » Gritibas jaunu un gados jaunu specialistu
medikamentu,  diagnostikas  un piesaiste.
arstniecibas metozu pielietoSana, » Zems  arstniecibas/apriipes  procesa
v’ regulara kvalifikacijas iesaistito darbinieku atalgojums.
paaugstinaSanas un jaunu Apmaksas sisteémas konkurétsp&ja atveérta
metodologiju apgtisanas apmaciba un Eiropas Savienibas briva tirgus apstaklos
starptautiskas pieredzes apmainas ir zema.
pasakumu apmekl€Sana. » Potenciala jaunu un veértigu kadru
» llgstosa pieredze veselibas un socialas zaudéSana.
apripes, rehabilitacijas un ambulatoro | » Pacientu  plismas un finanséjums
pakalpojumu joma. neatbilst Kliniskas universitates tipa
» Slimnicas vadibai ir redz&ums par Slimnicai.
Slimnicas nakotnes attistibas | » Slimnicas infrastruktiira tiek noslogota ar
perspektivam — kliniska universitates neatliekamas  palidzibas  sniegSanu
slimnica, kas ir izcilibas centrs. sekundaraja limeni, lai gan universitates
» Slimnica tiek veikti starptautiski kltniskie tipa Slimnicai galvena uzmaniba biitu
pétijumi 18 specialitatés, no kuram javers uz terciaro aprupi.
galvenie  virzieni ir:  kardiologija, | » Slimnicas infrastruktiiras problémas:
onkologija, endokrinologija, v Slimnicas ¢&ku izvietojums nav
pulmonologija, gastroenterologija, efektivs un nav atbilsto§s miisdienu
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urologija, angiologija un oftalmologija,
nodroSinot visu fazu zalu un medicinisko
iericu pétniecibu.

Slimnica ir vadosa arstniecibas iestade
arstniecibas personu pécdiploma
apmaciba.

Pecdiploma izglitibas  (rezidenturas)
programmu realiz€Sana notiek atbilstosi
augstskolu programmam.

Slimnica tiek realizétas Latvijas Arstu

apstiprinatas talakizglitibas apmacibas
programmas  arstniecibas  personam:
arstiem, masam, arstu  paligiem,
vecmatém, radiologu asistentiem un

laborantiem, masu paligiem un sanitariem.
Uzsakts veikt ieguldijumus Slimnicas
infrastrukttiras attisttba, uzsakta jauna
Slimnicas €kas biive, kas laus nodrosinat
pakalpojumu kvalitates atbilstibu pacientu
prasibam.
Planots jauns Slimnicas korpuss ,,Al1” ar
kop€jo platibu 30438 m? Slimnicas
ilgtermina plana ietilpst Slimnicas arl
korpusa ,,A2” izbiive, kas kopa ar ,,Al1”
korpusu aiznems 68 164 m?, ka ar1 korpusa
,,B” 1zbuve.
Pieejama moderna, miisdieniga aparatiira
un informacijas tehnologiju pielietojums:
v radiologijas  informacijas  sistémas
AiRis integracija un ievieSanas DRI, ka
arT nodroSinata savietojamiba un datu
apmaina ar sistému Arstu birojs.
E-veselibas ievieSana Slimnicas darbiba.
Tiek reorganiz€ti arstniecibas/apriipes
klinikas un centri, lai uzlabotu arstniecibas
kvalitati un optimizetu darbu.
Izveidots  Zinatniskais institts, lai
nodroS$inatu izglitibas un zinatnes procesa
parvaldibu.

prasibam: Slimnicas kompleksu
veido daudzas mazas, atseviski
izvietotas €kas, kas plasi izvietotas pa
visu teritoriju.

v"Infrastruktira ir nolietota un neatbilst
misdienu prasibam. Simtgadigas un
padomju laika celtas &kas ir
nolietotas, neatbilst higiénas,
sanitarajam un droSibas prasibam,
pacientu tiesibam uz privatumu,
konfidencialitati un personas datu
aizsardzibu.

v Nepietickosi finansialie Iidzekli
kapitalieguldijumiem infrastruktiiras
sakartoSana, kas lautu nodroSinat

pakalpojumu kvalitates  atbilstibu
klientu prasibam.
v Slimnicai  trikst  telpu, lai

nodroSinatu efektivu darbibu, vidgji
66 m? uz vienu stacionara gultu.

» Nepietickama  socialo  pakalpojumu
infrastruktira (socialas majas, dzivokli,
dienas centri).

» Slimnica paraléli misdienu prasibam
atbilstosam  tehnologijam  ir  arl
novecojusas tehnologijas. Tai pasa laika
dala Slimnicas misdienigu aparatiiru
izvietot nav iesp&jams, ka arl veikt
adekvatu mediciniskas aparaturas
noslodzi esosajas struktirvienibas.

» Lai iepirktu jaunas tehnologijas ari
maksas pakalpojumu sniegSanai, ir
jaorganizé iepirkums, ka rezultata ne
vienmér var nopirkt konkurétsp&jigakas
tehnologijas un iekartas, jo viens no
galvenajiem kritérijiem iepirkuma ir
zemakas cenas.

» Slimnica pastav vairakas datu uzskaites
sisttmas, kas nav savienojamas, nav

vienas kopigas elektroniskas datu
uzskaites sisteémas.
» Saimnieciskas darbibas ir ar zemu

efektivitati.

» Laikietilpigi iepirkumu norises procesi.

» Infrastruktiiras nolietojuma neatbilstiba
uznémuma pieejamajiem lidzekliem.

IESPEJAS

DRAUDI
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» Modernu un savlaicigi ieviestu » Sociali ekonomiskas situacijas
diagnostisko, arstniecisko, fizikalas pasliktinaSanas valsti, iedzivotaju
terapijas, ambulatoro pakalpojumu talaka maksatsp€jas samazinasanas, bezdarba
attistiba. palielinasanas.

» Piedavat augsta servisa pakalpojumus » Valsts finans€juma (pieskirto kvotu)
personam, kam nepiecieSama samazinasanas veselibas reformu
mediciniska apriipe. rezultata.

> Argja finans&juma (t.sk. ES lidzek]u) » Mainiga un neparedzama valsts
piesaiste Slimnicas infrastruktiiras veselibas apriipes pakalpojumu
sakarto$ana un attistiba, personala finansésanas politika un kartiba.
apmacibam, specialistu atalgojumam. » Akftiva arstniecibas personu rekrutésana

» Jaunu arstu un apriipes personala darbam arzemgs.
piesaiste, esosa personala talakizglitibas | » Vispargjs kvalificéta darbaspeka
turpinaSana un starptautiskas pieredzes trikums veselibas apripes joma.
apgusana. » Medikamentu un medicinisko materialu

» Maksas pakalpojumu plasaka attistiba un (t.sk. dezinfekcijas Iidzeklu), partikas un
marketings. energoresursu cenu pieaugums.

» Jaunu finansiali un energoefektivaku » Neparedzamas likumdo$anas izmainas.
siltumapgades risinajumu ievieSana » Pieaugosas kvalitates prasibas uz
Slimnica. konkrétiem pakalpojumiem, jaunu

» E-veselibas talaka attistiba (t.sk. prasibu izvirzisana no MK, Veselibas
parrobezu un/vai starptautisku sadarbibas ministrijas un citu valsts institiiciju
projektu ietvaros). puses bez finansiala seguma un ar to

saistitais administrativais slogs.

3. SLIMNICAS BIZNESA MODELIS

3.1. Pamatdarbiba

Slimnica ir viena no lielakajam daudzprofilu slimnicam Latvija, kas sniedz pilna apjoma
neatlickamo un planveida primaro, sekundaro un terciaro medicinisko palidzibu, ka ari
nodro$ina pirms un pécdiploma izglitibu, veic zinatniskus pétfjumus un nodroSina jaunu
arstniecibas metozu un tehnologiju aprob&sanu un ievieSanu Latvija.

Slimnicas pamatdarbibas veids ir veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana, kas ietver $adus
pakalpojumu veidus:

Ambulatorie pakalpojumi:
a) no veselibas apripei pieskirtajiem valsts budzeta lidzekliem apmaksajamie
pakalpojumi:
e Slimnicas neatliekamas mediciniskas palidzibas un pacientu uznemsSanas
nodala sniegtie pakalpojumi;
e planveida sekundarie ambulatorie veselibas apriipes pakalpojumi.
b) maksas planveida ambulatorie pakalpojumi.

Stacionarie pakalpojumi:
a) neatlickama un planveida stacionara palidziba pacientiem, kuru arst€Sana tiek
apmaksata no veselibas apriipei pieskirtajiem valsts budzeta lidzekliem;
b) planveida stacionara palidziba maksas pacientiem.

Zobarstniecibas pakalpojumi:
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a) no veselibas apripei pieskirtajiem valsts budzeta Ilidzekliem apmaksajamie
pakalpojumi bérniem lidz 18 gadiem, iedzimtu sejas Zoklu Skeltnu personam lidz 22
gadiem un Cernobilas atomelektrosatcijas avarijas seku likvidésanas dalibniekiem;

b) zobarstniecibas maksas pakalpojumi.

Vienlaikus Slimnica ir vado$a macibu baze RSU un LU medicinisko studiju nodroSinasanai.
Slimnica ir Latvijas vadosSais arstniecibas personu talakizglitibas apmacibas centrs ar 129
talakizglitibas akredit€tiem kursiem gada apmacot vidgji 2010 arstniecibas personu.
Rezidentiiras studijas iziet 332 rezidentu 29 specialitat€s. Slimnica ir starptautiski atzits
vadosais Latvijas klinisko pétijjumu pakalpojumu sniedzgjs zalu un iericu | — IV fazes
petijumos, Sobrid veicot 124 kliniskos pétijumus.

Slimnicas darbiba ir ietverti unikali veselibas apriipes centri, kas nav citas medicinas iestades
Latvija, pieméram, kardiokirurgija, organu transplantacija (sirds, nieru transplantacija; tuvakaja
laika tiek planots ieviest aknu transplantaciju), asinsvadu kirurgija, Aroda un radiacijas
medicinas centrs, griitniecu patologijas. Slimnica ir Latvija augstaka medicinas institlicija, kas
sniedz atbalstu un palidzibu citam medicinas iestadém pacientu diagnostika un arstéSana. Tas
unikalitate ir ekselence arstéSana, zinatné un izglitiba.

Slimnicas sniegto pakalpojumu virziSanai tirgli galvenokart tiek izmantota sabiedrisko attiecibu
metode un integrétas marketinga komunikacijas metodes ar mérki inform&t par jauniem
pakalpojumiem, izmainam, izskaidrot pakalpojuma sanemsanu, atgadinat par nepiecieSamajam
veselibas parbaudém un iesp&jam, ko var piedavat Slimnicas specialisti.

3.2. Uz pacientu orientéta darbiba

Slimnica tiek realiz€ta wuz pacientu orientéta veselibas apriipes pakalpojumu
nodroSinasanas stratégija, kas paredz teicamu, augstas kvalitates servisu un apkalposanu,
izcilu arstniecibas pakalpojumu un jaunako tehnologiju pieejamibu, ka ari socialo atbildibu par
Latvijas iedzivotaju veselibas saglabasanu. Attiecibas ar pacientiem mérkis ir veidot pacientos
pozitivu pieredzi (atminas) par Slimnicas apmekl&jumu, tad€jadi radot pacientiem velmi ari
turpmak izmantot Slimnicas piedavatos pakalpojumus un ieteikt tos citiem.

Pacientu apkalpoSanas procesi tiek attistiti, nodroSinot pacientiem teicamu apkalpoSanas un
saskarsmes kultiiru, ertus norékinus, atru un &rtu registré$anas procesu (max. 5 min), vieglu
sazvanamibu (max. gaidiSanas laiks 2 min., atbildeto zvanu ipatsvars 85%) un pakalpojumu
nodro§inasanu solitaja laika. Pacientu apkalposanas kvalitates izvertéSanai regulari tiek veikti
pacientu vajadzibu un apmierinatibas p&tijumi.

Slimnicas mérkis ir uzlabot un nodrosinat pacientam viegli pieejamu informaciju par Slimnicas
sniegtajiem pakalpojumiem, ka arT nodroSinat €rtu un atru diagnostisko un laboratorijas
izmeklgjumu rezultatu sanemsSanu un vienkarsot veselibas apriipes pakalpojumu apmaksu.

3.3. Tarifi un cenas

No 2014.gada 1.janvara stacionara darba uzskaitei un apmaksai pakapeniski tiek ieviesta DRG
(diagnosis related groups) sisttma. DRG sistéma tiek ieviesta, lai nodroSinatu veselibas
statistikas uzskaiti atbilsto§i Pasaules Veselibas organizacijas izstradatai metodologijai,
pielietotu starptautiski atzitu procediiru klasifikatoru (Ziemelvalstu kirurgisko procediru
klasifikacija (NOMESCO) un paaugstinatu arstéSanas izmaksu efektivitati par sniegtajiem
pakalpojumiem, ka arT lai veiktu sniegto pakalpojumu apmaksu, nemot véra pacientu veselibas
stavokla sarezgitibu.
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Saskana ar Latvijas Republikas Ministru kabineta 2013.gada 17.decembra noteikumiem
Nr.1529 Slimnica veic stacionaro datu uzskaiti saskana ar noteikumu 16.pielikumu un NCSP+
manipulaciju klasifikatoru. Pamatojoties uz par iepriek$gja gada stacionara arstetajiem
pacientiem ievaditajam NCSP+ manipulacijam, katrai arstniecibas iestadei tika aprékinats
veikta darba indekss (CMI), kas, salidzinot ar citam slimnicam, gan 2015. gada (par 2014. gada
arstetajiem pacientiem), gan 2016. gada (par 2015. gada arstétajiem pacientiem) Slimnicai bija
augstakais valsti (vidgji valstt — 1): 2015. gada — 1.9321 un 2016. gada — 1.9828.

Paslaik Slimnicai tiek maksats par sniegtajiem pakalpojumiem saskana ar valsti noteiktajiem
tarifiem, kuros nav iesp&jams paredz&€t mainigas medicinas pre¢u un medikamentu piegades
cenas, ka rezultata tas neatbilst patiesajam izmaksam par sniegtajiem pakalpojumiem.

Maksas veselibas apriipes pakalpojumu cenas tiks balstitas uz piecu krit€riju novertéSanu —
pacientu pieprasijums, pakalpojuma sniegSanas rentabilitate (esosas, paredzetas investicijas),
pacientu maksatsp&ja, konkur&joso medicinisko iestazu pakalpojumu izcenojumu piedavajums
un vélamas pacientu plismas vadiba (pacientu piesaiste, vai nepiecieSamiba novirzit primaras
pacientu pliismas uz citam arstniecibas iestadém).

Slimnicas mérkis ir maksas pakalpojumu apjoma palielinasana, un sistémas izveide, ar kuras
palidzibu, sniedzot maksas pakalpojumus, ir iesp&jams attistit gan infrastruktiiru, gan
tehnologijas (dala ien@mumu no maksas pakalpojumiem tiek novirzita investicijam maksas
pakalpojumu attistibai, tadgjadi radot vél papildus potencialu talakai maksas pakalpojumu
attistibai), ka rezultata palielinatos vispargja veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanas
kvalitate (gan valsts finansgtie, gan maksas pakalpojumi tiek sniegti vienas un tajas pasas telpas
un izmantojot tas pasas iekartas). Lai var€tu nodroSinat maksas pakalpojumu attistibu un
uzstadito mérku sasnieg$anu, nepieciesami ieguldijumi tehnologijas un infrastruktiira, ka art
cenu audits.

3.4. Izmaksu struktura

FinanSu analize lauj izprast Slimnicas finanSu pliismu un noteikt visracionalakos virzienus
materialo, finanSu un cilveékresursu sadalg.

Slimnicas kopgjie ienémumi 2015. gada sasniedza 85,66 milj. EUR, no tiem 85,56% veido
valsts pieskirtie finansu lidzekli ambulatoras un stacionaras palidzibas nodro$inaSanai, valsts
galvota aizdevuma atmaksai, izglitibai un zinatnei un citam no valsts puses kompensg€jamam
pozicijam. 7,22% ir ien€mumi no maksas mediciniskajiem pakalpojumiem, 4,56% izglitibas un
zinatnes iepnémumi, 4,27% - ien€mumi no sanemtajam pacientu iemaksam, 2,95% -
saimnieciskas darbibas ienémumi.

Slimnicas 2015.g. kop&jo izmaksu strukttiru veido: 42,84% atlidzibas izmaksas, 40,21%
izmaksas par zalem, kimikalijam, laboratorijas precém, 11,80% precu un pakalpojumu, ka ar1

pargjas izmaksas un 5,15% nolietojuma izmaksas. Kopgjas Slimnicas izmaksas 2015.9.
sasniedza 85,5 milj. EUR.

l.attels: Slimnicas ienemumu struktiira 2015. gada
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Mediciniskie maksas

pakalpojumi
22% Paréjie ienémumi
Sanemtas pacientu _\ 2.08%
iemaksas
\

Izglitiba un zinatne 27%
4.56% ﬁ\

Valsts pakalpojumi
(citi)
2.84%

Valsts ambula
palidziba
24.26%

Valsts stacionara
palidziba
54.76%

Nakamajos periodos pieaugs nolietojuma Ipatsvars kop€ja izmaksu strukttra, jo planotas
investicijas materiali tehniskas bazes uzlabosanai.

2.attels: Slimnicas izmaksu struktiira 2015. gada

Preces un Nolietojums
pakalpojumi, 5.15%
paréjas izmaksas

11,80%

Atlidziba
42.84%

Zales, kimikalijas,
labaratorijas
preces
40.21%

Zinatniska institiita finanSu resursi, gramatvedibas politika ir nodalita no Slimnicas
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pamatdarbibas — arstniecibas. legiita pelna no izglitibas un zinatnes tiek atbilstosi izlietota
izglitibas un zinatnes vajadzibam, bet iegitais parpalikums reinvestéts petniecibas attistibai.
Ienémumus veido ienémumi no kliniskajiem pétijumiem, Eiropas struktirfondiem, Latvijas
Zinatnu padomes grantiem un ien€mumi no studentu, rezidentu apmacibas un veselibas apriipes
specialistu p€cdiploma izglitibas. Slimnica vid€ja termina paredz valsts finans€juma
atgrieSanos zinatniskajam institiicijam.

Slimnicas sp&u nomaksat rékinus un atmaksat savas Istermina saistibas vislabak raksturo
kopéja likviditates koeficienta analize, kas ir attieciba starp Slimnicas pieejamiem Istermina
aktiviem un Tstermina saisttbam.

2014. — 2015.gada kopgjais likviditates koeficients bija virs vértibas “1” ( skat. 5. pielikumu),
kas izskaidrojams ar naudas Iidzeklu pozicijas ierobezoto izmantoSanu, jo atlikuma ir naudas
lidzekli, kas paredz&ti jaunas Slimnicas korpusa A1 biivniecibas saistibu segSanai.

Lai attistitu Slimnicas sniegtos pakalpojumus atbilstoSi augsti specializ&tas universitates
slimnicas standartiem, nepiecieSams moderniz€t un paplasinat slimnicas infrastruktiru,
nepiecieSams nomainit novecojusas iekartas, ieguldit naudas lidzeklus esoso iekartu remonta
un tehniskaja apkopé. Slimnicai, ka pakalpojuma sniedz&jam, ir jaieperk materiali,
medikamenti un energoresursi par tirgus cenam, neatkarigi no valsts budzeta pieejama finansu
apjoma. Slimnica sanem apmaksu par sniegtajiem pakalpojumiem saskana ar valst
noteiktajiem tarifiem, kas neparedz medicinas precu un medikamentu piegades cenu izmainas,
ka rezultata tie neatbilst patiesajam izmaksam par sniegtajiem pakalpojumiem. Ieprieks
mingtais izskaidro to, ka 2016. gada likviditates koeficienta vertiba tiek planota zem vertibas
“1”. Slimnica veiks pasakumus efektivai un racionalai izmaksu resursu izlietoSanai.
Turpmakajos gados Slimnica plano pakapeniski sabalansét ien€mumus un izdevumus, un
stabilizet finansialo darbibu, kas veicinas likviditates koeficienta pieaugumu.

Neto rentabilitates raditajs atspogulo Slimnicas darbibas efektivitati, vai sniegto
pakalpojumu cenas ir atbilstoSas tirgus stavoklim, ka arT to, vai raZoSanas izmaksas ir nozarei
atbilstosa Iimeni. Ka rada aprékini (skat. 3. pielikumu), neto rentabilitates raditajs ir 0,003%.

Planojot Slimnicas saimniecisko un arstniecisko darbibu, meérki izvirziti ar tendenci, lai
rezultativie raditaji esosa finans€juma iesp&ju robezas augtu un uzlabotos.

Lai sasniegtu izvirzitos mérkus un veicinatu pozitivu ieguldijumu ilgtsp€jiga izaugsme,
Slimnica turpinas sadarboties ar Veselibas ministriju, Nacionalo veselibas dienestu,
piegadatajiem un citiem sadarbibas partneriem. NakoSajos gados ien€mumi no maksas
pakalpojumiem planoti par 5% lielaki ka katra ieprieks€ja perioda. Paraléli tiks mekletas art
citas iespgjas palielinat ien€mumus no zinatniskas un pargjas saimnieciskas darbibas.

Slimnica turpinas iesaktas administrativas un saimnieciskas reformas, lai nodroSinatu labas
parvaldibas praksi, ka arT turpinas iesaktos investiciju projektus, gan no valsts galvota
aizdevuma lidzekliem, gan Eiropas Savienibas fondu Ilidzekliem, kas ilgtermina dos
ieguldijumu slimnicas finansu sistémas stabilizacija.

Slimnica veiks izdevumu poziciju kontroli un optimizaciju, ar mérki samazinat izmaksas.

4. FINANSU UN NEFINANSU MERKI
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Ka vienu no svarigakajiem mérkiem Slimnica izvirza bezdeficita budZetu un sabalansétu
naudas pliismu katru gadu. Planojot Slimnicas saimniecisko un arstniecisko darbibu Iidz 2018.
gadam, mérki ir izvirziti ar tendenci, lai Slimnicas rezultativie raditaji eso$a finansgjuma iesp&ju
robezas pieaugtu un uzlabotos. Lai Slimnica 2018. gada sasniegtu tas izvirzitos mérkus,
nepiecieSams nemitigi attistit un nodroSinat tas saimniecisko darbibu atbilstoSi pieejamiem
finanSu un personala resursiem, nodroSinot budzeta planoSanas un kontroles mehanismu,
attiecigi domajot par iesp&jam, ka ar esoSiem finanSu resursiem sasniegt pozitivu darbibas
rezultatu. Izvirzot Slimnicas mérkus, pienemts, ka pieskirta finans€juma apjoms turpmakajos
gados paliks nemainigs. lenémumi no maksas pakalpojumiem vidgji planoti par 5% lielaki neka
katra ieprieksgja perioda. Paraléli tiks mekl&tas ar1 citas iesp€jas palielinat ien€mumus no
zinatniskas un pargjas saimnieciskas darbibas.

Slimnicas finan$u mérki atspoguloti 4. pielikuma.

Slimnicas nefinansu mérki atspoguloti 5. pielikuma.

5. RISKU ANALIZE

5.1. Risku vadibas sistema

Slimnica ir izstradata risku vadibas sist€ma, kas ir Slimnicas vadibas neatnemama dala, tas
uzturéSana un attistiba notiek atbilsto$i Slimnicas valdes noteiktajam prioritatéem un darbibas
virzieniem.

Risku vadibas sistémas merkis vérsts uz Slimnicas vizijas, misijas un stratégisko mérku
IstenoSanu ar merki prognozet un noteikt esoSos un potencialos draudus drosai, prasibam
atbilstosai, efektivai un lietderigai procesu istenoSanai, sisttmu darbibai, prasibam atbilstoSu
pakalpojumu sniegSanai, ka ari noteikt nepiecieSamas aktivitates So risku samazinasanai un
noveérsanai.

Risku vadibas darbibas sfera ietver gan riskus Slimnicas darbibas likumibai, darbibas
nepartrauktibas nodro§inasanai un finansialai efektivitatei, gan ar pamatdarbibu pakalpojumu
saistitos riskus pakalpojumu kvalitatei un pacientu drosibai. Papildus obligatajam minimalam
prasibam Kvalitates sistémas veido$anai un uzturéSanai, kas noteiktas ar 2009. gada 20.janvara
Ministru kabineta noteikumiem Nr. 60 “Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas
iestadém un to struktiirvienibam”, Slimnica veido, uztur un pilnveido Kvalitates vadibas un
Pacientu drosibas sistemu.

Risku vadibas sisteémas izveidoSana tiek izmantotas starptautiskas vadlinijas risku vadibas
sist€mas attistibai, ka ar7 risku vadibas standartu kopa.

Slimnica ir izveidots integréts Risku parvaldibas modelis, kas ietver:
e Drosibas un Kvalitates risku vadibu;
e Vadibas, resursu vadibas un atbalsta procesu risku vadibu;
e Darba drosibas risku vadibu.

Risku parvaldibas modela 1stenoSana savu kompetencu ietvaros ir iesaistitas visas Slimnicas
struktlirvienibas.

Par prioritati ir noteikta droSibas un kvalitates risku parvaldibas apakS$sistéma. DroSibas
un kvalitates risku parvaldibas risku sistemas merkis ir pamatdarbibas procesu rezultata
prasibam atbilstoSs pakalpojums un ar to saistito risku vadiba.
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Slimnica 1steno ieks$€jos auditus un veic pasnovertejumus, kuru gaitd noverté risku kontroli.
Argjo parbauzu rezultati (pieméram, Veselibas inspekcijas parbaudes) un iek$gjo auditu
rezultati var ietekmé@t riska novert€jumu, paaugstinot vai samazinot riska varbitibu un/vai
nopietnibu. ZinoSanas sisteéma, kuras ietvaros centralizeti tiek vakta un analizéta informacija
par Pacientu drosibas gadijumiem, vigilances nev€lamiem notikumiem, klientu stidzibam,
klientu apmierinatibu, kas ari ietekmé risku novért€§jumu. Ir paredzets, ka esoSa un
pilnveidojama  rezultativo raditaju un indikatoru sisttma nodroSinas  risku
uzturéSanas/kontroles/ monitoringa procesa pilnveidoSanu.

5.2. Risku novértejums

RISKU VEIDI

UZDEVUMI RISKU
NOVERSANAI/MAZINASANALI

OPERACIONALAIS RISKS
Mediciniskie riski

Augsta riska arstnieciskas darbibas riski
(piem. kirurgiska manipulacija (operacija),
anest€zija, asins pagatavojumu parlieSana,
augsta riska medikamentu ievade, kliidaina
zalu administrésana, radiologiska
izmekl&Sana ar kontrastvielu, endoskopijas)
ir darbibas ar ievainojuma, komplikaciju,
sarezgljumu iesp&jamibu to laika vai péc
tas, kas var rezultéties ar dzivibai bistamam
sekam vai sekojosu invaliditati pacientam.

Augsta riska pacienti ir pacienti ar risku
attistities dzivibai bistamam stavoklim
arst€Sanas un apriipes gaita

Socialie (cilvéciska faktora ) riski
Kvalificétu specialistu aizpliSana no
Slimnicas

Nepietiekosa ieks€ja komunikacija

Vadisanas riki: pacientu drosibas un kvalitates
risku parvaldiba, zinosanas sisteémas izveide un
uzturéSana, analize, kirurgijas un anestézijas
droSibas  procediru  izstrade;  kliniskas
rekomendacijas; apriipes metodes.

VadiSanas r1iki: pacientu SkiroSana, pacientu
arstniecibas un apriipes procesa vadiba — darba
organizacija, komandas darbs, deztiru nodoSanas
process, kliniskas rekomendacijas, apriipes
metodika, pacientu izglitoSana, apmaciba un
iesaistiSana apripes procesa

VadiSanas riki: riipiga darbinieku atlase un
motivacijas metodes, darbinieku aizvietoSanas

Darbinieku “izdegSanas sindroms”, kas | jespgju nodrosinasana, spécigas, uzticamu
var novest ple nolaidibas, darba kulttiras | darbinieku  komandas veidoSana, godigas
degradacijas, darbinieku  saslimtibas | konkurences principu ievérosana
paaugstinasanas

FINANSU RISKS

Neplanoti izdevumi (soda naudas, | VadiSanas riki: veidot finanSu rezerves,
tiesvediba) uzkrajumus, sekot lidzi Slimnicas naudas

Valsts finans€juma samazinasanas
Kopgjas sociali ekonomiskas situacijas
pasliktinasanas

ledzivotaju maksatsp&jas samazinasanas
Neparedzamas medicinisko, tehnisko
lidzeklu un resursu cenu paaugstinaSanas
Nepietiekama apgrozamo lidzeklu aprite

pliismai, sadarboties ar vairakiem socialajiem
partneriem un materialu resursu piegadatajiem,
sekot lidzi  valsts veselibas  apriipes
finans€Sanas politikas un kartibas izmainam

REPUTACIJAS RISKS
LR tiesibu aktu /citu aréjo dok-tu prasibu
neieveérosana

VadiSanas riki: korupcijas iesp&jamibas riska
kontrolei Slimnica nodroSina riska identifikaciju,
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Nepatiesas, kliidainas, neprecizas
informacijas izmantoSana [émumu
pienemSana

Neatbilstosa personala kvalifikacija/
kompetence (izglitiba, pieredze,
zinasanas, prasmes, iemanas, uzvedibas
normas); Korupcijas iesp&jamiba
lerobeZotas pieejamibas (konfidencialas)
informacijas izpausSana/ nav aizsargata,
Neadekvata parmainu vadiba
Ligumsaistibu neieveéroSana (no vienas
puses / no abam pusém)

analizi un novertésanu; atklatibas
(kontrolgjamibas) nodro$inasana; dokument&$anu
un izn€mumu registréSana; atbildibas dalisana un
dokument&sana, t.sk. ,Cetru acu principa”
ievieSana, kur nepiecieSams; darbinieku rotacija
iesp&ju planosana; &tiskuma, lojalitates veicinasana
un intere$u konflikta novérsana.
Procesu/procediiru (finansu vadiba, cilveékresursu
vadiba; iepitkumu procesi) caurspidigums;
sabiedribas informesana; personala apmaciba,
atklatibas nodrosinasana, ieks$€jas kontroles
sisttmas uzlaboSana (piem. Etikas kodekss;
informéSana par korupcijas sekam; iepirkumu
komisijas komplekteSana/ sastava parskatiSana;
sensitivo amatu darbinieku atlase; personala
apmierinatibas meérijjumi); Cilvékresursu vadibas
sistémas attistiba, t.sk. atalgojuma sist€émas.

STRATEGISKAIS RISKS

Politiskie riski

Patstaviga veselibas apriipes nozares
politisko prioritaSu maina un nestabilitate
Neparedzamas nodoklu sisteémas izmainas
Neparedzamas administrativa sadalijuma
un ar to saistitas likumdosanas vai klientu
skaita izmainas

Pakalpojuma nodro$inasanas riski
Nepietiekos$s tehniskas bazes
nodro$inajums

Neparedzetas izmainas pakalpojuma

sniegSanas procesa
Novecojusas, nolietojusas mediciniskas
tehnologijas un infrastrukttira

VadiSanas riki:

Regulara sekoSana lidz valsts un pasvaldibas
izmaindm ekonomika, politika un finansSu
sfera, veidot finanSu rezerves fondu,
iesaistiSanas MK noteikumu, normativo aktu
izstrades procesa, nozares nozimigu seminaru
un informativu tikSanos valsts mé&roga
apmeklésana

Obligata iepirkto/piegadato materialu/precu
kvalitates parbaude un noteiktos uzglabasanas
apstaklu ieveéroSana, regulara medicinisko
iekartu parbaude, laikus noverSot bojajumus un
trikumus, savlaiciga jaunu pamatlidzeklu
iegades planosana

AR DABAS NOTIKUMIEM SAISTITIE
RISKI

Ugunsgreki

Pladi

Vetra

VadiSanas riki: stingra darba droSibas un
ugunsdrosibas noteikumu ieveroSana, obligata
un brivpratiga apdroSinasana (apdroSinat
iekartas, tehniku, darbinieku veselibu),
apsardzes sist€émas palielinasana,

6. STRATEGIJAS ATTISTIBAS UN ATBALSTA POLITIKA

18




Par Slimnicas vid€ja termina darbibas stratégijas istenosanas uzraudzibu ir atbildiga Valde.
Valdes locekli vada vid€ja termina istenoSanas uzraudzibas procesu, savukart, Slimnicas
struktiirvienibas nodro$ina vidgja termina stratégijas istenoSanu.

Lai biitu iesp&jams sekot lidzi Stratégijas istenoSanas procesam ik gadu, laika perioda no 2016.
— 2018.gadam ir planots izstradat ikgad€u darbibas planu, kura tiks paredzeti konkreti
pasakumi stratégisko mérku un to sasniegSanai izvirzito uzdevumu izpildei. Ikgadgja darbibas
plana izstrade un TstenoSana sekm@s Slimnicas struktiirvienibu un darbinieku koordin&tu
sadarbibu planoto meérku sasniegSanai, nodro§inas uzraudzibu par Slimnicas sniegto
pakalpojumu kvalitati. Istenojot planu bils iespéjams identificét jaunas iesp&jas un riskus, kas
saistiti ar Slimnicas attistibu. Katra nakama gada sakuma tiks sagatavots izvert€§jums par
iepriecksgja gada darbibas plana izpildi, ka rezultata valde pienems Ilémumu par
nepiecieSamajam darbibam nakama gada darbibas plana sagatavosSanai.

Ikgad@ja uzraudzibas procesa ietvaros iegiita informacija tiks izmantota par pamatu vid&ja
termina darbibas stratégijas izvertéSanai. Lai nodro$inatu uzraudzibas procesa nepartrauktibu,
ka arT iesp&ju regulari sekot lidzi rezultativo raditaju izpildei, Slimnica ir izveidots strat€gisko
mérku un uzdevumu snieguma uzraudzibas kopums, kura noteikti rezultativo raditaju vélama
tendence, uzraudzibas veikSanas biezums, informacijas avots.

Parskats par stratégisko mérku un uzdevumu snieguma uzraudzibas kopumu

Rezultativais | Velama | Uzraudzibas | Informacijas
raditajs tendence veikSanas avots
2015.gada bieZums
1.1.1. Kopgjais 860 l Ix gada Slimnica
stacionaro gultu skaits

Strategiskais Rezultativais
meérkis raditajs

1.1.2. Stacionaro 550 l 1x gada Slimnica
akiitas palidzibas
gultu skaits
1.1.3. praktizg&joso 1,16 = 1x gada Slimnica
arstu (bez zobarstiem
un rezidentiem) un
praktiz€joso masu (ar
vidéjo medictnisko
izglitibu) skaita
attieciba

Saglabat, uzlabot |1.1.4. lestade 39% 1 1x gada Slimnica
un atjaunot stradajoSo arstniecibas
iedzivotaju personu vecuma grupa
veselibu, 25-40 gadiem
nodroSinot Tpatsvars no kopgja
daudzprofilu iestade stradajoso
veselibas apriipes [arstniecibas personu
pakalpojumu skaita, %

sniegSanu 1.1.5. Vidgjais 920 ! 1x gada Slimnica
gaidiSanas laiks uz
ambulatoro specialista
konsultaciju, dienas
1.2.1. Vidgjais 5.21 l 1x gada Slimnica
arsteSanas ilgums
stacionara, dienas
1.2.2. Gultu noslodze, 79.13 1 1x gada Slimnica
%
1.2.3. Diagnostiskas 95/70 =/1 1x gada Slimnica
medicinas aparatliras
(CT, MR) noslodze,
%
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Stratégiskais
merkis

Rezultativais
raditajs

Rezultativais
raditajs
2015.gada

Vélama
tendence

Uzraudzibas
veik§anas
biezums

Informacijas
avots

1.2.4. Arsté§anas
ilgums stacionara ar
diagnozi ,,akdts
miokarda infarkts”,
dienas

6.96

1x gada

Slimnica

1.2.5. Ambulatorai
arst€Sanai novirzito
pacientu Tpatsvars no
visiem observacija
uznemtajiem
pacientiem, %

75%

1x gada

Slimnica

1.3.1. Uz majam
izrakstitie pacientu,
kuri atkartoti
hospitaliz&ti taja pasa
vai nakamaja diena
(neieskaitot pacientus,
kuriem nakama
hospitalizacija ir
apripe vai
rehabilitacija), skaits

277

1x gada

Slimnica

1.3.2. Pacientu
ipatsvars, %, kuri
sniegtos veselibas
apriipes pakalpojumus
noverte ar ,,labi”
(aptaujas dati)

70%

1x gada

Slimnica

1.3.3. No Veselibas
inspekcijas sanemto
stidzibu skaits par
slimnicas sniegtajiem
veselibas apriipes
pakalpojumiem

13

1x gada

Slimnica

INodrosinat
ieguldita valsts
kapitala atdevi un
kapitalsabiedribas
vertibas
pieaugumu

2.1.1. neto pelna, euro

152 364

1x gada

Slimnica

2.1.2. pozitiva
(sabalanséta) naudas
plisma, euro

30891012

Ne mazak
ka 4 000
000

1x gada

Slimnica

2.1.3. pozitivs neto
rentabilitates raditajs,
%

0.185

1

1x gada

Slimnica

2.1.4. kopgjas

likviditates
koeficients ne mazaks
par 1,00

2.85

Koeficients
1

1x gada

Slimnica

Sakot ar 2016.gadu, Slimnica tiek apstiprinati kvalitates merki gadam, kas tiek defin&ti
pamatojoties uz Medicinas padomes formulétajam Slimnicas attistibas prioritatem. Kvalitates
meérku sasniegSanas analiz€Sanai tiek izstradats Slimnicas parvaldibas parskats. Lai nodroSinatu
kvalitates parvaldibas sistemas aktualitati, efektivitati un atbilsttbu Slimnicas vajadzibam,

Slimnicas valde parskata kvalitates parvaldibas sistému 1 reizi gada.

Parvaldibas parskata tiek noveértétas darba uzlaboSanas iesp&jas un noteiktas nepiecieSamas
izmainas kvalitates parvaldibas sistéma, tai skaita attieciba uz kvalitates politiku un kvalitates

mérkiem.
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Ikgadgja parvaldibas parskata tiks ieklauta $ada informacija:

1) ieprieksgja gada Kvalitates mérku izpilde, datu analize dinamika;

2) kvalitates politikas parskats;

3) ieprieks€jos parskatos ierosinato darbibu tendences analize un korektivo darbibu
izpilde;

4) ieksgja audita darbiba un ick$€ja audita rezultati;

5) pakalpojuma sniedz&ju/piegadataju novertéjums;

6) klientu apmierinatibas aptaujas anketu rezultati. Iesniegumu analize;

7) procesa norise un pakalpojuma atbilstiba;

8) planotas izmainas, kas var ietekmét kvalitates vadibas sistemu;

9) rekomendgjamie uzlabojumi.

VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
valdes locekli:

Normunds Stals

Elita Busa
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VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
vidgja termina darbibas stratégija 2016.— 2018.gadam

Slimnicas struktiirshéma (2016. gada marts)

1.pielikums

Slimnicas valde

Arstnieciba

L Infekciju slimibu un hospitalas

#Gaﬁgés apripes un sociala darba dienests

Projektu vaditajs

Projektu vaditajs
Finansu jautajumos

vaditdjs

Drosibas parvaldibas

Asins kabinets

{ Asins sagatavo$anas nodala ‘

i

Apvienota laboratorija ‘

Ambulatoro pakalpojumu
centrs

Anesteziologijas un
reanimatologijas klinika

Latvijas Kardiologijas centrs

H Internas medicinas klinika

4‘ Sirds Kirurgijas centrs

Latvijas Transplantacijas centrs

Aroda un radiacijas medicinas centrs ‘

Endokrinologijas centrs

.

{ Neirokirurgijas klinika ‘

gijas,
un uztura terapijas centrs

# Neirologijas klinika ‘

H Kirurgijas klinika ‘

Plausu slimibu un torakalas
kirurgijas centrs

Reimatologijas centrs

LT T T T T

|
\
|
Nefrologijas centrs ‘

N =

gijas centrs

i

Asinsvadu kirurgijas centrs ‘

Krits slimibu centrs
4‘ Urologijas centrs

Diagnostiskas Radiologijas
institlits

# Oftamologijas kiinika

# Onkologijas klinika

{ Kliniskas imunologijas centrs

rehabilitacijas centrs

Fizikalas medicinas un

{ Neatlieckamas medicinas centrs‘

I Otorinolaringologijas klinika

{ Patologijas institits ‘

L{ Zobarstniecibas un sejas
kirurgijas centrs

Sievietes un bérna veselibas
klinika

4{ Perinatalas apriipes centrs

Dokumentu vadibas dala

Auditu dala

Statistikas un datu analizes
dala

Procesu kvalitates dala

Juridiska dala

lepirkumu dala

Personala vadibas dala H

Darba aizsardzibas un ugunsdrosibasi
nodala

Klientu informacijas un

apkalposanas dala

Projektu vadibas dala

—” Jaunas bivniecibas dala H

—

Gramatvedibas dala H

Marketinga un
komunikacijas dala

Diennakts dispe¢eru nodala ‘

4{
4{

Diktafonu nodala ‘

Zinatniskais institats

Sunu transplantacijas nodala ‘

Izghtibas nodala ‘

LT T

Zinatnes nodala ‘

Ekonomikas dala

#

Centralizéta noliktava ‘

Aptieka

Datu analizes nodala ‘

{ Datu uzskaites nodala ‘

E-veselibas nodala ‘

Infrastruktiiras un logistikas
dala

{ Uzkopsanas un velas aprites nodala

{ Virtuve ‘

L1  Saimniecibas un autotransporta
uzraudzibas nodala

Medicinas iekartu un IT dala

*{Medicinas iekartu uzturésanas noda!a‘

‘{ Sterilizacijas nodala ‘

‘{ Radiacijas dro$ibas nodala ‘

‘{ Informéacijas tehnologiju nodala ‘

Ekspluatacijas nodala




VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
vid&ja termina darbibas strat€gija 2016.— 2018.gadam

Arstniecibas darbibas plans galveno uzdevumu realizé$anai (2016.-2018.gadam)

2. pielikums

Galvenais uzdevums Planotas darbibas uzdevuma | Statuss NepiecieSamie resursi Izpildes termin$
veikSanai
Uzlabot veselibas
apripes pakalpojumu
pieejamibu
1. Neatlickama 1.1. NMC telpu kapacitates | Uzsakts NMC parbaves projektésana lidz | 2017.gada decembris
medicinas centra (NMC) | palielinasana, planojot pacientu plismas 31.12.2016
_ . . 0
darbibas uzlaboS$ana: pieaugumu par 10%. Bivdarbi lidz 31.12.2017
1.2. Adekvatas pacientu SkiroSanas | Uzsakts Registratiras  parbuive, Skirosanas | 2017.gada Il pusgads
sist€mas ievieSana NMC etapa zonas uzlaboSana 01.06.2016
1.3. Projekta izstrade palielinatam | Uzsakts Cilvekresursi:  papildu arsta un | 2016.gada julijs
observacijas gultu skaitam no 10 lidz 15, medicinas masas slodze.
I_al _n odrosma_tu” dlagnosqcesg nuoun Péc biivdarbu veikSanas 2017. gada
arstéSanu akitajiem pacientiem un .
.. S decembris
observacijas pacientiem.
Planotais medicinas gultu iepirkums
25 000 EUR apmeéra
1.4. Klinisko vadliniju izstrade pacientu | Uzsakts Cilveékresursi: darba grupas | 2016.gada 1.jilijs
arsteSanai NMC etapa. izveidoSana vadliniju izstradei.
2. Vizualas 2.1.  Materialtehniska nodroSinajuma | Uzsakts 64 slanu datortomografa iegade, | 2016.gada decembris

diagnostikas

kapacitates pieaugums Al korpusa.

augstakas klases

iegade

2 ultrasonografu
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izmekl&jumu pieejamibas
uzlaboSana:

2.2.  Telpu kapacitates palielinajums | Uzsakts Palielinats telpu resurss. 2017.gada aprilis
Al Korpusa ietvaros, lai uzlabotu
pacientiem pieejamibu vizualas
diagnostikas izmekl€jumiem: pacientu
registracija, izvietoSana pirms un péc
izmekl&juma, stacionaro un ambulatoro
pacientu pliismas sadaltjums.
2.3.  Jaunu metozZu ievieSana | Planots Medicinas aprikojuma iegade | 2018.gada decembris
precizakai diagnostikai Al korpusa: 260000EUR apmeéra
tomosintézes aparats kriits slimibu
precizai diagnosticéSanai.
3. Uzlabot 3.1. Ieviest misdienigas arstéSanas | Planots Medicinas aprikojums 130000EUR | 2018.gada decembris
pakalpojumu pieejamibu | metodes oftalmologija: B aplikatora apmera
onkologiskiem terapija un transpupilara termoterapija.
pacientiem
3.2.  Materialtehniska nodrosinajuma | Planots Aprikojuma iegade 2,8mil EUR | 2017.gada Il pusgads
— lineara paatrinataja iegade 2017.gada. apmeéra
3.3.  Datorizétas sistemas ievieSana | Planots Atbilstosa digitala programma. 2017.gada Il pusgads
Kimijterapijas nodrosinasanai.
4, Neirologisko 4.1. Gultu skaita palielinajums | Uzsakts Cilvékresursi:  papildu arsta un | 2016.gada
pacientu arstniecibas | Insulta vieniba no 6 lidz 10 gultam. medicinas masas slodze. septembris
pakalpojumu picejamibas Projektesana Iidz 01.08.2016., telpu
palielinaSana:

parbuve I1dz 01.09.2016.
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4.2.  Neiromuskularo slimibu | Uzsakts Izstradat ~ programmas darbibas | 2016.gada decembris
diagnostikas un arstésanas programmas principus, cilvekresursu darba
izveide. planosana.
4.3. Materiali tehniska nodros$inajuma | Planots Medicinas aprikojuma iegade | 2017.gada I pusgads
pilnveidosana, jaunu tehnologiju iegade: 64000EUR apmera.
2 jauni elektromiografijas aparati, kuru
programmas ir  savietojamas  ar
iepriek$gjiem aparatiem, to iegiitajiem
datiem.
4.4 Jaunu metozu apgiiSana arstniecisko | Planots Cilvekresursi: apmacits personals. 2017.gada | pusgads
pakalpojumu nodrosSinasanai: vienas
Skiedras  elektromiografijas, smalko
Skiedru testésana.
5. Kirurgisko 5.1.  Aknu transplantacijas | Uzsakts Cilvekresursi: specialistu apmaciba.
pacientu arstniecibas | programmas ievieSana. 2016.gada I pusgads
pakalpojumu pieejamibas
uzlaboSana
5.2. Planveida un akito pacientu | Uzsakts 2016.gada Il pusgads
plismas atdaliSana.
53. lerikot  operéto  kirurgisko | Uzsakts Projektésanas darbi lidz 2016. gada | 2016.gada decembris
pacientu  p@coperacijas  intensivas septembrim. Biivdarbi lidz 2016. gada
terapijas 5-6 gultas. decembrim
5.4.  Palielinat gultu skaitu Urologijas | Uzsakts Mediciniska  aprikojuma  iegade | 2017.gada aprilis
centram gultu skaitu lidz 36 gultam 72000EUR  apmera. Cilvekresursu
Slimnicas A1 korpusa. darba planosana.
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55. Jaunu  arstniecibas  metozu | Uzsakts Medicinas aprikojuma iegade 1,4mil | 2017.gada Il pusgads
ievieSana: nieres perkutana kirurgija, EUR apméra
prostatas lazerkirurgija, robota asistéta
laparaskopija, N. recurrens monitoréSana
pie vairogdziedzera operacijam
5.6. Jaunas plastiskas un rekonstruktivas | Planots AtbilstoSu tehnologiju apzinasana, | 2018.gada decembris
operacijas krits dziedzera kirurgija. ieviesana. Cilvékresursu apmaciba.
5.7.  Vienota organu transplantacijas | Uzsakts Cilvekresursu  darba  planosana, | 2017.gada decembris
dienesta izveide, lai nodrosSinatu efektivu dokumentacijas atbilstoSa sakartosana,
nieru, aknu, sirds, radzenes, plausu strukturalas izmainas.
transplantacijas pakalpojumu planoSanu
un sniegsanu.
6. 6.1. Palielinat ORL pacientu gultu | Uzsakts Medicinas aprikojuma iegade 72000 | 2017.gada Il pusgads
Otorinolaringolgij | skaits lidz 36, t.sk.dienas stacionara EUR apmeéra
as  (ORL)  pacientu | gultas Slimnicas A1 korpusa.
arstniecibas pakalpojumu
uzlaboSana
6.2. Jaunu  arstniecibas  metozu | Uzsakts Medicinas aprikojuma iegade 236000 | 2017.gada Il pusgads
levieSana: sejas nerva moniotpréSana, EUR apmera
neironavigacijas metodes ievieSana
6.3.  Materialtehnisko resursu | Uzsakts Medicinas aprikojuma iegade | 2017.g Il pusgads
pilnveidosana: LOR darba vietas 212000EUR apmeéra
moderna aprikojuma iegade
6.4.  Personalresursu nodroSinajums | Planots Cilvekresursu pieaugums, papildu | 2018.gada I pusgads

atbilstosi pacientu plismai.

arstu un masu slodzes.
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7. Pakalpojumu 7.1. Samazinat pacientu gaidiSanas | Planots Operaciju zalu kapacitates | 2018.gada decembris
pieejamibas uzlaboSana | rindu uz transkateteru sirds varstulu palielinajums.
kardiokirurgija: operacijam, palielinot operaciju skaitu
par 20%.
7.2.  Palielinat sirds operaciju skaitu | Planots Operaciju zalu kapacitates | 2018.gada I
maksliga asinsrité par 10%. palielinajums. pusgadam
7.3. Palielinat sirds transplantaciju | Planots Cilvékresursu  darba  planosSana, | 2018.gada I pusgads
skaitu 11dz 4 operacijam gada. materialtehniskais nodro$inajums,
papildu finanSu resursu planosana,
valsts finansgjums.
7.4. Plausu un sirds Kkirurgijas | Uzsakts Cilvekresursu  darba  planoSana, | 2016.gada Il pusgads
programmas izveide, lai nodroSinatu materialtehniska nodro$inajuma
multidisciplinaru ~ pieeju  pacientu parplanosana.
arsteSana  laika lidz  2016.gada
decembrim.
8. Pakalpojumu 8.1. Istenot efektivu pareju uz, | Uzsakts Cilvékresursu ~ darba  planosana, | 2017.gada Il pusgads
pieejamibas uzlabosana | pacientiem no infekciju profilakses, materialtehniska nodro$inajuma
nefrologijas pacientiem arstéSanas pieejamibas un kvalitates parplanosana.
viedokla, drosam nefrologijas telpam
jaunuzcelta A1l korpusa.
8.2.  Pilnveidot Nefrologijas centra | Uzsakts Cilvekresursu ~ darba  planosana, | 2017.gada Il pusgads
struktiiru ar tai piederosam funkcijam — materialtehniska nodro§inajuma
hronisku hemodializi un parplanosana.
peritransplantacijas slimnieku
uzraudzibu.
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8.3.  Attistit piemérotas telpas akitas
dializes metodes atbilstoSiem
pacientiem.

Uzsakts

Telpu resursu pielagosana.

2017.gada pusgads

9. Pakalpojumu
pieejamibas uzlaboSana
oftalmologijas pacientiem

9.1. Uzlabot materialtehnisko
nodro$inajumu oftalmologijas
pakalpojumu sniegSanai:
diatermokoagulators, spraugas lampu un
mikroskopu  nodro$inagjums,  jaunu
instrumentu komplektu iegade,
fakoemulsifikacijas iekartas iegade,
arstu darba vietu aprikojums.

Planots

Medicinas aprikojuma iegade 186000
EUR apmeéra

2018.gada decembris

9.2. Mazinat pacientu gaidiSanas
rindu uz kataraktas operacijam par 10%,
aplielinot operaciju skaitu, personala un
materialtehnisko un telpu
nodro$inajumu.

Planots

Operaciju zalu kapacitates
palielinajums.

2018.gada decembris

10. Plau$u slimibu un
torakalas kirurgijas
pakalpojumu pieejamibas
uzlaboSana

10.1. Palielinat telpu kapacitati Plausu
slimibu un torakalas kirurgijas pacientu
arstéSanai

Uzsakts

Kosmetisko remontu uzsakSana
01.05.2016.

2016.gada decembris

10.2. Intensivas terapijas gultu skaita
palielinaSana lidz 8 gultam laika lidz
2016.gada decembrim,

Uzsakts

Atbilstoss materialtehniskais
nodrosinajums 154000EUR apméra

2016.gada Il pusgads
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10.3. Jaunu torakalo kirurgijas metozu
ieviesana: endobronhialo krioterapiju
(biopsijas un endobronhialo veidojumu
krioablacija), ribu osteosintézes
operacijas, palielinat maizinvazivo
torakalas kirurgijas operaciju skaitu.

Planots

Medicinas aprikojuma iegade
245000EUR apmera.

2017.gada decembris

10.4. Pilnveidot plausu funkcionalo
diagnostiku  moderniz€jot  kermena
pletizmografijas, gazu difuzijas un
kardiopulmonalas slodzes diagnostikas
iekartas.

Planots

Medicinas aprikojuma iegade 45000
EUR apmeéra

2017.gada decembris

11. Interna profila
pakalpojumu pieejamibas
un kvalitates uzlabosana

11.1. Veikt stacionara, dienas
stacionara, ambulatoriska darba
planosanas, sist€mas un efektivitates
uzlabojumus un modernas apriipes
sisttmas ievieSanu internas medicinas
klinikas centriem parceloties uz jaunam
telpam A I korpusa.

Uzsakts

Cilvékresursu  darba  planosana,
materialtehniska nodro$inajuma
parplanosana.

2017.gada Il pusgads

11.2 Attistit specifiskas ambulatoriska
darba disciplinas — diab&ta pacientiem
endokrinologija, pacientiem, kuri sanem
biologiskos preparatus, reimatologijas
programma, predializes pacientiem
nefrologija un iekaisigo zarnu slimibu
pacientiem gatroenterologija, uzlabojot
to kvalitati un pieejamibu un ta
samazinot vélakos stacionaras arstéSanas
izdevumus.

Uzsakts

Cilvékresursu  darba  planosSana,
materialtehniskais nodroSinajums.

2017.gada Il pusgads
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11.3.  lzveidot akutas | Uzsakts Medicinas aprikojuma iegade 132000 | 2017.gada Il pusgads
diferencialdiagnostikas ~ un  akiitas EUR apméra
internas terapijas nodalu ar 30 gultam, lai
uzlabotu veselibas apriipes pieejamibu
un atvieglotu pacientu apriti arvien
picaugosas  Neatlickama medicinas
centra slodze.
11.4. Dietologijas specialistu piesaiste | Planots Cilvekresursu planosana. 2017.gada | pusgads
smagu malnutricijas pacientu arsté$ana,
nemot véra NVD apmaksas limeni.
12. Samazinat 12.1. Parveidot 41. nodalu par | Planots Materialtehniskais nodrosinajums, | 2018.gada Il pusgads
intrahospitalo  infekciju | pilnveértigu infekciju nodalu. cilveékresursu planoSana, piesaistiSana.
skaitu, paplasinat
Infekciju slimibu
arstéSanas un hospitalas | 12.2.  Atfistit  infekciju  slimibu | Planots Programmas izstrade, nodroSinajums. | 2018.gada Il pusgads
epidemiologijas diagnostiku uz vietas slimnica un attistit Materialtehnisko resursu planoSana,
konsultativa dienesta | kliniskas ~ mikrobiologijas  servisu. finan$u resursu piesaiste.
darbu Panakt virusu infekciju diagnostikas
izdevumu segSanu.
12.3.  Veikt darbu, lai ieviestu | Planots Cilvekresursu  planosana, finanSu | 2018.gada Il pusgads
programmu pacientu ar HIV arstésanu, piesaiste.
pretend@t uz valsts programmas dalu.
12.4. Paplasinat infektologa ambulatoro | Planots Cilvekresursu planosana, telpu resurss. | 2018.gada | pusgads

darbu A I korpusa.
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12.5. Turpinat nodro$inat un paplasinat
infektologijas, hepatologijas un
hospitalas epidemiologijas konsultacijas
slimnica.

Uzsakts

Cilvekresursu
materialtehniskas
nodroSinajums.

planosana,
bazes

2018.gada Il pusgads

12.6. Klut par nacionalo references
centru hospitalas epidemiologijas un
antimikrobialas rezistences jautajumos.

Uzsakts

Cilvekresursu planosana, apmaciba.

2018.gada Il pusgads

13.  Ginekologisko
pacientu  pakalpojumu
nodrosSinasanas
uzlaboSana

13.1. Ambulatora  aprupé  plasak
izmantot ofisa  histeroskopiju, lai
uzlabotu diagnostiku pirmsstacionara
etapa.

Planots

Divu histeroskopu iegade 42000EUR

apmera.

2018.gada Il pusgads

13.2. Uzlabot un sakartot prasibam
atbilstosu dzemdes kakla patologiju
diagnostiku un arstéSanu: apmacit vienu
sertificétu  arstu  kolposkopiju  un
konizaciju veikSanai.

Planots

Kolposkops stacionara vajadzibam

24000 EUR apmeéra

Viens speciali apmacits specialists.

2018.gada I pusgads

13.3. Plasak ginekologisko saslim$anu
arst€Sana pielietot histerorezektoskopiju
(samazinot par 72 dzemdes dobuma citas
instrumentalas iejaukSanas).

Uzsakts

Materialtehnisko resursu
telpu resursu pielagojums.

planosSana,

2017.gada Il pusgads

13.4. Uzlabot, atjaunot ginekologiskas
endoskopijas aparatiiru, lai varétu uzsakt
jaunas un paplaSinat €s08as

Planots

Medicinas  aprikojums
apmera

54000EUR

2017.gada Il pusgads
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mazinvazivas operacijas (konservativas
miomektomijas, histerektomijas)

13.5. Gritniecibas atrisinasanai | Uzsakts Atbilstosu medikamentu iegade, darba | 2017.gada | pusgads
(medicinisku abortu un missed abortion metozu parskatiSana.
gadfjumos) izmantot medikamentozu
terapiju.
13.6. Apgit un ieviest jaunas metodes | Planots Cilvekresursu apmaciba. 2017.gada Il pusgads
sievieSu dzimumorganu noslidéjumu
gadijumos.
14. Laboratoriskas 14.1. Slimnicas medicinisko | Uzsakts Cilvekresursu darba planosana. 2016.gada decembris
diagnostikas optimizacija | laboratoriju akreditacija.
14.2. Laboratoriskas diagnostikas | Planots Cilvekresursu sagatavoSana atbilstosi | 2017.gada decembris
vadliniju izstrade kliniski pamatotu vadlinijam, darba resursu planoSana.
izmeklgjumu izvele sadarbiba ar
kliniskajam struktiirvienibam.
14.3. Slimnicas medicinisko | Uzsakts Cilvékresursu planosana, telpu resursu | 2017.gada Il pusgads
laboratoriju telpu resursu optimals pielagosana.
izvietojums un noslodze A1 korpusa.
14.4. Materiali tehniska | Uzsakts Personala resursu planoSana. 2017.gada Il pusgads

nodroS§indjuma planoSana un noslodze
un personala resursu  planoSana,
atbilstosi laboratorisko testu skaitam un
aparatiiras kapacitatei, lai nodroSinatu
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izmaksu efektivu laboratoriju darbibu
A1 korpusa.

14.5. Jaunu laboratoriskas
diagnostikas  metozu  ievieSana -
mikrobiologijas izmekl&jumi ar
molekularas  biologijas  metodém,
polimerazes ke&des reakcijas metodes
ievieSana.

Planots

FinanSu  piesaiste,  cilvékresursu
sagatavoSana.

2018.gada decembris

14.6. Vienotas laboratorijas
informacijas sistéma, kas nodroSinas
augstas kvalitates laboratorisko
diagnostiku, samazinas kladu
iespgjamibu preanalitiskaja, analitiskaja
un postanalitiskaja diagnostikas fazé un
paatrinas laboratorisko izmeklg&jumu
logistiku.

Uzsakts

IT risingjumu izveie 34000 EUR
apmera

2017.gada Il pusgads

15.Sejas un zoklu
kirurgijas centra darbibas
uzlaboSana un
paplaSinasana

15.1. Divu zobarstniecibas kabinetu
modernizacija Slimnica, lai nodroSinatu
pacientiem profilaktisku un arstniecisku
zobarstniecibas pakalpojumu kopumu
pirms  invazivajam  kirurgiskajam
manipulacijam, ka arf lai attistitu maksas
pakalpojumu sniegSanu.

Planots

Medicinas aprikojuma iegade
132000EUR apméra

2017.gada Il pusgads

15.2.Pauagstinat planveida sejas un
zoklu kirurgijas operaciju skaitu par
10%.

Planots

2016.gada Il pusgads
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15.3. Tempomandibularas (deninu- Planots Speciali  kirurgiskie  instrumenti, | 2017.gada Il pusgads
zoklu) locitavas kirurgijas attistiba ?rtr_ct)skops, @ tempomandibularas
(artroskopijas un kirurgiska arstésana). octiavas protezes.
15.4. Sejas-zoklu onkologiskas | Planots Cilvekresurss: specialistu apmaciba, | 2018.gada Il pusgads
kirurgijas onkologiskas un palielinats telpu resurss.
rekonstruktivas kirurgijas attistiba.
16. Neirokirurgijas centra | 16.1. Attistit neirotraumatologiju - | Uzsakts Cilvekresursu, materialtehniska | 2017.gada Il pusgads
darba optimiz&$ana, | transport€t visus smagas galvas un nodro$inajuma planosana.
kirurgisko arstéSanas | mugurkaula traumas pacientus uz Paula
pakalpojumu uzlabosana | Stradina KUS, kur tiem var tikt sniegta
augsti kvalificéta kirurgiska arstéSana
Neirokirurgijas klinika.
16.2. Atsakt neirostimulacijas operacijas | Planots Medicinas aprikojuma un | 2018.gada | pusgads
pie parkinsonisma. paligmaterialu iegade 80000 EUR
apmera
16.3. Izveidot epilepsijas centru, uzsakot | Planots Medicinas aprikojuma iegade 120000 | 2018.gada Il pusgads
misdienigu neinvazivu un invazivu EUR apmera
pacientu izmekléSanu un arsté€Sanu, taja
skaita nervus vagus stimulacijas
operacijas.
16.4. Uzsakt vairaku mazininvazivu | Planots Neiroendoskopa iegade. 2018.gada | pusgads

operaciju veikSanu pie hidrocefalijas,
intraventrikularam cistam un
veidojumiem, ka ar1 to pielietot pie
dazadam  operacijam ar  pieeju
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galvaskausa
rajonam.

pamatnei, hipofizes

16.5.
neirofiziologiju,

Attistit intraoperativo
nodroSinot pacienta
neirologisko  funkciju  nepartrauktu
monitoréSanu operacijas laika.
Nepieciesama neirofiziologa slodze.

Planots

Cilvekresurss: neirofiziologa slodze.

2017.gada Il pusgads

16.6. leviest intraoperativo
ultrasonografiju un  doplerografiju,
uzlabojot operaciju kvalitati un panakot
lielaku radikalitati un drosibu pacientam.

Planots

Medicinas aprikojuma iegade

160000EUR apmeéra

2017.gada | pusgads

17.Fizikalas medicinas un
rehabilitacijas centra
darbibas paplasinasana un
sniegto pakalpojumu
uzlaboSana

17.1.Jaunu rehabilitacijas programmu
izstradasana un ievieSana  (grupu
nodarbibas pacientiem ar hroniskam
sapeém un onkologiskam slimibam).

Planots

Cilvekresurss, metodes izstradasana.

2017.gada Il pusgads

17.2.  Rehabilitacijas  programmas
izstradasana un realizéSana konkrétam
slimibu grupam ambulatorajiem
pacientiem.

Uzsakts

Programma darba veiksSanai,

cilvékresursu planoSana.

2017.gada Il pusgads

17.3. Attistit materiali tehnisko bazi:
fizikalas terapijas kabinetu remonts,
atbilstoSa  aprikojuma iegade un
atjaunoS$ana.

Planots

Kosmeétiskais remonts tiks veikts
2016.gada Il pusgada. Medicinas
aprikojuma iegade 60000EUR apmeéra

2018.gada Il pusgads

18.Sievietes un bérna
veselibas klinikas sniegto

18.1.Attistit  profilaktisko
kopumu, ieskaitot telpu

pasakumu
atbilstosu

Uzsakts

AtbilstoSa
nodros$inajums.

telpu resursu

2017.gada decembris
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pakalpojumu uzlaboSana | nodro$inajumu, lai izslégtu Projektésanas darbi lidz 2016. gada
pacientiem intrahospitalas infekcijas decembrim
jaundzimuSajiem. Bivdarbi Iidz 2017 decembrim.
18.2. Ambulatoro pacientu pliismas | Planots Pielagots telpu resurss. 2017.gada Il pusgads
nodaliSana no stacionara pacientiem,
izveidojot atseviskas telpas griitniecu
ambulatorajam  konsultacijam A 1
korpusa.
19.Patologijas centra | 19.1.  Aprikojuma  modernizacija: | Uzsakts Laboratorijas aprikojums 90000 EUR | 2017.gada Il pusgads
darbibas optimizesana mikroskopi, mikrotomi, ka arT atbilstosu apmera
tehnologiju iegade.
19.2. Telpu piemérosana sekciju | Uzsakts Remontu I karta Iidz 01.06.206. 2016.gada decembris
veikSanai. Remontu II Karta 31.12.2016
19.3. Patologijas institlita izvietoSana | Uzsakts Telpu resursa pielagosana, optimala | 2017.gada Il pusgads
jaunajas telpas A I korpusa. materialtehniska nodro$inajuma
1zvietoSana.
19.4. Histologiko izmeklgjumu atbilzu | Uzsakts Arsta Biroja ievie$ana patalogijas | 2016.gada decembris
digitalizacija. laboratorija
20. Farmaceitiskas | 20.1. Zalu un medicinisko precu NepiecieSami atbilsto$i materiali un | 2016.gada decembris
aprupes Slimnica | elektroniska pastitiSanas procesa cilveku resursi.
uzlabosana (Horizon-Web)  un  norakstiSanas
ievieSana.
20.2. Izstradat ricibas planu un ieviest Izpéte un plana izstrade un ievieSana. | 2018.gada decembris

zalu pasttiSanu  un fas€Sanu un
norakstiSanu  Slimnica uz konkrétu
pacientu.
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Nodrosinat efektivitati | 1. NMC  kapacitates palielinaSana, | Uzsakts Pielagots telpu un cilvékresurss. Darba | 2017.gada 11 pusgads
veselibas apriipes | pakalpojumu pieejamibas uzlabosana. plano$anas preciza programma.
pakalpojumu plano$ana
un snieg§ana
2. Efektiva darba nodroSinasana | Uzsakts Pielagots telpu un cilvékresurss. Darba | 2017.gada 11 pusgads
jauncelamaja Al  korpusa: darba planoSanas preciza programma.
organizacijas reforma, pakalpojumu
pieejamibas ievérojama uzlaboSana,
sniegto pakalpojumu kvalitates
uzlabosSana.
3. Izstradat un ieviest jaunu, | Uzsakts Modela principu saskanosana, | 2017.gada Il pusgads
caurskatamu  slimnicas  personala pilotesana, ievieSana.
atalgojuma modeli.
4. Jaunu E-veselibas projektu izstrade un | Uzsakts Atbilstosu resursu nodros§inajums 2018.gada Il pusgads
ievieSana slimnica
5. All korpusa projektesana. Planots Finansu resursa piesaiste. 2017.gada | pusgads
6. Slimnicas struktliru savstarp&jas | Uzsakts Pielagots telpu, materialtehniskais | 2017.gada | pusgads
sadarbibas uzlaboSana, infrastruktiiras nodro$inajums un cilvékresurss. Darba
efektivaku procesu nodroSinasana planoSanas preciza programma.
Nodrosinat kvalitativu | 1. Sanemto fizisko  personu, | Uzsakts Darba  planosana, cilvékresursu | 2018.gada Il pusgads
veselibas apriupes | veselibas inspekcijas un citu kompetento apmaciba.

pakalpojumu snieg§anu

institliciju iesniegumu, par Slimnica
sniegtajiem veselibas apripes
pakalpojumiem,  skaita  dinamikas
samazinajums par 5%
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2. Pacientu aptaujas dati par
Slimnica sanemto veselibas apriipes
pakalpojumu  kvalitati.  Procentuals
pacientu, kuri sanemtos veselibas
apriipes pakalpojumus veért€ ar atzimi
,labi”, Tpatsvara pieaugums.

Uzsakts

Darba
apmaciba.

planosana,

cilvekresursu

2018.gada | pusgads

3. Medicinisko ierakstu kvalitates
mediciniskaja dokumentacija regulara
uzraudziba, novert§jums  atbilstosi
normativo aktu un Slimnica apstiprinato
kvalitates vadibas procediru prasibam
un kvalitates paaugstinaSana 2016. -
2018.gados par 5% katru gadu;

Uzsakts

Darba
apmaciba.

planosana,

cilvékresursu

Nepartraukti

4. Arstniecibas  gadijumu  un
neatbilstibas gadijumu apkopojums un
regulara analize Slimnicas iknedé€las
kliniskajas sanaksmes.

Nepartraukti

Darba
apmaciba.

planosSana,

cilvekresursu

Nepartraukti

S. No Slimnicas izrakstito pacientu
atkartotas hospitalizacijas  diennakts
laika  gadfjumu  apkopojums  un
1zvert&jums.

Nepartraukti

Darba
apmaciba.

planoSana,

cilvékresursu

Nepartraukti
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VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
vidgja termina darbibas strat€gija 2016.— 2018.gadam
3.pielikums
Apriipes darbibas plans galveno uzdevumu realizé$anai (2016.-2018.gadam)

Al Kkorpusa struktiirvienibu efektiva cilvékresursu planoSana, apriipes darba organizacijas maina kvalitativai un péctecigai pacientu apriipes

procesa nodroSinasanai.

Galvenie uzdevumi | Uzdevumu realizacija NepiecieSamie resursi Termins
Apriipes un apripes | 1.Stacionara un ambulatora pacientu plismas | Arstniecibas dala 2016.gada decembris

organizacijas maina

atbilstoSa apriipes modela ievieSana.
2.Personala apmaciba.

3.Darba vietu pielagoSana,
materialtehniskais nodroSinajums

levieSana —

4.Klientu apkalposanas specialistu ieviesana.

dala
Infrastruktiiras un logistikas dala

Medicinas iekartu un
tehnologiju dala

informacijas

att_)alsvta personala | planoSana. Statistikas un datu analizes dala
planosana 2 Paredzamais, planotais vid€jais pacientu, | Persondla vadibas dala
manipulaciju skaits. ’
3.Struktiirvienibas faktiskais gultu skaits.
Apriipes darba | 1.Pacientu apriipes kvalitates nodroSinasanai | Klientu informacijas un apkalpoSanas | 2017.gada marts — Al

korpusa struktiirvienibas

2016.gada decembris —
citas strukturvienibas

procediiru izstradasana

2.Jaunu  kvalitates kartibu

1zstradasana

procediiru  un

Arstniecibas dala

Pacientu klasifikacijas | 1.Analizét un uzlabot Slimnica eso$as pacientu | Apripes padome 2017.gada janvaris
sistémas ievieSana klasifikacijas sistémas — vispargja un speciala

aprupe

2.Izstradat un ieviest praks€ specialas apripes

Itmenu noteikSanu vispargjas apriipes

strukttirvienibas.
Apripes kvalitates | 1.EsoSo kvalitates procediiru aktualizéSana. Procesu kvalitates dala Atbilstosi noteiktu

procesu realiz€Sanai

2016.gada junijs
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Neatlieckama medicinas centra darba organizacijas uzlaboSana, apriipes un apriipes atbalsta personala planosana, starpdisciplinaras komandas

veidoSana, apriipes kvalitates uzlaboSanai.

Galvenie uzdevumi Uzdevumu realizacija NepiecieSamie resursi Termin$
Apriipes un apriipes | 1.Darba  organizacijas planoSana atbilstosi | Arstniecibas dala 2016.gada junijs
g‘;;allosétzna personala | pacientu arstéSanas nodroSinasanai. Personala vadibas dala

2.Pacientu stacion&$anas pliismas analiz€Sana Procesu kvalitates daja

3.Apriipes atbalsta  personala  funkciju

apvienoSana
Starpdisciplinaras 1.Pacientu ar socialu problému savlaiciga | Klientu informacijas un apkalpoSanas | 2016.gada jiinijs
komandas veidoSana identificéSana. dala

2.Informacijas nodrosinasana pacientam.
Sniegtas apripes | 1.Aprupes kvalitates nodroSinasana atbilstoSi | Procesu kvalitates dala Ikménesa parskati
kvahta‘fes analiz€Sana un pro_ceduram, iek§gjiem un argjiem normativiem Gada atskaites
uzlabosana aktiem.

2.Sniegtas apriipes izvertéSana.

Pacientu drosibas ietekmégjoSo riska faktoru mazinasana

Galvenie uzdevumi Uzdevumu realizacija NepiecieSamie resursi Termins
Korekta pacientu | Personala apmaciba Marketinga un komunikacijas dala - | 2016.gada decembris
identifikacija VIDEO
Drosa medikamentozas | .Medikamentu  administréSanas  vadliniju | Kliniskais farmaceits 2016 —2017.gada aprilis

terapijas apriipe

1zstradasana

Procesu kvalitates dala
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2.Medikamentu klidu fikséSana un analizéSana

Visu laiku

Izgulgjumu, kas radusies

1.Pacienta noveértéSana un izgulgjumu riska

Arstniecibas dala

2016.gada decembris —

StaCI.OIE%I'a, skaita not?k_s?nas procediras  iev€rosana, datu Medicinas iekartu un informacijas nSkﬁ noteikSanas datu
mazinasana ahalizesana tehnologiju dala Izglitibas nodala ahatlze
2.Personala apmaciba 2016.gada otra puse —
3.Pozicion&Sanas paliglidzeklu nodrosinajums. P 021c1onésapas
patie ’ J paliglidzekli
4.1zgul&jumu kompleksa arsteésana.

g P 2016.gada otra puse —
uzsakta personala
apmacibas programmas
realizacija

Pacientu  traumatisma | 1.Pacienta stavokla izvertéSana parvietoSanas | Medicinas iekartu un informacijas | 2016.gads — 2018.gads —
riska mazinaSana iesp&jam. tehnologiju dala esoSo gultu tehniska

2.Gultu tehniskais nodroSinajums.

stavokla apzinasana un
gultu nomaina

Pacientam dross
transfuziologijas process

1. Talakizglitibas pasakumi
2. lek$&ju un argu normativo
ievéroSana

aktu

Arstniecibas dala

Izglitibas nodala

2016.gada decembris un
turpmak

Higiéniska
pretepidémiska
plana ievéroSana

un
rezZima

1.Personala apmaciba

2.Infekciju kontroles pasakumu ieveroSana —
pareiza roku mazgaSana, infekcioza pacientu
aprupe

3.Pareiza atkritumu utilizacija

4.Telpu uzkopsana.

Arstniecibas dala
Infekeiju kontroles masa
Infrastruktiiras un logistikas dala

Procesu kvalitates dala

2016.-2018.gads
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Profesionala, kvalificéta pacientu apripes nodroSinasana

Galvenie uzdevumi

Uzdevumu realizacija

NepiecieSamie resursi

Termin$

Arstniecibas personu —
masu pamatspecialitates
sertifikacijas motivéSana

1.Talakizglitibas programmu realizacijas

nodros$inasana Slimnica
2.Atalgojuma nolikuma izmainas

Izglitibas nodala
Personala vadibas dala

2016.-2018.gads

Masu  paligu  skaita
palielinaSana,  sanitaru
skaita samazinaSana

1.Sanitaru motivéSana iegiit masu paliga profesiju
2.Sadarbiba ar izglitibas programmas realizétaju
par iesp€ju to nodrosinat Slimnica

2.Atalgojuma izmainas

Personala vadibas dala
Izglitibas nodala

2018.gada marts

Jaunu apriipes un apripes
atbalsta personalu
piesaiste

1.Atveérto durvju dienu rikosana Slimnica.

2.Medicinas koledZzu un universitaSu studentu
uzrunasana.

Personala vadibas dala

Marketinga un komunikacijas dala

2016.-2017.gads

Pozitivas saskarsmes versta pacientu apripe

Galvenie uzdevumi

Uzdevumu realizacija

NepiecieSamie resursi

Termin$

Personala apmacibu,
seminaru, diskusiju
realizéSana

1.Komunikacijas pamatprincipi
2.Konfliktu risinasana

3.Pozitivas saskarsmes veidoSana
4.Situaciju izspéle

5.Terminala stavokla pacientu apriipe

Izglitibas nodala

Personala vadibas dala
Garigas
dienests

aprupes un

sociala

darba

2016-2018.gads
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VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
vidgja termina darbibas strat€gija 2016.— 2018.gadam

Slimnicas mérku noteikSanas tabula

4.pielikums

Merka vertiba Planota
Atbildiga (kvantitativa/kvalitativa) veértiba Komentari Meérka vértiba
Stratégiskais mérkis Uzdevums Rezultativais raditajs amatpersona vai zinoSanas Kaidroi r’ni stratégijas
darbinieks 2016 | 2017 | 2018 | perioda paskaidroju perioda beigas
beigas
Statistikas un datu
analizes dalas
vaditajs
1.1.1. Kopgjais stacionaro gultu skaits 860 858 856 856 856
- o - Statistikas un datu
1.1.2. Sta_c1onaro akutas palidzibas analizes dalas 550 549 548 548 548
gultu skaits T
vaditajs
1.1.3. praktizgjoSo arstu (bez Personala vadibas | 1,16:1 1:1,16] 1:1,16] 1:1,16
1. Saglabat, uzlabot un zobér.sti.errv) un r_ezidenti.err_l.) un dalas vaditajs
atjaunot iedzivotdju prak.tlgej.oso mas_u (ar Vlde.JO .
oselibu. nodrosinot 1.1._Uzlabot vese.libas medicinisko izglitibu) skaita attieciba
o dzpr’o filu veseltbas ~ ['PTUPSS pakalpojumu  |1.1.4. Iestadé stradajoSo arstniectbas  [Personala vadibas 39% 41% 43% 43% 43%
upripes pakalpojumu pieejamibu personu vecuma grupa 25-40 gad lem dalas vaditajs
miegsany [ipatsvars no kopgja iestade stradajoso
arstniecibas personu skaita, %
Klientu Nemot véra valsts pieskirto
informacijas un finans€jumu  sekundarajiem|
apl(;?tl?o%nas dalas ambulatorajiem  veselibas
vaditajs _ - .
1.1.5. Vidgjais gaidisanas laiks uz ! %0 [ 60 60 aprapes pakalpojumiem, tiek 60
ambulatoro specialista konsultaciju, planotas arstu konsultacijas
dienas un izmekl&jumi. Atbilstosi
pieprasijumam veidojas
gaidiSanas rindas

44



Meérka vertiba

Planota

Atbildiga (kvantitativa/kvalitativa) veértiba Komentari Meérka vértiba
Stratégiskais mérkis Uzdevums Rezultativais raditajs amatpersona vai zinosanas Kai dro'ur’ni strategijas
darbinieks 2016 | 2017 | 2018 | perioda paskaldroj perioda beigas
beigas
e Statistikas un datu 5.21 5.20 5.19 5.19
1.2.1. Vidgjais arstésanas ilgums -
R analizes dalas 5.19
stacionara, dienas - :
vaditajs
Statistikas un datu 79.50| 79.50, 79.60 79.60
1.2.2. Gultu noslodze, % analizes dalas 79.60
vaditajs
1.2.Nodrosinat 1.2.3. Diagnostiskas medicinas Statistikas un datu
ofektivitati veselibas aparatﬁrasg( CT, MR) noslodze, % ana{lgf_:s dalas 95/70]  95/75  95/75 95/75 95/75
apriipes pakalpojumu _ i i vaditajs
blanosana un sniegiana 1.2.4. ArstéSanas ilgums stacionara ar |Statistikas un datu
diagnozi ,,akiits miokarda infarkts”, |analizes dalas 6.96 6.90 6.80 6.80 6.80
dienas vaditajs
1.2.5. Ambulatorai arstéSanai asrtz[llistl':?al;; datu
- : = . z
1. Saglabat, uzlabot un Sbservicia uamemtatiom pactentiom. [Vaditis 7700 7800 8000  80.00 80.00
atjaunot iedzivotaju %
veselibu, nodrosinot —
daudzprofilu veselibas Statl_stlkas un datu
apripes pakalpojumu 1.3.1. Uz majam izrakstitie pacientu, ana{lze_:s dalas
lsniegSanu kuri atkartoti hospitalizati taja pasa ~ |vadTtajs 260
vai nakamaja diena (neieskaitot
pacientus, kuriem nakama 270 265 260 260
hospitalizacija ir apriipe vai
13 Nodrogingt rehabilitacija), skaits
kvalitativu veselibas . - —
aprpes pakalpojumu |1 32 pacientu ipatsvars, %, kuri !(Ilentu_ .. Slimnica monitorgjam un
snieglanu sniegtos veselibas apriipes informacijas un analiz€jam sanemto .
. o sy apkalpoSanas dalas 70% 80% 85% 85% pretenziju un stidzibu skaitu. 85%
pakalpojumus noverte ar ,,labi . . z
(aptaujas dati) vaditajs Ar rne.rlgi Vpanakt to
samazinaanos
1.3.3. No Veselibas inspekcijas Arstniecibas 12 11 10 10 10
sanemto stidzibu skaits par slimnicas [kvalitates
sniegtajiem veselibas apriipes uzraudzibas
pakalpojumiem vaditajs
2. Nodrosinat ieguldita 2.1.1. neto pelna, euro Ekonomikas dalas 2789 2839 2890 2890 2890
valsts kapitala atdevi un T T vaditajs
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Stratégiskais mérkis

kapitalsabiedribas
vértibas pieaugumu

Uzdevums

2.1.Nodrosinat
kapitalsabiedribas
vertibas pieaugumu

Meérka vertiba Planota
Atbildiga . (kvantitativa/kvalitativa) veértiba Komentari Meérka vértiba
Rezultativais raditajs amatpelfsc_)na vai ziuosanas askai dro'ur’ni strategijas
darbinieks 2016 2017 2018 perioda P ) perioda beigas
beigas
b 12 . _ Ekonomikas dalas 3012 3800 4] 4400000 4 400 000
.1.2. pozitiva (sabalans&ta) naudas .
pliisma, euro vaditajs 023 000| 400 000
2.1.3. pozitivs neto rentabilitates Ekonomikas dalas 0.003] 0.003 0.003 0.003 0.003
raditajs, % vaditajs
2.1.4. kopgjas likviditates koeficients [Ekonomikas dalas 0.65 0.73 0.75 0.75 0.75

ne mazaks par 1,00

vaditajs
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VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
vidgja termina darbibas strat€gija 2016.— 2018.gadam

5. pielikums
Slimnicas finanSu planosanas tabula
Raditaji Fakts Fakts Plans Plans Plans
2014 2015 2016 2017 2018
Ambulatorie pakalpojumi 21391911 20 782 853 20421 246 20400 825 20 380 424
Apgrozijums, EUR Stacionarie pakalpojumi 44 948 875 46 906 895 47 614 537 48 090 682 48571 589
g itojosa un zindtniska 3787825 3906 530 4349 898 4350 000 4350 000
Bruto pelna, EUR 1900 912 979513 -1523 106 -1536 116 1547 152
EBITDA, EUR 5288 423 4760 821 4765 736 5924 080 6 991 960
EBIT, EUR 429180 360 231 86 789 87049 87311
Pelna vai zaudéjumi, EUR 147 333 152 364 2789 2839 2890
Pamatkapitals, EUR 19 366 829 19 366 829 19 366 829 19 366 829 19 366 829
Pasu kapitals, EUR 9 045 400 9197 650 9200 325 9203 050 9 205 826
Kopéjo saistibu kopsumma, EUR 94 796 066 96 285 929 101 950 204 113 856 532 112173514
Finansu saistibu kopsumma, EUR 0 0 0 0 0
Pasu kapitala atdeve, ROE 1.63% 1.66% 0.03% 0.03% 0.03%
Aktivu atdeve, ROA 0.14% 0.14% 0.003% 0.002% 0.002%
Kopéjais likviditates raditajs 3.37 2.85 0.65 0.73 0.75
Saistibu pret pasu kapitalu attieciba 10.48 10.47 11.08 12.37 12.19
flgtermiya leguldijuint 55 026 144 67 291 258 101 695 945 112 467 126 110 262 476
(investicijas)
: : : : :
Planotas valsts dotacijas, EUR 71821931 73285 750 75034 884 75034 884 75034 884
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