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IEVADS UN JURIDISKA BAZE

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
(turpmak — Slimnica, PSKUS) korporativas socialas atbildibas zinojums jeb nefinandu
pazinojums (turpmak — nefinandu pazinojums) sagatavots, ievérojot Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.2 panta noteikto.

NefinanSu pazinojums ir sagatavots par 2025.gada divpadsmit méneSiem un ta meérkis ir
sniegt visam Slimnicas ietekmes pusém’ un sabiedribai kopuma vienkopus informaciju par
to, ka korporativas socialas atbildibas un ilgtspé€jas jautajumi ietekmé Slimnicas darbibu,
attistibu, cilvékus un vidi, ka ar1, kadi pasakumi tiek Tstenoti korporativas socialas
atbildibas nodrosinasanai un ka tiek nodrosinats pasakumu ietekmes novertgjums.

Slimnica korporativo socialo atbildibu defing ka atbildibu par cilveékiem un apkartéjo vidi,
brivpratigu socialas, vides un cilvéktiesibu vértibu ieklausanu sava ikdienas darbiba un
attiecibas ar iesaistitajam pusém — darbiniekiem, klientiem, partneriem, sabiedribu.

Slimnica korporativo socialo atbildibu Tsteno saskana ar tas misiju, viziju, vértibam un
stratégiskajiem mérkiem, ka arT saskana ar Apvienoto Naciju Organizacijas 1999. gada
izveidota Globala lguma kustibas pamatprincipiem, kas paredz cilvéktiesibu un darba
tiestbu ievéroSanu darba vieta, apkartéjas vides saudzésanu, ka art korupcijas un citu
prettiesisku darbibu novérsanu. Ta ir saistoSa visai Slimnicas saimei un attiecas uz visam
Slimnicas darbibas jomam.

Slimnica atbalsta un sniedz pienesumu Apvienoto Naciju organizacijas llgtspéjigas
attistibas mérku? tiesa vai netiesa sasniegsana.

Atbilstosi spéka eso$ajai politikai “Socialas atbildibas un ilgtsp&jas politika”, Slimnica
socialo atbildibu Tsteno §ados virzienos:

v’ Atbildiba pret pacientiem un vinu tuviniekiem;

v’ Atbildiba pret darbiniekiem;

v’ Sabiedribas izgitoSana un skaidrojosais darbs;
v’ Izgltiba un zinatne;

v’ Vésture, kultdra un kultdrvésturiskais mantojums;
v" Vide un darba aizsardziba.

Istenojot socialo atbildibu augstak minétajos virzienos, Slimnica nodro$ina:

v" Vienotu izpratni par socialo atbildibu un ilgtspé&ju Slimnica;

v Uz zina8anam un prioritatém balstitu mérktiecigu un efektivu ricibu socialas atbildibas
un ilgtsp€jas principu ievérosanai Slimnicas darba;

v" Lietderigu un efektivu socialas atbildibas pasakumu Tstenosanu Slimnica.

Slimnica neatbalsta darbibas ar neskaidri formulétiem principiem un/vai apSaubamu

sabiedrisko nozZimigumu, ka art darbibas, kas orientétas uz savtigam, merkantilam
interesém.

! Slimnicas identificétas ietekmes jeb ieinteresétas puses: ledzivotdji, pacienti, pacientu organizacijas; Veselibas apriipes
pakalpojumu sniedzgji; Nevalstiska sektora parstavji; Augstskolas, koledzas un zinatniskas institiicijas, to apvienibas;
Valsts parvaldes institlicijas, finans€juma sniedzgji un kontroles iestades; Privata sektora parstaviji.

2 https://www.globalgoals.org/goals/

3 https://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Socialas_atbildibas_ilgtspejas_politika_2021.pdf
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ATTISTIBA, DARBIBAS REZULTATI UN
FINANSIALAIS STAVOKLIS

Slimnicas darbibas un rezultatu raksturojums

Slimnicas misiju, viziju, vértibas, mérkus (skatit 1. attélu) nosaka Slimnicas vidéja termina
darbibas stratégija 2023. — 2029.gadam (turpmak — Stratégija).

Slimnicas darbiba 2025.gada norit saskana ar Slimnicas visparégjo stratégisko meérki, kas
noteikts ar Ministru kabineta 2023.gada 3.oktobr1 rikojumu Nr. 642 "Par valsts lidzdalibas
saglabasanu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Rigas Austrumu kliniska universitates
slimnica", valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Paula Stradina kliniska universitates
slimnica", valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Bérnu kliniska universitates slimnica"
un visparéjo stratégisko merki". Slimnicas visparéjais stratégiskais mérkis ir saglabat,
uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu, nodrosinot kvalitativus, efektivus un pieejamus
plasa spektra terciara limena, neatliekamas un planveida veselibas apripes pakalpojumus
Latvijas iedzivotajiem, Tstenojot arstniecibas iestazu sadarbibas teritoriju principu Pieriga
un Riga, vienlaikus nodrosinot kithisko bazi arstniecibas personu izghtibai un zinasanu
parnesi uz regioniem, ka art veicinot zinatnes un pétniecibas attistibu.

MISIJA
Misu augstakais likums ir cilvéku veseliba: tas laba mes arstéjam, izglitojam, pétam.

VIZIJA
Par izcilibu arstnieciba, izglitiba un zinatne vieteji un starptautiski atzita arstniecibas iestade

VERTIBAS

Atbi]diba Ilgtspéia Sadarbiba

GALVENIE ATTISTIBAS VIRZIENI

1. Uz personu centréta 2. Profesionala, motivéta
arstniecibas un apriipes un uz mérki orientéta
izciliba komanda

3. Ilgtspéjiga un atbildiga 4. Zinasanu jaunrade un

attistiba parnese

1. attéls. Slimnicas misija, vizija, vértibas, mérki 2023.-2029. g.

Atbilstosi Slimnicas stratégijai, 2025.gada Slimnica sniedz pilna apjoma neatliekamo un
planveida primaro, sekundaro un terciara imena medicinisko palidzibu (pakalpojumus),
tostarp, ambulatoro veselibas apripi. Slimnicas stratégija noteikto nefinansu un finansu
meérku izpilde atspogulota 1. tabula.
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1. tabula. NefinanSu mérku izpilde 2025. gada.

Apak&mérkis Rezultativais raditajs 2025.gada | 2025.gada
mérka vértiba izpilde
Stacionaro pacientu skaits >48 000 48 682
aprupes pakalpojumi Kopéjais transplantaciju skaits 88 83
Multidisciplinarie konsiliji (skaits) >4 900 9212
Vidgjais arstésanas ilgums (dienas) >5,0 4,94
Arstniecibas un aprapes Aotkértotas neplanotas hospitalizacijas >0.5% 0.30%
kvalitates uzlabosana (%) — S S
_Operacuu lo<omp||kacuu stacionara >0.9% 0.54%
ipatsvars (%)
Pacientu pieredzes uzlaboSana Pacientu pieredzes novertéjums 70% 71,7%
. Nepartrauktas inovacijas 7 9
Izcillbas nepartraukta attistiba : :
Izveidots metodiskas vadibas centrs 1 2
e S Darbinieku mainiba 17, 7% 17,72%
Kvalificéta personala piesaiste S —
un noturésana Praktlzequo masu un praktizéjoso 117 117
arstu skaita Tpatsvars ' ’
Pa_men_tu_un da_rbml?ku Muasdienu prasibam atbilstoSas
vajadzibam atbilstoSas un o - o o
T _ kvadratdras Tpatsvars pret kopgjo 39% 39,4%
musdienigas infrastruktdras L _
g . slimnicas kvadratdru
attistiba un uzturéSana
Integrétas un pieejamas IT NodroSinata iek3€jo procesu jeégpilna o o
L o TR 70% 73%
ekosistémas attistiba digitalizacija
Pacientu vajadzibam atbilstoSu Mediciniska tehnologiju parka
un masdienigu medicinas nolietoto iekartu nomaina un attistiba 10% 9 37%
tehnologiju un medikamentu (% no bilances uzskaites vértibas, ° e
aprites sistémas attistiba kumulativi stratégijas perioda)
Sab_alansg; budzets y 0.942
(ienémumi/izmaksas)
Efektiva finansu parvaldiba Pamatdarbibas naudas plisma >0 >0
Kopéjas likviditates raditajs 1-2 1,21
Kursos apmacamo skaits
Daudzpusiga un masdieniga (talakizgltibas pasakumi) 1400 3140
izghtibas piedavajuma attistiba Rezidentdras beidz€ju skaits, kas
PSKUS noslédz darba igumus Slimnica 0,5 0,51
(koeficients)
P_SK_US_ka |zg||t|b_a_s, ~ Darbinieku ar zinatnu doktora gradu
pétniecibas un kiniskas . 99 96
e skaits
kompetences centra attistiba
Zinatnes un akadémisko pétijumu 152 171
skaits
Pétniecibas attistiba PSKUS Argjais finans&jums pétniecibai pret
apgrozijumu (%, kumulativi 0,22% 0,78%
stratégijas perioda)

Slimnicas attistibas pasakumi

2025. gada Slimnica turpinaja mérktiecigi 1stenot kompleksus pasakumus, kas izriet no
Stratégijas noteiktajiem galvenajiem attistibas virzieniem, nodrosinot gan arstniecibas
kvalitates uzlaboSanu, gan ilgtspéjigu infrastruktiras un kompetencu pilnveidi.

Arstniecibas joma slimnica batiski paplaginaja inovativo arsté$anas metozu klastu un
augsti specializétu pakalpojumu pieejamibu. Tika attistiti jauni diagnostikas un arstésanas
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risinajumi sirds un asinsvadu slimibu pacientiem, sadarbojoties ar “Latvijas Biomedicinas
pétljumu un studiju centrs” un ParSirdi.lv. Transplantacijas joma tika veiktas sarezgitas
multiorganu transplantacijas un papladinata ekstrakorporala membranu oksigenacija
izmantoSana. Kardiologija pirmo reizi Baltija veikta sirds gangliju katetra ablacija, savukart
onkologija ieviestas modernas staru terapijas planoSanas tehnologijas un veikta
neiroendoskopiska operacija galvaskausa pamatnes audz&u arstésana. Citas
specialitatés attistitas minimali invazivas arstéSanas metodes un ieviesti digitalie
risinajumi, tostarp pacientu zinoto iznakumu (PROMs) sistéma.

Vienlaikus tika mérktiecigi virzita VEza centra attistiba, stiprinot ta darbibu atbilstosi
starptautiskajiem kvalitates standartiem un gatavojoties OECI akreditacijai. Tika veikts
visaptveross pasnovertéjums, izvertéjot centra darbibu vairak neka 500 kvalitativajos un
kvantitativajos kritérijos, ka art sagatavoti un pilnveidoti batiski kvalitates vadibas un
pacientu aprdpes dokumenti. Tika identificEtas art turpmakas attistibas prioritates, Tpasi
pétniecibas parvaldibas, klinisko pétijumu koordinacijas un cilvékresursu planosanas
jomas, nodroSinot pamatu ilgtspéjigai un datos balstitai Veza centra izaugsmei.

Metodiska darba joma slimnica turpinaja pildit nozZimigu lomu valsts iment, nodrosinot
metodisko vadibu kardiologija un koordingjot vienotu klinisko pieeju arstéSana. Vienlaikus
Antimikrobialas rezistences kompetences centrs izstradaja rekomendacijas racionalai
antibiotiku lietoSanai un veicinaja sabiedribas izpratni par rezistences mazinasanu,
uzlabojot pacientu drosibu un arstésanas kvalitati.

Infrastruktdras attistiba batiskakas parmainas notika A2 ékas projekta, kur 2025. gada
parvaldiba tika nodota valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie Tpasumi”. Tika pabeigti
neatliekamie blvdarbi, stabilizEjot €kas tehnisko stavokli, un uzsakts jauna
generaluznéméja atlases process. Vienlaikus, izmantojot AtveseloSanas un noturibas
mehanisma finans&jumu, tika attistita art pargja slimnicas infrastrukttra, modernizgjot
operaciju blokus, intensivas terapijas un ambulatoras aprdpes telpas. Batiska dala
investiciju tika novirzita medicinas tehnologiju parka atjauno$anai un modernizacijai,
ievieSot augsti specializétas iekartas diagnostika un arstésana, tai skaita kardiologija,
onkologija un neirokirurgija.

Digitalizacijas joma slimnica pilnveidoja gan administrativos, gan kliniskos procesus.
Darbinieku darba efektivitates uzlaboSanai tika ieviesti vairaki Horizon HOP moduli,
nodroSinata e-rékinu aprite uz e-adresi un uzsakta iekS€jo pasatijumu sistémas E-shop
(Visma) ievieSana. Datu analitikas joma Qlik vidé tika attistiti risinajumi pacientu izrakstu,
gultu fonda un antibiotiku izlietojuma uzskaitei, savukart pacientu apkalpo$ana pilnveidota
e-pieraksta sistéma un ieviesta e-izrakstu nodo$ana e-veseliba. Stratégiski nozimigs solis
bija informacijas sisttmas Andromeda ievieSanas uzsaksana, nodrosinot tas integraciju ar
slimnicas iek$éjam sistémam. Vienlaikus tika attistiti arT kliniskie digitalie risinajumi, tostarp
medikamentu uzskaites un ordinéSanas sistémas, ka arl laboratorisko izmeklejumu
uzskaites pilnveide.

Starptautiskaja sadarbiba slimnica aktivi iesaistijas EU4Health iniciativas un projektos, kas
saisttti ar “Eiropas V&za apkaroSanas plans” istenoSanu un “Viena veseliba” pieeju. Tika
paplaginata sadarbiba ar arvalstu partneriem, tostarp transplantacijas joma ar Sveices un
Norvégijas centriem, ka art inovaciju attistiba ar Dienvidkorejas institdcijam. Slimnica
uznéma starptautiskas delegacijas un turpinaja dallbu HOPE programma, veicinot
pieredzes apmainu un veselibas apripes attistiou Eiropas limen.
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Izglitiba un pétnieciskais darbs

Slimnica ir ekselences, kompetences un metodiskais zinasanu centrs Latvijas arstniecibas
un aprdpes personala, rezidentu apmaciba un izglitosana, kliniskais metodologiskais
centrs savas darbibas jomas un vieniga kliniska universitates slimnica Latvija, kas Tsteno
zinatnisko pétniecibu pétniecibas organizacijas statusa. Slimnica darbojas ka valsts
méroga platforma nepartrauktai profesionalai pilnveidei, kur vienuviet satiekas
pirmsdiploma, pécdiploma un darba vidé balstita izgfitiba.

IzghtTbas joma 2025.gada rezidentras studiju programmu Slimnica apguva 218 rezidenti
(no tiem 213 rezidenti - par valsts lidzekliem, 5 - par personigajiem lidzekliem). Organizéti
135 talakizghitibas pasakumi arstniecibas personam, kopa apmacot 3140 personas.

Slimnica veikti komercialie kliniskie pétijumi gandriz visas Slimnica sniegto veselibas
apripes pakalpojumu specialitatés, no kuram galvenie virzieni ir oftalmologija,
gastroenterologija, kardiologija, onkologija (arm asins slimibas), endokrinologija,
pulmonologija, urologija, angiokirurgija, reimatologija, neirologija. 2025.gada noslégti 30
llgumi par klinisko pétijumu norisi. Kopa Slimnica 2025.gada norisinajas 157 zalu un
medicinas iericu klniskie pétijumi.

Parskata perioda noslédzas un vienlaikus turpinajas vairaku pétniecibas, izghtibas,
inovaciju un programmu projektu Tsteno$ana. Turpinajas ari ERASMUS+ akreditacijas
projekta ievieSana un tika turpinats 2025./2026. gada starptautisko mobilitasu projekts.

Noslédzas valsts pétljumu programmas “Sabiedribas veseliba” projekti, kuros tika veikti
pétijumi par vesellbas aprlpes kvalitates uzlaboSanu, mirstibas mazinasanu un
sabiedribas veselibpratibu. Tajos analizEétas tadas jomas ka sirds slimibas, onkologija un
mates vesellba, ka art izstradati praktiski risinajumi veselibas sistémas uzlaboSanai.
Vienlaikus turpinajas Latvijas Zinatnes padomes finanséto pétniecibas grantu istenosSana
— divi projekti bija ievieSanas stadija, bet divi projekti tika noslégti. Turpinajas ari tris
Nacionala veselibas dienesta finansétu pilotprojektu 1stenoSana: par hroniskas nieru
aizstajterapijas efektivitates uzlaboSanu Latvija, par sirds-asinsvadu slimibu pacientu
diagnostikas un arstéSanas uzlaboSanu, par jaunu molekulari genétisko diagnostikas
metozu ievieSanu personalizétai krits véza pacientu arstéSanai Latvija. Akadémiskaja
joma sadarbiba ar Latvijas Universitati 1stenots pétijums par pacientu tiestoam un
vesellbpratibu iezZiméja nepiecieSamibu pilnveidot e-veselibas risinajumus un informacijas
pieejamibu.

1

Nosleédzas Eiropas Savienibas programmas EU4Health apstiprinata projekta “e-
Hospital4Future” TstenoSana, ievieSot e-apmacibas platformu www.eh4future.eu ar 19
macibu moduliem dazadam profesionalajam grupam, paplasinot izghtibas saturu ar
digitalajam prasméem un starpdisciplinaru pieeju.

Finansialais stavoklis

Slimnicas 2025.gada 12 ménesu finandu rezultats ir 12,93 milj. EUR zaudéjumi. Salidzinot
ar budzeta planoto, tie ir par 0,68 milj. EUR mazaki, savukart salidzinot ar 2024. gadu, —
par 12,18 milj. EUR lielaki.

2025.gada Slimnicas kopéjie ienémumi (t.sk. neto apgrozijums un paréjie saimnieciskas
darbibas ienémumi) ir 208,6 milj. EUR, kas, salidzinot ar 2024.gadu, ir par 5,0 milj. EUR
jeb 2,45% lielaki.
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2025.gada Slimnicas kopéjie izdevumi ir 221,5 milj. EUR, kas salidzinot ar 2024.gadu ir
lielaki par 17,2 milj. EUR jeb 8,4%.

DARBINIEKI UN DARBA VIDE

Nodarbinatiba, darbinieku raksturojums

2025. gada Slimnica stradaja vidéji 3 460 darbinieki, kas veidoja vidgji 3 107 likmes/Stata
vienibas (skatit 3. attélu). Salidzinot ar 2024. gadu, darbinieku vid€gjais skaits ir palielinajies
par 93. Vidgjais Stata vienibu/likmju skaits salidzinajuma ar 2024. gadu ir palielinajies par
2.3% jeb 73 Stata vientbam/likmém, bet salidzinajuma ar planoto — mazaks par 0.84% jeb
26 Stata vientbam/likmém.

Administracija Aprapes atbalsta

3% ™, .
: -~ personals
" 7%
Pargjais persondls
35%
Apriipes
— personals
3%
Augstakais
mediciniskais
personals
23%

3.attéls. Darbinieku skaits dalfjuma pa darbinieku amatu grupam 2025. gada, %.

Attieciba uz pienemto un atbrivoto darbinieku proporciju ir verojama pozitiva dinamika —
kopa tika pienemti 665 darbinieki, bet atbrivoti 628.
No kopéja darbinieku skaita 81% ir sievietes, 19% — viriesi.

Stradajoso 25-40 gadus veco arstniecibas personu Tpatsvars no kopéja Slimnicas
arstniecibas personu skaita veidoja 42.02%.

Cilvektiesibu ievéroSana

Nemot véra to, ka Latvija cilvéktiestou pamati ir nostiprinati Satversmé un cilvéktiesibu
normativais reguléjums paredz tieSu cilvéktiesiou pieméroSanu organizacijas, Slimnica
pilntba ievéro un izpilda esosa cilvéktiesibu normativa reguléjuma prasibas.

Slimnicas mérkis ir sava darbiba nepielaut cilvéktiesibu parkapumus un neiesaistities
cilvéktiestbu parkapumos, ka art paust savu nostaju par cilvéktiesibu ievérosanu visam
ieinteresétajam pusém, t.sk. Latvijas iedzivotajiem, Slimnicas darbiniekiem, pacientiem,
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sadarbibas partneriem, novérsot cilvéktiesibu parkapumus jebkura Slimnicas darbibas vai
sadarbibas joma.

Slimnica pilntba ievéro un izpilda Latvijas Republikas, Eiropas Padomes un Apvienoto
Naciju organizacijas Visparéjas Cilvektiesibu deklaracija noteikto reguléjumu. Tadéjadi,
Slimnica neatbalsta un ir pret jebkadiem cilvéktiesibu parkapumiem, pauz savu nostaju
attiectba uz cilvektiestbu parkapumiem.

Slimnicas Valdes locek|u profesionala kvalifikacija un pieredze apliecina Slimnicas vadibas
padzilinato izpratni par cilvéktiesibu lomu komercsabiedribas darbiba un vadiba. Slimnica
pilntba nodroSina cilvektiesibu aizsardzibu gan attieciba uz saviem darbiniekiem, gan
pacientiem, t.sk. tiesibas uz dzivibu, veselibu un politiskajiem uzskatiem,
socialekonomiskas tiesibas, solidaritates tiesibas, tiesibas uz vidi, personas datu
aizsardzibu u.c. cilvEktiesibas.

Slimnica nepartraukti tiek nodrosinata datu analize, kvalitates un risku vadiba, auditu
veikSana, pacientu droSibas sistémas funkcionéSana, arkartas situaciju un katastrofu
vadiba, arstniectbas procesu parvaldiba u.c. citi procesi, kas lauj nodrosinat cilveéktiestou
ievéroSanu un savlaicigi identificét cilvektiesibou parkapsSanas, neievéroSanas riskus.
Papildus, tiek nodrosSinata regulara pacientu un darbinieku apmierinatibas aptauju
veikSana, kura ir ietverti jautajumi par dazadiem cilvéktiesibu ievérosanas aspektiem.

Slimnicas korpusos, kuros tiek nodrosinata arstniecibas un apripes pakalpojumu
snieg8ana, t.sk. izbtvéjot jaunu Slimnicas infrastruktdru, tiek nodroSinata infrastrukttras
érta pieejamiba personam ar funkcionaliem traucéjumiem. Infrastruktlras pieejamiba
nozZimé to, ka cilvéki ar redzes, dzirdes un kustibu trauc&jumiem, ka arT vecaka
gadagajuma cilvéki, vecaki ar bérnu ratiniem un ikviens sabiedribas loceklis varétu nok|at
Slimnicas telpas, lai sanemtu tur piedavatos veselibas apripes pakalpojumus.

Planojot jaunus infrastruktdras projektus, tiek nemtas véra personu ar invaliditati atskirigas
vajadzibas, lai patstavigi parvietotos, veiktu ikdieniSkas aktivitates un piedalitos
sabiedriskajas norisés. Pieméram, personam ar kustibu traucé&jumiem, lai parvietotos
telpas, tiek izbdvétas uzbrauktuves, IEézenas limenu mainas, pacélaji, lifti, noteikts durvju
ailu platums, pielagotas tualetes telpas u.c. Lai nodroSinatu vides pieejamibu, tiek veikta
art attieciga €ku un bavju labiekartosana, piebraucamajiem celiem, ietvém, gajéju celiniem
un gajéju parejam, Tpasi attiectba uz iespéju parvietoties no viena augstuma limena uz citu
un iespéju orientéties apbavétaja vide.

Arodbiedriba

Slimnica atbalsta un nodroSina iespéju darbiniekiem piedalities arodbiedriba un iesaistities
nodarbinatibas jautajumu apsprieSana. Slimnica uztur cieSu komunikaciju ar Slimnicas
darbinieku arodorganizaciju, uzklausot darbinieku v&lmes, ierosindjumus un problémas,
lai paredzétu darbiniekiem labakus darba un socialas aizsardzibas nosacijumus.

Slimnicas mérkis ir nodrosinat darbiniekiem un Slimnicai abpuséji izdevigu sadarbibu un
kolektivu vienoSanos attiectba uz Iemumiem par darbinieku socialo aizsardzibu, t.sk.
darba tiesiskajam attiectbam, darba organizaciju, darba samaksu, socialajam garantijam,
atpltu, darba aizsardzibu, darbinieku kvalifikacijas celSanu, apbalvojumiem un
pamudinajumiem.
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Slimnica tiek nodroSinatas Darba kopliguma apsprieSanas sanaksmes, kuras piedalas
arodbiedribas, darbinieku un Slimnicas Valdes parstavji. Tiek nodroSinatas telpas
arodbiedribas sapulCu norisei, ka ar1 sniegts atbalsts arodbiedribas funkciju izpildei.

Slimnica, atbilstosi darba kopligumam, nodrosina arstniecibas procesa atlaides!'. Darba
kopligums ir saistoss visiem darbiniekiem, neatkarigi no ta, vai darbinieks ir Arodbiedribas
biedrs.

Arodorganizacija aktivi piedalas darbinieku interesés, reagéjot uz vinu iesniegumiem un
organizéjot tik§anas ar slimnicas valdi, lai risinatu svarigus un aktualus jautajumus. ST
sadarbiba ir veicinajusi virkni pozitivu parmainu darbiniekiem, pieméram: Veselibas
apdroSinasanas iegtiSana — Sis ir viens no veiksmigakajiem sadarbibas piemériem, kas
parada, ka arodorganizacija sadarbojoties ar Slimnicas valdi spéj ietekmét darbinieku
labklajibu un nodrosinat viniem papildu socialos labumus.

Talakizghtibas kursu organizéSana — Arodorganizacija kopa ar Slimnicas Valdi turpina
diskusijas par darbinieku profesionalo izglitibu un attistibu, nodroSinot iespéjas apgat
jaunas prasmes un zinasanas, kas var uzlabot darba kvalitati un apmierinatibu.
Arodorganizacija iesaistas sarunas ar darba devéju par darba vides uzlabosanu, kas tiesi
ietekmé darbinieku komfortu un produktivitati.

Kopliguma atvérSana un kompensacija brilem - darbiniekiem tika palielinata
kompensacija brillém.

Arodbiedriba apdrosSina biedrus pret nelaimes gadijumiem, sniedz atbalstu saistiba ar
laullbam, bérna piedzim$anu un bérna skolas gaitu uzsak$anu, bérém. Arodbiedriba
limitéti kompensé saviem biedriem talakizgiitibas kursus, ka art kompensé resertifikacijas
izdevumus, ér¢u encefallta vakcinaciju.

Arodbiedribas darbiba 2025.gada ir iesaistijusies 814 darbinieki.
Diskriminacijas novérsana

Slimnica strikti pieturas un ievéro diskriminacijas aizliegumu un pieturas Etikas kodeksa
noteiktajiem pamatprincipiem, t.sk. tiesiskums, objektivitate un laba parvaldiba,
profesionalitate, taisnpratiba un godpratiba, atklatiba, lojalitate un konfidencialitate.

Slimnicas mérkis ir nepielaut darbinieku diskrimingjosu ricibu attieciba pret citadu tautibu,
dzimumu, vecumu, atskirigam fiziskam spé&jam, seksualo orientaciju, politisko, filozofisko
vai religisko parliecibu. Slimnica nodroSina darbinieku fidztiesigu nodarbinatibu,
nepielaujot nekadu izcelsmes, dzimuma, socialo, mantiska stavokla, nacionalas
piederibas, ka ari cita veida diskriminaciju.

Slimnicas personala (amata vietu, postenu un slodzu) plano$ana ir svarigs personala
vadibas uzdevums un ta TstenoSana balstas uz:

v Slimnicas Stratégiju;
v' Konkréto parskata periodu planiem un aktualajam vajadzibam péc personala
resursiem, kas nepiecieSami, lai nodrosinatu droSu un kvalitativu pacientu arstéSanu

[1] Slimnicas “Darba kopligums”, APSTIPRINATS VSIA , Paula Stradina kliniska universitates slimnica” Arodbiedribas konferencg 2021.gada 21.decembr (Protokols Nr.5/21.12.2021) un
VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates slimnica” Valdes seédé 2021.gada 9.decembri (Protokols Nr.57 p.11).
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un aprdpi, Slimnicas darbibas nepartrauktibu un Slimnicas mérku izpildi;
v' Nepartrauktu iekS$&jo procesu izpéti, parskatiSanu un pilnveidi un no ta izrietoSo amatu
pienakumu un veicama darba apjoma izpéti un parskatisanu.

Slimnica sadarbojas ar augstakas un profesionalas izglitibas iestadem, nodrosinot prakses
iespéjas toposSajam arstniecibas personam, darba iespéjas studentiem, ka art iespéju
arstiem iziet vairak neka 35 dazadas rezidenttras programmas, lai ilgtermina piesaistitu
profesionalus nozares darbiniekus.

Slimnica piedalas dazados karjeras veicinasanas pasakumos — ka “Atvérto durvju dienas”,
“Karjeras dienas”, “Enu dienas”, “Profesiju gadatirgus” u.tml. un veicam dazadas
aktivitates Slimnicas ka darba devéja téla popularizéSanai, sabiedribas izghitoSanai par
arstniecibas profesijam un jaunu darbinieku piesaistei.

Slimnica veicina esoso darbinieku iesaistiSanos jaunu kolégu piesaisté, kas pozitivi
ietekmé Slimnicas ka darba devéja téla veidosanu.

Slimnica nodrosina atklatu, caurspidigu, taisnigu, uz nepiecieSamajam prasmém,
kompetencém un pieredzi balstttu atlases procesu.

Darbibas indikatori:

v Darbinieku iesaiste arodbiedriba 2025.gada: 814 darbinieki;

v Darbinieku skaits, uz kuriem attiecas kopligums: visi darbinieki;

v Vidéja darba samaksa: vidéja darba samaksa atbilst nozares atalgojumam;

v' Dzimumu dazadiba, sievieSu/Viriesu Tpatsvars: 81 % — sievietes, 19% — viriesi;

Parkapumi: n/a.
Darbinieku apmacibas

Viens no Slimnicas Stratégija nospraustajiem mérkiem ir profesionalitate un augsta
arstniecibas kvalitate, kas ir izmérama konkrétos indikativajos raditajos. Savukart, batiska
8 mérka sasniegSanas sastavdala ir nepartraukta darbinieku apmaciba un to profesionalo
kompetencu pilnveidoSana.

Slimnicas meérkis ir sava darbiba atbalstit un veicinat darbinieku izglitosanos, t.sk.
piedavajot atbilstodu izglitibas saturu dazadu jomu parstavjiem/specialistiem, ar katru
gadu palielinot finanséjuma apjomu, kas ir veltits darbinieku izgfitibas, zinasanu un
kvalifikacijas cel$anai.

Pieprasitakas apmacibu jomas — darbs ar ikdieniskam nestandarta situacijam, komandas
supervizija, Eiropas intensivas medicinas biedribas kursi, individualas supervizijas
darbiniekiem, pacientu drosiba u.c.

2025.gada Slimnicas darbinieki dazadam apmacibam veltija aptuveni 26 337 stundas gan
paaugstinot savas profesionalas kompetences, gan piedaloties seminaros, konferencés
un pieredzes apmainas pasakumos. Pieprasitakas apmacibu jomas — darbs ar
ikdieniskam nestandarta situacijam, komandas supervizija, Eiropas intensivas medicinas
biedribas kursi, individualas supervizijas darbiniekiem, pacientu datu drosiba u.c.

Neatnemama sastavdala Slimnicas darbinieku apmaciba ir multidisciplinaras praktiskas
macibas, kuras tiek 1stenotas ar mérki stiprinat Slimnicas darbibas nepartrauktibas un
krizes noturibas funkcijas, ka art veicinat sadarbibu ar dienestiem un citam institacijam.
2025. gada Slimnica, sadarbiba ar Nacionalajiem Brunotajiem spékiem un piedalijas
praktiskajas macibas PANACEJA 2025, kuru ietvaros, nakts laika, tika mobilizeti aptuveni
350 kritiska personala darbinieki un Slimnica tika uznemti 103 statisti ka pacienti.
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Darba aizsardziba

Latvijas darba aizsardzibas, ugunsdroSibas un civilas aizsardzibas prasibu normativais
reguléjums, t.sk. 2001.gada 20.junija Saeimas Darba aizsardzibas likums, 2002.gada
24 .oktobra Saeimas Ugunsdro$ibas un ugunsdzésibas likums, 2016.gada 5.maija
Saeimas Civilas aizsardzibas un katastrofu parvaldiSanas likums un $o normativo aktu
pakartotie Ministru kabineta noteikumi, Nacionalas drosibas likums, ir tieSi piemérojami
Slimnicas darbibai un tiek pilntba ieveroti Slimnicas darbibas nepartrauktibas un ilgtspéjas
nodrosinasanai.

Slimnicas mérkis ir nodrosinat darbiniekiem droSu darba vidi un nepielautu vinu veselibas
apdraudgéjumu, taja pasa laika nodroSinot Slimnicas darbibas nepartrauktibu. Slimnica
sava darbiba balstas tados iek$gjos normativajos aktos ka “Darba aizsardzibas risku
novéertésanas politika”, ikgadgjais “Darba vides iekS€jas uzraudzibas un darba
aizsardzibas pasakumu plans”, ikgadéjais “Ugunsdrosibas pasakumu plans”, proceddra
“Obligato veselibas parbauzu veikSana kartiba”, “Ricibas plans péc nelaimes gadijuma
darba”, Darba aizsardzibas instrukcijas (51), Krizes vadibas plans”, “Informacija par darba
vides risku faktoriem, darba droSibas un ugunsdroSibas prasibam arpakalpojuma
sniedz&jiem” u.c.

Lai noverstu riskus, kas ir saistiti ar darbinieku, pacientu un apmeklétaju drosibu un
veselibu, un nodroSinatu Slimnicas darba nepartrauktibu miera un arkartas situacijas, tiek
veikta nepartraukta procedaru, planu un algoritmu izveide un aktualizéSana, negadijumu
izmekléSana, uzskaite un analize, esoSo proceddru, instrukciju, un planu izvértésana,
darbinieku apmacibas. Papildus, droSas vides jautajumu aktualizé lielais aktivo
bdvniecibas projektu skaits Slimnicas teritorija vienlaikus.

Darbiniekiem, pacientiem un apmeklétajiem tiek nodroSinata droSa un veselibai nekaitiga
darba vide, t.sk. piemérotas darba vietas, atbilstosi tehniskie resursi, individualie
aizsardzibas [idzekli. Atbilstosi normativajiem aktiem, Slimnica izstradats darba
aizsardzibas un ugunsdro$ibas pasakumu plans, tiek veikta nepartraukta darba vides
iek$€ja uzraudziba un kontrole. Slimnica organizé regularas darbinieku apmacibas.

Slimnica nepartraukti veic virkni pasakumu, lai nodrosinatu droSu vidi darbiniekiem, t.sk.:

v' Darba vides riska faktori tika novértéti visas Slimnicas struktdrvienibas. Darba
vides iek8éjas uzraudzibas ietvaros tika veikti 38 apsekojumi saistiba ar sadzibam
un konstatétajiem parkapumiem, tostarp art arpakalpojumu sniedz&ju darba zonu
parbaudes. Pamatojoties uz apsekojumu rezultatiem, tika sniegtas 87
rekomendacijas darba vides uzlabosanai.

v' Laboratoriskie mérijumi tika veikti 20 darbavietas, un visos gadijumos kimisko vielu
ekspozicijas indekss atbilda normativajos aktos noteiktajam prasibam, iznemot
Patologijas institata darba vides mérijumus, kuros ekspozicijas indekss vairakkart
parsniedza pielaujamas normas. Par konstatétajam neatbilstibam tika sastaditi
protokoli, un atbildigas personas ir informétas par pasakumiem to novérsanai.

v Horizon HOP vidé vai klatiené instruktazu darba aizsardziba, ugunsdrosiba un
arkartas situaciju parvaldiba ir izpildijusi 80 % darbinieku. levadapmaciba ir
nodrosinata 1632 personam, tostarp beégliem, praktikantiem, rezidentiem,
apsardzes darbiniekiem un brivpratigajiem.

v' 2025. gada Slimnica, sadarbiba ar Nacionalajiem Brunotajiem spékiem, piedalijas
praktiskajas macibas PANACEJA 2025, kuru ietvaros, nakts laika, tika mobilizéti
aptuveni 350 kritiska personala darbinieki un Slimnica tika uznemti 103 statisti ka
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pacienti, ar mérki stiprinat valsts veselibas sistémas nepartrauktiou un pilnveidot

slimnicas gatavibu arkartas situacijam.

Uz obligato veselibas parbaudi (turpmak OVP) tika nosatiti 1724 darbinieki. No

tiem OVP ir veiku$i 1643 darbinieki. Paradnieku skaits, salidzinot ar ieprieks€jo

gadu, samazinajas par 53%. Pamatojoties uz sanemto veselibas parbauzu
rezultatu apkopojumu, tika nodroSinata 193 arodslimibu arstu piezimju un
ieteikumu ieveéroSana.

v' 30 darba vietas operaciju blokos un manipulaciju telpas ir aprikotas ar
ergonomiskiem paklajiem, kas samazina personala nogurumu, mazinot kaju
locttavu un muskulu spriedzi, ka arT veicina labaku staju un asinsriti. 89%
respondentu noradija, ka arT turpmak labprat izmantotu minétos risinajumus.

v' Tika iegadats Gdenraza peroksida analizators, kas paredzéts Sis Kimiskas vielas
koncentracijas mérisanai darba vidg, nodrosinot kontroli telpu dezinfekcijas laika
un péc tas, lai parliecinatos par personala un pacientu drosibu.

v Pacientu parvietoSanas atviegloSanai 7 struktdrvienioam tika izsniegtas 26
parvietoSanas jostas, un jostu lietoSana apmaciti 32 darbinieki.

v' Otro gadu péc kartas Eiropas Ergonomikas ménesa ietvaros sadarbiba ar
Cilvékpieredzes dalu un Etikas komisiju tika organizéts tie$saistes vebinars “STOP
vardarbibai”, ka art iek§€ja majaslapa tika izvietotas infografikas par aktualajam
darba droSibas témam.

v' 2025.gada beigas tika uzsakta darba drosibas zinasanu nostiprinasanas aktivitate
“Steidzies |énam, dari drosi”, kuras mérkis ir ikdiena, papildus instruktazam,
atgadinat darbiniekiem darba drosibas un ugunsdrosibas prasibas.

v Piesaistot arpakalpojumu, veikta ugunsdzésibas aprikojuma ikgadéja tehniska
parbaude. Kopuma parbaudtti: 1062 ugunsdzésibas aparati, 156 ugunsdzesibas
krani, 11 hidranti, 2 stknu stacijas un 2 argjas tdens nemsanas vietas.

v" Gulo$o pacientu evakuacijai iegadati un izvietoti 146 evakuacijas palagi.

v' Pacientu un apmeklétaju ar kustibu traucéjumiem evakuacijai arkartas situacijas
iegadati 9 evakuacijas krésli. Kopéjais evakuacijas kréslu skaits sasniedz 39
vienitbas, nodroSinot ar tiem visus arstniecibas korpusus.

v Lai nodro$inatu jaundzimuso, tostarp intensivi aprip&jamo, evakuaciju arkartas
situacijas, tika iegadatas 6 evakuacijas gultinas.

v' Drosibas vadibas centrs ir aprikots ar termokameru, kas nodroSina agrinu
ugunsgréka atklasanu un iesp&jamo seku uzraudzibu.

v’ Piedaloties konkursa “Zelta kivere”, tika iegdta Valsts darba inspekcijas atziniba
par ieguldijumu darba aizsardzibas apmacibu pilnveidé un darbinieku iesaisti
droSas darba vides veidoSana.

v Organizéta pirma pieredzes apmainas tik§anas ar citu slimnicu darba aizsardzibas
specialistiem “Darba aizsardzibas aktualitates un izaicinajumi veselibas aprupes
nozaré€”, lai stiprinatu sadarbibu, dalitos pieredzé un meklétu efektivus risinajumus
nozares izaicinajumiem.

v' Tika izmekléti 46 nelaimes gadijumi darba, no kuriem 30 bija saistiti ar sadur§anos

ar kontaminétiem asiem instrumentiem vai saskari ar biologiskajiem Skidrumiem.

IETEKME UZ VIDI

Racionala dabas resursu izmantosana, vides aizsardziba

Mazinot Slimnicas ietekmi uz klimatu un stiprinat funkcionalo noturibu pret pieaugosSajiem
klimata riskiem (akdto, hronisko un parejas risku) 2025.gada uzsakts darbs pie Klimata

PSKUS Nefinan$u pazinojums 13



parejas plana sagatavo$anas. Plana ir noteikti galvenie ricibas virzieni klimata parmainu
mazinasanas joma, ka art darbibas, lai pielagotos klimata parmainam, kas ir batisks
priekSnosacijums pakalpojumu nepartrauktibai un Slimnicas noturibai pret aré&jiem
riskiem. Plana izstrade ir saistita ar Slimnicas vidéja termina stratégija 2023. — 2029.
gadam noteikto attistibas virzienu “ligtspéjiga un atbildiga attistiba” un nodroSina atbilstibu
starptautiskajiem un nacionalajiem klimata politikas dokumentiem, kas uzsver veselibas
aprdpes nozares lomu klimata joma.

Energopolitika

Slimnica ir lielais elektroenergijas patérétajs, kuram obligati jaievieS vismaz tris
energoefektivitates uzlabosanas pasakumi ar vislielako novértéto energijas ietaupjumu
vai ekonomisko atdevi. Lai Slimnica izpilditu Energoefektivitates likuma prasibas, ir
ieviesta un sertificeéta Energoparvaldibas sistéma atbilstosi LVS EN ISO 5001
“Energoparvaldibas sistémas. Prasibas un lietoSanas noradijumi” standarta prasibam,
nodrosinot pastavigai energosnieguma un klimata parmainu mazinasanas pasakumu

uzraudzibai.
levieSot Energoparvaldibas sistému, PSKUS:

v apliecina, ka ta vélas samazinat radito ietekmi uz vidi;
v'apnemas nemt véra Latvijas Republika spéka esoSos normativos aktus un citas
saistosas prasibas, kas attiecas uz energoefektivitati, energijas izmantosanu un

patérinu;

v apnemas izvirzit par Energoparvaldibas sistemas uzturéSanu atbildigos
darbiniekus;

v/ apnemas iesaistit iestades darbiniekus Energoparvaldibas sistémas uzturésana
un pilnveidg;

v' apnemas veicinat energijas patérina samazinasanu un monitoringu PSKUS,
sadarbojoties ar iesaistitajam pusém visa procesa;

v’ apnemas veicinat energosniegumu ietekmé&joSu energoefekiivu produktu un
pakalpojumu iegadi, un energoefektivu projektu realizésanu;

v' apnemas nodrosinat informaciju un nepiecieSamos resursus izvirzZito merku un
uzdevumu sasniegSanai, lai nodroSinatu nepartrauktu energosnieguma un EPS
uzlaboSanu.

Lai nodroSinatu nepartrauktu atbilstibu energoparvaldibas sistémas prasibam,
nepiecieSams uzlabot energoefektivitati, kas mudina péc iespéjas samazinat energijas
patérinu Slimnica, saglabajot sniegto pakalpojumu kvalitati.

Lai sasniegtu So meérki, Slimnica aicina savus darbiniekus, Klientus, pacientus un
pastavigos sadarbibas partnerus stradajot piedomat par energoefektivitati:

Pardomati izmantojot materialus;

Izveloties un lietojot iespéjami energoefektivakus darbarikus un aprikojumu;
|zsleédzot aprikojumu péc ta lietoSanas;

P&c iespgjas stradajot dabiska apgaismojuma;

|zsleédzot apgaismojumu, ja tas nav nepieciesams;

Aizverot durvis un logus (apkures sezona/ pie ieslégtiem kondicionieriem);
Nelaujot automasinam nevajadzigi darboties tuksgaita;

lespéju robezas tauprt Gdeni, jo tas ir vertigs;

Péc iespéjas taupot visus energijas veidus;

|zsledzot apgaismojumu atstajot koplietoSanas, sapulCu un darba telpas.

NN NN NS SR VR NRNEN
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Slimnicas infrastrukttras energoefektivitates uzlabosana

Slimnica uzskata, ka energoefektivitates uzlaboSana ir svarigs solis, lai veicinatu
ietekmes uz vidi mazinaSanu, ka arT veicinatu racionalu energoresursu lietoSanu
saimnieciskas darbibas nodrosinasanai.

Lidz Sim jau ir veikti pasakumi, kuru T1steno$ana paaugstinajusi energoefektivitati
Slimnica. 2025. gada ekspluatacija nodots slimnicas vésturiskais 5. korpuss, 21.ekas
ambulatorais komplekss (Reimatologijas centrs), aptiekas jeb 108.korpusa 2.stavs.
Uzsakti 7.ekas rekonstrukcijas darbi, ka arT savienojuma starp 21.un A1 korpusiem izbave,
un A1 pagrabstava izblve Diagnostiskas radiologijas institGta vajadzibam.

Lai turpinatu Slimnicas iesakto energoefektivitates uzlabosanu, Slimnica ieviesta EPS
(nemot véra ISO 50001 standarta pamatprincipus), kuras ietvaros ir izveidoti konkréti
energoefektivitates mérki un proceddras, ka Sos mérkus sasniegt.

Slimnica 2025.gada turpinaja 1stenot pasakumus, lai paaugstinatu éku energoefektivitati:

v" Nomainitas 516 luminiscentas spuldzes uz LED paneliem, radot ietaupijumu 157
MWh/gada;

v' Nomainttas 20 gabali ara laternas autostavvieta Liepajas iela 42, Riga, no
halogéniem gaismekliem uz jauniem LED gaismekliem, radot ietauptjumu 18,7
MWh/gada;

v" Nomainiti 21. gab. vecie ledusskapji uz jaunajiem A klases ledusskapjiem, radot
ietauptjumu 5,67 MWh/gada.

2025.gada infrastruktdras uzlaboSana paveikts:

v’ tika nomaintta 4.korpusa galvena sadalne;

v’ tika veikti zibensaizsardzibas parbaudes darbi 25.;32.;9.;8.;13.;108.korpusam;

v’ Liftiem 108.korpusa Nr.22; Nr.23 un 32.korpusa Nr.3.;Nr.4 nomainttas vin¢a ar
atvadbloku, nesos$as troses, vadkurpju komplekti.

Negativas ietekmes uz vidi nepartraukta uzraudziba, ietekmi mazinosu
pasakumu istenosSana

v 2025.gada slimnicas stratégiskais fokuss tika mérktiecigi vérsts uz medicinisko un
sadzives atkritumu kopéja apjoma samazinasanu, nemot véra to batisko finansialo
un vides ietekmi. Parskata perioda slimnicai izdevas samazinat kop&jo medicinisko
un sadzives atkritumu apjomu par 4,7%. Balstoties uz sasniegto progresu,
2026.gada tiek turpinata atkritumu SkiroSanas sistémas pilnveide, Tpasu uzsvaru
liekot uz personala izglitoSanu — korektu atkritumu veidu identificéSanu un to
atbilstoSu apsaimniekoSanu. Vienlaikus tiek turpinats darbs pie atkritumu
SkiroSanas infrastruktdras attistibas, pakapeniski aprikojot slimnicas telpas ar
atbilstoSiem SkiroSanas skapjiem un tvertném, tadégjadi veicinot efektivaku resursu
izmantoSanu un aprites ekonomikas principu ievieSanu.

v RUpéjoties par vidi, slimnica nodrosina tekstila atkritumu noskirSanu no sadzives
atkritumiem un aktivi meklé to otrreizéjas izmantoSanas iespéjas. LietoSanai
slimnica nederigos, defektétos tekstila izstradajumus (gultas velu, operaciju velu,
pledus, dvielus u.c.) slimnica nodod izmantoSanai dzivnieku patversmés, tadéjadi
veicinot resursu atkartotu apriti un sociali atbildigu sadarbibu. Savukart daléji
bojatus tekstila izstradajumus slimnica pé&c iespéjas atjauno un parsuj otrreizgjai
lietoSanai (pieméram, bojats palags tiek parveidots par puspalagu), pagarinot to
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dzives ciklu un samazinot jaunu resursu patérinu. Minétas darbibas ir dala no
slimnicas aprites ekonomikas principu ieviesanas, kas vérsta uz atkritumu apjoma
samazinasanu, resursu efektivaku izmantoSanu un vides ietekmes mazinasanu.
Lai nodroSinatu negativas ietekmes uz vidi mazinasanu, slimnica publiskajos
iepirkumos ievéro zala iepirkuma principus, prasibas un to piemérosanas kartibu,
ieklaujot zala iepirkuma prasibas piedavajuma izvértéSanas kritérijos un iepirkuma
llguma izpildes noteikumos dazadiem preCu, pakalpojumu un bdvdarbu
iepirkumiem (pieméram, biroja papira, drukas iekartas, datortehnikas tirisanas
idzeklu, ieksStelpu apgaismojuma materialu piegazu iepirkumiem, ka art
édinasanas pakalpojuma un bavdarbu iepirkumiem).

2025.gada slimnica noslédza nomas ligumu par elektro kravas mikroautobusu,
kas piegadats 2025.gada nogalg, paplasinot un stiprinot jau ieprieks izveidoto
bezemisiju transporta autoparku. Jau 2023.gada slimnica bija iegadajusies
pasazieru elektroautobusu, kas tiek sekmigi izmantots transplantacijas procesu
nodrosinasanai un citu ar arstniecibas procesu saistito funkciju veik$anai. Sada
seciga pieeja apliecina mérktiecigu un ilgtermina planotu pareju uz ilgtspéjigiem
mobilitates risinajumiem, samazinot fosilas degvielas patérinu, siltumnicefekta
gazu emisijas un veicinot energoefektivu transporta sistému attistibu veselibas
aprapes sektora.

Videi draudzigu tehnologiju izmantoSana vai nozimigakas vides aizsardzibas
iniciativas

v

v

Energoefektivu risingjumu TstenoSana slimnicas infrastrukttras attistibas
projektos, samazinot energoresursu patérinu uz €ku telpu platibas.

Slimnicai ir svariga radiacijas droSiba ka viens no ilgtspé&jas aspektiem un norit
darbs pie kvalitates kontroles procediru izstrades un ievieSanas diagnostiskaja un
terapeitiskaja radiologija.

SOCIALIE ASPEKTI

Atbildiba pret pacientiem un vinu tuviniekiem

Slimnicas mérkis ir nodrosinat pacientiem un vinu tuviniekiem:

AN NI NN

Etisku, cienpilnu un atbildigu attieksmi;

Pieejamu saprotamu informaciju par arstniecibu;

Fiziski un emocionali drosu vidi;

Pacienta un ta datu privatumu;

lespéju sniegt atgriezenisko saiti par pieredzi slimnica;

Atvértibu jauninajumiem un masdienu tehnologijam, kas uzlabo arstéSanas
kvalitati un pacientu pieredzi.

St mérka sasnieg$anai, Slimnica tiek Tstenota virkne arstniecibas un apripes procesu, kas
nodrosina arstniecibas un aprtpes manipulaciju veikSanu saskana ar aréjiem, ieks&jiem
normativajiem aktiem, Slimnicas Etikas kodeksu u.c. saisto$iem normativajiem aktiem.
Slimnica darbojas Pacientu droSibas zinoSanas sistéma. Lai izzinatu darbinieku viedokli
par pacientu drosibas kultdru slimnica, par fldzdalibu kultdras veicinaSana un sistémas
attistiou kopuma, tikai veikta darbinieku aptauja uz kuras pamata tika izstradats plans
sistémas attistibai.
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Slimnica izstradata un tiek realizéta CilvEkpieredzes stratégija, kas aptver pacientu
pieredzes apkoposSanu, regularu datu analizi, uzlabojumu prioritasu izvéli un sasniegto
rezultatu novértésSanu. Pacientu pieredzes meérijumi pieejami visam struktarvientbam ar
meérki uzlabot pacientu pieredzi slimnica. Slimnica ieviestas 3 aptaujas - stacionara,
dzemdibu un ginekologijas aptaujas. Procesa - ambulatoras aptaujas ievieSana.

Slimnica augsti novértéta ir personala cienpilna attieksme, skaidri saprotama
izrakstisanas informacija. Labi novértéta ir komunikacija, bet uzlabojumi nepiecieSami
arstnieciba izmantoto zalu skaidroSana, pacientu identitates parbaude, ka art
psihoemocionala atbalsta pieejamiba.

Ka batiskakos 2025.gada cilvékpieredzes attistibas solus PSKUS var minét:

v izstradata PSKUS Cilvékpieredzes stratégija 2025.-2029. gadam ar veicamo
uzlabojumu aktivitasu planu;

v pilnveidots PREMS stacionarajiem pacientiem datu analizes un vizualizacijas riks
— QLIK un sakts darbs pie pacientu atsaucibas veicinasanas aptauju aizpildé;

v’ lIzstradats PREMS ambulatorajiem pacientiem un ginekologijas jomas pacientiem;
v' Veiktas iek$éjas komunikacijas kampanas: pacientu identitates parbaudes
veicinasana; sasveicinasanas un iepazistinasanas ar sevi kulttiras veicinasana;

v' leviesta jauna amata vieta- komandu psihologs, kur$ sniedz atbalsta un

izgltojosus pasakumus slimnicas komandam;
v’ Izstradati dazadi izgfitojosi materiali darbiniekiem un pacientiem.

Slimnica nepartraukti pilnveido un parskata eso$as proceddras, veido jaunas procedaras,
t.sk. izstradajot, aktualizejot proceddras, metodikas, algoritmus, veidlapas, uzlabojot
Slimnicas darba organizaciju, organiz€jot apmacibas, pilnveidojot infrastruktdru atbilstosi
pacientu vajadzibam.

Sabiedribas izglitoSana un skaidrojosais darbs

Lidztekus savai pamatdarbibai, Slimnica turpina sniegt batisku ieguldijumu sabiedribas
veselibas veicinasanas un profilakses jautajumos, sniedzot konsultativu un saturisku
atbalstu veselibas izaicinajumu risinasana valsti.

Sabiedribas izglitosanas laba, Slimnica:

v Nodrosina regularu skaidrojoso darbu par dazadam saslimsanam, profilaktiskiem
pasakumiem, diagnostiku un arstésanu (informacija majas lapa, dazada formata
informativie materiali u.c);

v' Veicina organu ziedoSanas un transplantacijas témas aktualizéSanu, veicot
skaidrojoso darbu par dazadajiem ar to saistitajiem aspektiem (organiz€jot
diskusijas, piedaloties intervijas, sniedzot informaciju komunikacijas kanalos u.c.)

v Organizé tematiskus pasakumus, kas vérsti uz dazadu saslimsanu atpazisanu un
prevenciju;

v Sniedz ekspertu viedokli konkrétos ar arstniectou un apripi saistitos jautajumos,
kas ir pieejami plasakai sabiedribai;

v Slimnicas specialisti aktlvi piedalas specializéto un popularzinatnisko nozares
mediju materialu sagatavosana — “Veseliba”, “IEVAS Veseliba”, “Tautas Veselibas
Avize”, “Ka dzivot labak”, “Dzivite” un citos specialistu konsultacijas un intervijas
tiek nodrosinatas ik ménesi;

v Informé sabiedribu par jauniem pakalpojumiem, eso$ajiem pakalpojumiem un
izmainam tajos (aktuala informacija tiek savlaicigi publicéta gan slimnicas
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majaslapa, gan oficialajos komunikacijas kanalos);

Piedalas diskusijas, forumos, darba grupas un citos pasakumos, kas ir vérsti uz
sabiedribas izglitoSanu slimibu profilakses un arstniecibas jautajumos:

v Veic aktivitates mediku profesijas prestiza celSanai;

v" Nodrosina konsultacijas regionalajam slimnicam un gimenes arstiem dazadas
specializacijas jomas.

Sabiedribas izglitoSanas un skaidrojosais darbs tiek nodrosinats vairakos komunikacijas
kanalos, t.sk. izmantojot Slimnicas majas lapu, masu medijus, Facebook, X (Twitter),
Instagram, Linkedin socialas platformas, ka art organizéjot konferences, seminarus un
informacijas dienas u.c.

Veésture, kultdra un kultdrvésturiskais mantojums

Slimnicas mérkis véstures, kultdras un kulttrvésturiska mantojuma saglabasana ietver:

v Slimnicas kultdrvésturiskas nozimes saglabasana un popularizésana, piedavajot
sabiedribai informaciju par Slimnicas vésturisko izcelsmi un attistibu;

v' Slimnica nes Stradinu dzimtas vardu, pieturas tas vértibam, dziveszinai un
principiem, kas mantoti vairakas paaudzes;

v' Slimnicas vésturiskds nozimes saglabasana, nodroSinot vésturisko bavju
atjaunoS$anu un integréSanu Slimnicas funkciju TstenoSana.

Vésturiska, kultdras un kultrvésturiska mantojuma saglabasanas laba Slimnica:

v Atjaunojot un saglabajot Slimnicas vésturiskos korpusus respektéjot arhitektdras
mantojuma gadigu saglabasanu, pieméram atjaunojot koka logus un durvis, jumta
dakstinu klajuma atjauno$ana;

v SievieSu kora “Stradini” darbibas atbalstisana;

v’ Teritorija izvietoto pieminek|u (valsts nozimes Stradina piemineklis, Sirdsdobe,
vésturiska striklaka, piemineklis Cernobilas atomavarijas seku likvidatoriem-
upuriem)) uzturésana.

PRETKORUPCIJAS UN KUKULOSANAS
NOVERSANAS PASAKUMI

Slimnica iestajas par godpratigu darbibas vidi un darbibu 1stenoSanu normativo aktu un
labas prakses ietvaros, étikas principu ievérosanu ikviena situacija. Korupcijas un interesu
konflikta risku mazinasanai Slimnicas vadiba ir deklargjusi noteiktu vértiou un pasakumu
kopumu:

v" Nulles tolerance pret korupciju. Slimnica kategoriski nostajas pret un nosoda
koruptivas darbibas, tai skaita ir aizliegta jebkadu labumu piedavasana vai
nodo$ana, lai iegatu priekSrocibas (ka arstniecibas darba, ta uznéméjdarbiba)
jebkura darbibas vai saistibu posma. Slimnica nodroSina droSus zino$anas
kanalus un reagé uz katru indikaciju par iesp&jamiem parkapumiem;

v' Apnems$anas cinities pret korupciju, ievieSot un Tstenojot pretkorupcijas jomu
reguléjoSos normativus, standartus un praksi. Slimnica iegulda savu darbinieku
apmaciba, ka arT veic pasakumus pacientu, piegadataju un sadarbibas partneru
tolerances mazinasanai pret korupciju;

v’ Sistémas caurspidigums, kas paredz visiem darbiniekiem saistoSas darbibas
efektivas, caurspidigas un ilgtspéjigas pretkorupcijas sistémas ievieSanai un
darbibai. Slimnica nodroSina informativos pasakumus darbinieku un citu personu
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informé&8anai par Slimnicas politikam korupcijas risku un intereSu konflikta
noversanai.

Slimnica ir iesaistijusies Delna iniciativa “Nulles tolerance pret korupciju”.

Slimnica definéto vértibu TstenoSanu un pretkorupcijas sistémas parvaldibu nodrosina ar
noteiktu proceddru un pasakumu kopumu secigi: Slimnicas padome nosaka
pretkorupcijas sistémas politiku, Slimnicas valde apstiprina pretkorupcijas pasakumu
planu, kura ietvertas korupcijas riska zonas un definéti uzdevumi struktarvientbam risku
mazinaSanas pasakumiem, struktlrvienibas nodroSina pasakumu plana noteikto
aktivitasu ievieSanu un sistematisku 1stenoSanu, petkorupcijas sistéma tiek uzraudzita ar
ikgadéjo parskatu par pretkorupcijas sistémas darbibu un iekd€jos auditos, ka art ir
noteikta pasparbaudes procedira.

Pretkorupcijas sistémas pamatu Slimnica veido visiem darbiniekiem saistoSi ieksgjie
normativie akti:

Etikas kodekss:

Korupcijas risku un intereSu konflikta novérsanas politika;

Pretkorupcijas pasakumu plans;

lek&éja trauksmes celSanas sistéma Slimnica;

Ziedojumu pienemsSanas un izlietoSanas kartiba;

Darbu savienoSanas iesniegumu iesniegSana, izvértéSana un atlaujas
izshiegSana.

ANENENENENEN

Ar Slimnicas darbibu saistitas galvenas korupcijas riska zonas un to risku parvaldibas
pasakumi:

a) Darijumu (tostarp iepirkumi, nekustama ipasuma parvaldisana un iznomasana,
pétnieciba, nolietotas kustamas mantas atsavinasana, ziedojumu piepemsana,
projektu istenoSana) planosana, organizacija un istenosana;

lepirkumu procesa organizacija tiek Tstenota atbilstodi Publisko iepirkumu likumam,
Slimnicas statltiem un Slimnicas iek$&jiem normativiem aktiem, kas nosaka konkrétas
darbibas, ka tiek planotas un izvértétas investicijas, veikta priekSizpéte, sagatavota un
publiskota iepirkumu dokumentacija, norit darbs iepirkumu Tstenosana, tostarp procesu
ietvaros tiek nodrosinats Cetru acu princips, nejausibas princips darba uzdevumu sadalé.

Katrai no noraditajam dartjumu jomam ir izstradatas un tiek Tstenotas procediras, kas
definé konkrétus darbinieku uzdevumus un pienakumus darbibu TstenoSana, kas
nodroSina kontrolétu procesu Tstenosanu.

Sadarbibas partneriem ir pienakums ievérot Slimnicas definétos godpratigas darbibas
principus, tas tiek noteikts llgumos, informativie materiali ir publiskoti Slimnicas majaslapa
(www.stradini.lv — partneriem — informacija par slimnicas pretkorupcijas politiku vai
ej.uz/pret3K).

b) Arstniecibas process (pacientu un darbinieku saskarsme, norékini);

Slimnica katru gadu 1steno arvien vairak pasakumus, kas vérsti uz augstakajiem kvalitates
standartiem atbilstoSu arstniecibas procesu, virzoties uz vidi, kura nav vietas jebkadu
labumu nodoSanai, lai sanemtu priekSrocibas arstniecitba. Mums ir noteikts davanu
izveértéSanas un ierobezoSanas process, ir aizliegta labumu nodoSana/ pienemsana, lai
nodro$inatu priekSrocibas arstnieciba, ka ar naudas vai tai pielidzinamu vértibu
nodoSana.
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Slimnica informé savus pacientus par pareiziem norékiniem, noteikto nulles toleranci pret
korupciju, nepielaujamam darbrbam un zinosanas iesp&jam (www.stradini.lv — pacientiem
— informacija par pretkorupcijas jautajumiem vai ej.uz/pacientiem_3K, informacijas plakati
struktarvienibas, informacija ekranos struktdrvienibas).

c) Nodarbinatiba;
Personala atlases, darba pienems$anas, darbu savienoSanas, atlidzibas noteikSanas
process, dosanas komand&jumos un apmacibas, atvalinajumu pieskirsana ir stingri

iek$éjas procedras reguléts process. Slimnica ir izveidota Etikas komisija, kas iesaistas
étikas parkapumu risinasana.

d) Slimnicas resursu, investiciju planosana un izlietojums;

Resursu planosana un izlietoSana tiek organizéta noteikto proceddru ietvaros, izvertejot
vajadzibas atbilstosi Slimnicas stratégiskajiem mérkiem.

e) Datu drosiba un aizsardziba;,

Slimnica nodrosina datu droSibas pasakumus atbilstosi apstiprinatajam proceddram un
politikam.

Godpratigas vides TstenoSanai, tostarp augstak uzskaitito risku mazinasanai, bdtiska ir
darbinieku izpratne par Slimnicas definétajam vértibam un ricibu étikas normu ietvaros,
korupcijas, interesu konflikta riskiem, to mazinasanas pasakumiem, tapéc Slimnica isteno

regularas iek$éjas informativas aktivitates un turpina izgittot savus darbiniekus.

Slimnica nodroSina droSas zino$anas iespéjas pacientiem, sadarbibas partneriem un
darbiniekiem, aicinot zinot ka personiski ta anonimi, klatieng, pa pastu vai elektroniski.
Darbinieki tiek aicinati zinot art leksejas trauksmes celSanas sistémas ietvaros.

Darbibas indikatori, 2025.gads:

v' Apmacibas: korupcijas un intereSu konflikta joma 2025.gada apmacitti: 2608
darbinieki elektroniska apmacibu sistéma "Krap$anas, korupcijas un intereSu
konflikta riski iepirkumos" (kas ir 67% no nosatito uzaicinajumu skaita (HOP), 173
darbinieki elektroniska apmacibu sistéma "Krap$anas, korupcijas un interesu
konflikta riski iepirkumos" (Hop), 33 darbinieki Juridiskas dalas klatienes macibas
jaunajiem masu un arstu paligiem "Etika slimnica, godpratiba darba vidé un datu
drosiba".

v Parkapumi: 2025.gada parkapumi nav konstatéti.

v lespéjamu interesu konflikta situaciju izvértéjums: interesu konflikta iespé&jamiba
vertéta, izvertéjot ziedotaju piedavatos ziedojumus saskana ar Slimnicas
Ziedojumu pienems$anas un izlietoSanas kartiba noteikto procedaru, ziedojumam
parsniedzot tris ménesalgu apmeru tika prasita Veselibas ministrijas piekrisana.
Kopuma 2025. gada sanemti 8 ziedojumi.

POLITIKAS UN PROCEDURAS, KAS ATTIECAS UZ
KORPORATIVO SOCIALO ATBILDIBU

Darbinieki un darba vide: Etikas kodekss, Personala politika, Socialas atbildibas un
ilgtspéjas politika, lek3eja trauksmes celSanas sistéma, Atalgojuma politika, Kopligums,
Arkartas situaciju un katastrofu vadibas politiku kopums, Pacientu dro$ibas un vigilances
procediru kopums, Darba aizsardzibas organiz€Sanas proceddru kopums, Dzimuma

[idztiesibas politika.
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letekme

uz vidi: Risku vadibas politika, Kvalitates politika, Energopolitika,

Energoparvaldibas sistémas procesu kopums u.c.

Pretkorupcija un kukuloSanas novérSanas pasakumi: Datu privatuma politika, lepirkumu
politika, Risku vadibas politika, Korupcijas un intereSu konflikta novérSanas politika,
lekseja trauksmes celSanas sistéma, Ziedojumu pienemsSanas un izlietoSanas kartiba,
Pretkorupcijas pasakumu plans 2021.-2024. tris gadu periodam, Gramatvedibas politika,
Fizisko personu datu apstrades proceddru kopums.

RISKU PARVALDIBA SOCIALAS ATBILDIBAS JOMA

2025. gada risku vadibas attistiba, galvenokart, tika Tstenota sekojosas jomas:

1. Slimnicas attistibai:

v
v
v

Parskatiti Stratégiskie riski un papildinats to saraksts;

Pilnveidots Stratégisko risku mazino$o pasakumu plans;

Dallba darbibas nepartrauktibas nodroSinasanas Krizes vadibas plana
uzlabosana;

Risku vadiba tiek integréta iekS€jos procesos dokumentacijas aktualizéSanas vai
izstrades procesa;

Daliba risku vadibas ievieSana sertificéjamas arstniecibas pakalpojuma jomas;
Turpinas risku vadibas ievieSana administracijas struktdrvienibas — lepirkumi,
projektu vadiba, jaunas infrastruktaras attistiba, nekustamo Tpasumu parvaldiba;
Turpinas pacientu sddzibu izskatiS8anas sistémas pilnveidosana;

Turpinas Risku vadibas digitalizacijas un programmnodrosinajuma ievieSanas
tirgus izpéte.

2.Darbinieku interesés:

v
v

v

Vadritas Risku vadibas apmacibas darbiniekiem;

Organizéta struktarvientbu vaditaju un vinu vietnieku zinaSanu parbaude Risku
vadiba;

Aktiva daliba Latvija organizétajas Risku vadibas apmacibas un seminaros;
Organizéta pieredzes apmainas tikS8anas ar valsts, paSvaldibas un
komercorganizacijam.
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