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ZINOJUMA SAGATAVOSANA

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” (turpmak
— Slimnica) Korporativas parvaldibas zinojums par 2025. gadu (turpmak — Zinojums) sagatavots,
ieverojot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58." panta un
Ministru kabineta 2022. gada 15. marta noteikumos Nr. 175 “Noteikumi par publiskas personas
kapitalsabiedriba un publiski privata kapitalsabiedriba piemérojamajiem korporativas parvaldibas
ieteikumiem” noteikto, atbilstoSi Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksam "Labas korporativas
parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija" (turpmak — Kodekss).
Katram principam atbilstoSo kritériju ieveroSana ir atspogulota pazinojuma:

Kritéerijs ievérots pilntba

Kritérijs ievérots daléji
. Kritérijs nav ieverots

Kritérijs nav attiecinams
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VALDES ZINOJUMS PAR KORPORATIVAS PARVALDIBAS
PRINCIPU IEVEROSANU

Slimnicas valde ir izvértéjusi kapitalsabiedribas darbibas atbilstibu Kodeksam. Izvértéjot gan
Slimnicas parvaldibas sistému, gan principu ievéroSanu 2025. gada, valde uzskata, ka daudzos
aspektos Slimnica darbojas atbilstosi augstakajiem labas parvaldibas prakses standartiem.
Vienlaikus valde apzinas, ka atseviskos principos butu vieta pilnveidei tajos kritérijos, kuri Sobrid
tiek ievéroti dalgji vai nav attiecinami uz pasreiz€jo situaciju. Saskana ar «paskaidro, ka ievéro»
principu, Zinojuma tiek sniegta informacija ka tiesi attiecigais princips ir ievérots, ka art atbilstosi
paskaidrota atkapSanas no kada principa pieméro$anas vai ta dalgjas istenosanas.

Zinojums apstiprinats 2025. gada 16. aprila valdes sedé.

Zinojumu Slimnicas valdes varda paraksta:

Dace Zentina Girts Ansons
Valdes locekle Valdes loceklis
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UZNEMUMA STRATEGIJA

Uznémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti uznémuma merki un virziba uz ilgtermina
vértibas pieaugumu.

KRITERIJS FAKTI

Uznémumam ir aktuala
stratégija, kuras projektu
izstrada valde

Padome iesaistas
stratégijas izstrades
procesa un apstiprina
stratégiju padomes seédé

Padome uzrauga
stratégijas Tstenosanu

Uznémuma valde 1steno
stratégiju un regulari
atskaitas padomei par
tas TstenoSanas gaitu

Slimnicas vidéja termina darbibas stratégija 2023. - 2029. gadam
(turpmak — Stratégija) ir apstiprinata 2024. gada 22. augusta valdes
sédé. 2025. gada Slimnica darbojas saskana ar Stratégija
izvirzitajiem stratégiskajiem mérkiem.

Padome iesaistljas Stratégijas izstrades procesa un apstiprinaja
valdes izstradato Stratégijas projektu 2024. gada 26. augusta
padomes séde.

Reizi ceturksni padome izskata valdes sagatavoto Starpperiodu
vadibas zinojumu, kas ietver informaciju par stratégisko mérku
izpildi un citu batisku informaciju par Slimnicas darbibu.

Slimnicas valde vada un organizé stratégisko mérku sasniegSanas
procesu. Stratégijas ievieSanas ricibas plans 2025. gadam
apstiprinats 2025. gada 15. aprila valdes sédé un Tstenota
stratégisko mérku kaskadésana lidz struktdrvienibu fmenim.

Reizi ceturksni valde iesniedz padomes séde izskatiSanai
Starpperiodu vadibas zinojumu, kura sniegta informacija par
stratégisko mérku izpildi un Stratégijas TstenoSanas gaitu.
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IEKSEJA KULTURA UN ETISKA UZVEDIBA

Uznémums izstrada iekséjas kultdras un étiskas uzvedibas politiku, kas uznémuma vadibai un
darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts.

FAKTI

KRITERIJS

Padome definé
uznémuma vertibas

Valde sagatavo un
padome apstiprina
politiku, kas ietver
ieksé&jas kultdras un
étiskas uzvedibas
principus

Valde nodroSina
ieksé&jas kultdras un
étiskas uzvedibas
principu ievero$anu
uznémuma
ikdienas darbiba un
reagg, ja tiek
konstatéts
parkapums

Slimnicas visparéjais stratégiskais mérkis noteikts ar Ministru kabineta 2023.
gada 3. oktobra rikojumu Nr. 642 "Par valsts lldzdalibas saglabasanu sabiedriba
ar ierobezotu atbildibu "Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”, valsts
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Paula Stradina kliniska universitates
slimnica", valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Bérnu klniska universitates
slimnica" un visparéjo stratégisko mérki".

Slimnicas visparéjais stratégiskais mérkis ir saglabat, uzlabot un atjaunot
iedzivotaju veselibu, nodroSinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa
spektra terciara lmena, neatliekamas un planveida veselibas apripes
pakalpojumus Latvijas iedzivotajiem, Tstenojot arstniecibas iestazu sadarbibas
teritoriju principu Pieriga un Riga, vienlaikus nodroSinot klinisko bazi
arstniecibas personu izgltibai un zinasanu parnesi uz regioniem, ka art veicinot
zinatnes un pétniecibas attistibu.

Izrietot no vispargja stratégiska mérka Slimnicas misija, Vizija un vértibas ir
definétas Slimnicas Stratégija, ka arm pamatprincipi ir definéti apstiprinataja
Etikas kodeksa.

2021. gada 27. aprili Slimnicas padome ir apstiprinajusi valdes sagatavoto
Etikas kodeksu, kurd definéti $adi pamatprincipi: tiesiskums, objektivitate un
laba parvaldiba, profesionalitate, taisnpratiba un godpratiba, atklatiba, lojalitate
un konfidencialitate.

Slimnicas valde sistematiski nodroSina ar étiskas un godpratigas darbibas

TstenoSanu uznémuma saistitus pasakumus.

Etikas kodekss ir pieejams Slimnicas majas lapa:

https://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/ATB-Pers-

08 Etikas kodekss.pdf.

Slimnica informé un izgltto par &étikas jautajumiem un godpratigu darbibu:

o  savus darbiniekus, ietverot étikas un vertibu jautajumus iekS€jas macibas,
tostarp e-apmacibas par étiku, korupcijas un intereSu konflikta, ka art
krapSanas riskiem slimnica;

o savus pacientus un apmeklétajus, publiskojot informaciju majas lapa
https://stradini.lv/lv/content/informacija-par-pretkorupcijas-jautajumiem;

o savus sadarbibas partnerus, publiskojot informaciju majas lapa
https://stradini.lv/Ilv/content/informacija-par-slimnicas-pretkorupcijas-
politiku un lgumos.

ZinoSanai par iespéjamu darbinieku neétisku rictbu ir izveidoti drosi zinoSanas

kanali, kas tiek komunicéti gan pacientiem, gan sadarbibas partneriem, gan

iekSiené.

Ja darbinieka rictba ir pretruna ar Etikas kodeksa noteiktajam normam un taja ir

saskatamas disciplinarparkapuma pazimes, tiek ierosinata lieta, ko izskata

Etikas komisija. Valde nosaka turpmakas darbibas, balstoties uz Etikas komisijas

ieteikumiem.

VSIA “Paula Stradina kiiniska universitates slimnica”
Korporativas parvaldibas zinojums 2025 6


https://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/ATB-Pers-08_Etikas_kodekss.pdf
https://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/ATB-Pers-08_Etikas_kodekss.pdf
https://stradini.lv/lv/content/informacija-par-pretkorupcijas-jautajumiem
https://stradini.lv/lv/content/informacija-par-slimnicas-pretkorupcijas-politiku
https://stradini.lv/lv/content/informacija-par-slimnicas-pretkorupcijas-politiku

IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA, RISKU VADIBA UN

Uznémumam ir iek3€jas
kontroles sistéma, kuras
efektivitati parrauga
padome

lek$é&jais auditors veic
ieks€jas kontroles
sistémas efektivitates
novertéjumu, izmantojot
uz risku izvértéjumu
balstitu pieeju, un
atskaitas par
novértéjuma rezultatiem
padomei

Padome izverté ieksejas
kontroles sistémas
efektivitates novéertéjumu

IEKSEJAIS AUDITS

Uznémumam ir iek$gjas kontroles sistéma, kuras efektivitati parrauga padome.

KRITERIJS FAKTI

Saskana ar starptautiski izstradato COSO iek$éjo kontroles modeli
Slimnica ir izveidota iek$€jas kontroles sistéma, kas ietver
savstarpéji saistitus, dokumentétus sistémas elementus - kontroles
vide, kontroles darbibas, riska vadibas pieeju, informaciju un

komunikaciju, ka art uzraudzibas pasakumus.

lek$éja audita dala 2025. gada saskana ar gada planu, ka art
padomes un valdes noteiktajam prioritatém veikusi iek$€jos
auditus, vertéjot ieksgjas kontroles sistemu. Péc katra audita
pabeigSanas lek8&ja audita dala veikusi apkopojumu un
atskaitijusies par audita rezultatiem valdei un padomei, sniedzot
ieteikumus auditéto procesu efektivitates un iekSgjas kontroles
sistémas pilnveidei un risku mazinasanai.

2025. gada padome regulari (vismaz reizi ceturksni) informéta par
iek$éjas kontroles sistémas darbibas un efektivitates vertgjumu.
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Uznémums identificg, noverté un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus.

KRITERIJS FAKTI

Valde izstrada un
padome apstiprina
uznémuma risku
parvaldibas politiku

Valde izstrada un
padome apstiprina
bdtiskako (material) risku
apetiti — riskus, ko
uznémums ir gatavs
uznemties, lai sasniegtu
darbibas mérkus

Pamatojoties uz
identificéto risku
novertejumu, valde Tsteno
risku vadibas pasakumus

Vismaz reizi gada
padome izskata valdes
zinojumus par risku
vadibas pasakumiem un
risku vadibas politikas
istenoSanu

Risku vadibas mérkus un pamatprincipus nosaka Slimnicas valdes
izstradata un ar padomes 2021. gada 12. oktobra lémumu
apstiprinata Risku vadibas politika.

Padome ar 2022. gada 4. oktobra IEmumu Nr. 78 apstiprinajusi
Slimnicas Korupcijas risku un intereSu konflikta novérsanas politiku,
kura noteikts, ka viens no principiem ir nulles tolerance pret
korupciju. Valde ar 2022. gada 18. maija rikojumu Nr. 1-8/45
apstiprinajusi Slimnicas Risku vadibas rokasgramatu, kura noteikts
risku parvaldibas process, t.sk. noteikta riciba attieciba uz
dazadiem riska Mmeniem. Buatiskako risku apetites robezu
noteik$ana ir attistama joma, lai nodroSinatu veél mérktiecigaku risku
parvaldibu.

Slimnicas valde veic visaptvero$as, vienotas un parskatamas risku
vadibas sistémas ievieSanu saskana ar 2021. gada apstiprinato
ievieSanas planu. Atbildiba un pienakumi noteikti risku vadibas
politika un apstiprinataja risku rokasgramata. Lai mazinatu riskus
un nodroSinatu savlaicigu to identificéSanu un prevenciju, ir noteikti
risku novérSanas vai mazinasanas pasakumi, turpinot pilnveidot
iekSejos procesus un kontroles mehanismus. Detalizétais
stratégisko, operacionalo, finansu un reputacijas risku apraksts,
analize un risku mazinaSanas pasakumu plans regulari tiek
parskatits, pilnveidots, papildinats, t.sk. risku parvaldiba
infrastruktdras projektos.

Slimnicas padome parrauga risku vadibas sistémas ievieSanas
procesu, iepazistoties ar valdes un atbildigo darbinieku zinojumiem
par ievieSanas progresu un izskatot attiecigos dokumentus vai to
projektus, pieméram, stratégisko risku izvértéjumu, procesu
parvaldibas un nodrosinasanas struktdrvienibu risku izvertéjumu,
sertificéjamo medicinas jomu risku izveért€jumu, ar risku vadibu
saistito apmacibu testu rezultatus u.c.
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Uznémuma ir iek8€jais auditors, kas neatkarigi un objektivi izvérté uznémuma darbibu.

KRITERIJS FAKTI

Uznémuma ir iek&&jais
auditors (struktarvieniba
vai specialists), kurs ir
funkcionali neatkarigs no
valdes un atskaitas
padomei

lek$éjo auditoru amata
iece| un no amata atbrivo
padome

lek$é&jais auditors izstrada
un Tsteno uz risku
izvertéjumu balstitu
iek$éja audita stratégiju
un planu, kuru apstiprina
padome

lek$éjais auditors informé
valdi un padomi par
iekséja audita darbu,
stratégijas un plana
izpildi, audita rezultatiem
un ieteicamajam
darbibam trakumu
novérsanai, ja tadiir
konstatéti

Slimnica iek$gja audita funkciju veic lek$&ja audita dala, kas
saskana ar nolikumu ir funkcionali paklauta Padomei, administrativi
Valdei un darbiba neatkariga.

lek$égjie auditori regulari atskaitas Slimnicas padomei un to darbibu
parrauga padome.

lekS€jos auditorus amata apstiprinajusi Slimnicas padome.

lekSejie auditori katru gadu izstrada uz riskiem un vadibas
prioritatém balstitu ieksgja audita planu, ko apstiprina Slimnicas
padome. Slimnicas iek$€ja audita stratégiju planots izstradat

2026. gada.

lek$égjie auditori regulari (vismaz reizi ceturksni) informé valdi un
padomi par auditu rezultatiem, sniedzot ieteikumus trikumu
novérSanai, risku mazinasanai un ieviesto kontrolu pilnveidei.
lek$éja audita dala informé valdi un padomi par iek$€ja audita gada
plana izpildi, ka art saskano izstradato nakama gada iek3€&ja audita

planu. Slimnicas iek$€ja audita stratégiju planots izstradat
2026. gada.
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AREJAIS REVIDENTS

Princips # 6
Uznémumam ir neatkarigs aré&jais revidents.
KRITERIJS FAKTI
Padome un Revizijas - Slimnicas valde un padome nosaka aréja revidenta kvalifikacijas un
komiteja, ja tada ir pieredzes prasibas, kuras tiek ieklautas iepirkuma nolikuma.

izveidota, nosaka argja
revidenta atlases

kritérijus
Uznémumam ir - lzvéletais neatkarigais revidents ir ieguvis Latvijas Zvérinatu
negtkangs arejais revidentu asociacijas licenci, kas apliecina, ka tas ir izpildijis Latvijas
revidents ar atbilstosu Republikas Revizijas pakalpojumu likuma prasibas un ieguvis
kvalifikaciju un reputaciju tiesTbas sniegt revizijas pakalpojumus.

- Slimnicas 2025. gada parskata revidents ir SIA “REVIDENTS UN

GRAMATVEDIS” (reg. nr. LV40003402878).

Viena aréja revidenta - Neatkarigais revidents tiek izvéléts 3 gadu periodam.
pilnvaru laiks

neparsniedz piecus
gadus, tadéjadi
nodrosinot revidenta
parstavju rotaciju
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PADOMES LOCEKL.U IEVELESANA

Uznémums nodroSina caurskatamu padomes locek|u ievéléSanas un atsaukSanas kartibu.

KRITERIJS FAKTI

Uznémuma ir apstiprinata
padomes locek|u atlases
un atsauk$anas kartiba

Par padomes locekliem,
kuri tiek virziti ievéleéSanai
vai atkartotai ievéléSanai,
uznémums sniedz
savlaicigu un pietiekamu
informaciju uznémuma
akcionariem

Padomes lielums ir
atbilstoSs uznémuma
darbibas specifikai

Padomes locekli ievele uz
terminu, kas nav ilgaks
par pieciem gadiem

Slimnicas ka valsts kapitalsabiedribas padomes locek|u atlases un
atsaukSanas kartiba noteikta Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Ministru kabineta 2020.
gada 7. janvara noteikumos Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu
nominéSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas
pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai”.

Nav attiecinams. Padomes locek|u atlasi organizé kapitala dalu
turétajs sadarbiba ar Valsts kanceleju saskana ar Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un
Ministru kabineta 2020. gada 7. janvara noteikumiem Nr. 20
“Valdes un  padomes loceklu nominéSanas  kartiba
kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai
publiskai personai”.

Saskana ar 2025. gada 25. junija Ministru kabineta noteikumiem
Nr. 392 “Valdes un padomes locek|lu skaita un atalgojuma
noteikSanas kartiba publiskas personas kapitala daju parvaldisanas
gadijuma” padomes Valdes un padomes locek|lu skaita un
atalgojuma noteikSanas kartiba publiskas personas kapitala daju
parvaldisanas gadijuma lielums ir atbilstoss.

Padomes locekli ievéleéti amata, pamatojoties uz Publiskas
personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.
panta astotas dalas 2. punktu, un to pilnvaru termins neparsniedz
1 gadu.

2025.gada 19.decembrt, ievérojot Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. vai 37. panta
noteikumus, atbilstosi ST likuma 109. panta pirmajai dalai ar
2026. gada 2. janvari uz 5 (piecu) gadu terminu fidz 2031. gada
1. janvarim ievéléta pastaviga padome.
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https://likumi.lv/ta/id/269907#p37

Padomes locekliem kopa ir atbilsto$a pieredze un kompetence.

FAKTI

KRITERIJS

Padomei kopuma piemit
tadas prasmes, pieredze
uz zinasanas, tostarp par
attiecigo nozari,

lai pilnvertigi spétu pildit
savus pienakumus

Veidojot padomes
sastavu, tiek ieveroti
dazadibas principi

Padomeé tiek parstaveti
abi dzimumi

Valde izstrada ievada
apmacibas programmu
un nodrosina jaunajiem
padomes locekliem
ievada apmacibu

Pagaidu padomes locek|i ievéléti amata, pamatojoties uz Publiskas
personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.
panta astotas dalas 2. punktu, un tie atbilst padomes locekla
kandidatam nepiecieSamajam profesionalitates un kompetences
kritérijiem, t.i. tiem ir nepiecieSamas kompetences un pieredze,
tostarp finansu un risku vadiba, stratégijas un iek$&ja audita
jautajumos, klientu apkalpo$ana, korporativaja parvaldiba,
zinaSanas veselibas aprapes nozaré un nevainojama reputacija.
2025.gada 19.decembrt, ievérojot Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedriou parvaldibas likuma 31. vai 37.panta
noteikumus, atbilstosi &1 likuma 109.panta pirmajai dalai ar 2026.
gada 2. janvari uz 5 (piecu) gadu terminu idz 2031. gada 1.
janvarim ievéléta pastaviga padome ar $adam kompetencém:

o ar kompetenci attistibas jautajumos;

o ar kompetenci veselibas aprupé;

o ar kompetenci finansés.

Veidojot gan iepriek$€jo, gan esoSo padomes sastavu, tiek ieveroti
dazadibas principi.

2025. gada Slimnicas padomé parstavéti abi dzimumi. No
02.01.2026. Padomé nav parstavéti abi dzimumi.

Padomes locekli iepazina Slimnicu tiekoties ar valdes locekliem un
Slimnicas darbiniekiem, ka art iepazistoties ar Slimnicas iekséjam
politikam un kvalitates vadibas dokumentiem.
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Uznémuma padome ir neatkarigi padomes locekii.

KRITERIJS FAKTI

Uznémums izvérté un
akcionari nosaka
neatkarigo padomes
locek|u Tpatsvaru

Vismaz puse no
padomes locekliem ir
neatkarigi

Neatkarigie padomes
locek|u kandidati
iesniedz
apliecinajumu par
savu atbilstibu
neatkaribas kritérijiem

Pirms padomes
VEléSanam uznémums
veic padomes locek|u
neatkaribas
novértejumu atbilstosi
pieejamajai
informacijai

Slimnicas neatkarigo padomes locek|u Tpatsvars ir definéts Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.
panta sestaja dala. Norma nosaka, ka kapitala da|u turétajs nodroSina,
ka vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi un atbilst visiem
minétaja norma noteiktajiem kritérijiem.

2025. gada Slimnica bija iecelta pagaidu padome un saskana ar
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 31. panta astotas dalas 2. punktu $a panta nosacijumi, iznemot
ceturtaja dala noteiktos ierobezojumus, nav piemérojami, ja padomes
locekla kandidatu nav iespéjams nominét termina, kas nodrosinatu
kapitalsabiedribas institacijas rictbspéju. Sada gadijuma valsts kapitala
dalu padomes locekli iece| kandidatu, kas atbilst attiecigajam valdes
vai padomes locekla kandidatam nepiecieSamas profesionalitates un
kompetences kritérijiem. Lidz ar to 2025. gada Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta sestaja
dala noteiktie kritériji attieciba uz neatkartou netika pieméroti.

2025. gada Slimnica bija iecelta pagaidu padome un saskana ar
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 31. panta astotas dalas 2. punktu $a panta nosacijumi, iznemot
ceturtaja dala noteiktos ierobezojumus, nav piemérojami, ja padomes
locekla kandidatu nav iespéjams nominét termina, kas nodrosSinatu
kapitalsabiedribas institdcijas ricibspéju. Sada gadijuma valsts kapitala
dalu padomes locekli iece| kandidatu, kas atbilst attiecigajam valdes
vai padomes locekla kandidatam nepiecieSamas profesionalitates un
kompetences kritérijiem. Lidz ar to 2025. gada Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedriou parvaldibas likuma 31. panta sestaja
dala noteiktie kritéeriji attieciba uz neatkaribu nav pieméroti.

2025. gada Slimnica bija iecelta pagaidu padome un saskana ar
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 31. panta astotas dalas 2. punktu $a panta nosacijumi, iznemot
ceturtaja dala noteiktos ierobezojumus, nav piemérojami, ja padomes
locekla kandidatu nav iesp&jams nominét termina, kas nodrosSinatu
kapitalsabiedribas institacijas rictbspéju. Sada gadijuma valsts kapitala
dalu padomes locekli iece| kandidatu, kas atbilst attiecigajam valdes
vai padomes locekla kandidatam nepiecieSamas profesionalitates un
kompetences kritérijiem. Lidz ar to 2025. gada Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta sestaja
dala noteiktie kritéeriji attieciba uz neatkaribu nav pieméroti.

Kapitala dalu turétajs saskana ar Publiskas personas kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 32. panta sesto dalu nodrodina,
ka vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi un atbilst visiem
minétaja norma noteiktajiem kritérijiem.
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PADOMES UN VALDES ATALGOJUMA NOTEIKSANAS

Uznémuma ir ieviesta
atalgojuma politika,
kuru izstradajusi
valde, izskatijusi
padome un
apstiprinajusi
akcionaru sapulce

Padome reizi gada
nosaka valdei, tostarp
katram valdes
loceklim,
sasniedzamos finansu
un ilgtspé&jas mérkus
un to ietekmi uz
atalgojuma mainigo
dalu un uzrauga to
izpildi

PRINCIPI

Uznémuma ir ieviesta valdes un padomes atalgojuma politika.

KRITERIJS

FAKTI

Valdes un padomes atalgojuma principus nosaka Publiskas
personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likums un
uz ta pamata izdotie 2025. gada 25. junija Ministru kabineta
noteikumi Nr. 392 “Valdes uz padomes locek|u skaita un atalgojuma
noteik§anas kartiba publiskas personas kapitala daju parvaldisanas
gadijuma”, atidziba tiek noteikta ievérojot Parresoru koordinacijas
centra izdotas vadlinijas par publiskas personas kapitalsabiedribu
un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u
atidzibas noteikSanu.

Valdes atalgojumu saskana ar normativajiem aktiem nosaka
padome, to saskanojot ar Veselibas ministriju.

Saskana ar 2025. gada 25. jdnija Ministru kabineta noteikumiem
Nr. 392 “Valdes uz padomes loceklu skaita un atalgojuma
noteik$anas kartiba publiskas personas kapitala daju parvaldisanas
gadijuma”, nosakot ménesa atlidzibu ievéro $adus nosacijumus:
meénesa atlidzibas apmeéeru nosaka, nemot véra kapitalsabiedribas
darbibas komercialo raksturu, ienémumu avotus, delegéto
publiskas parvaldes uzdevumu apjomu, konkurences apstak|us un
pasu ienémumu Tpatsvaru kopéjos ienémumos.

Valdes un padomes atalgojums tiek noteikts, izvertgjot Slimnicas
darbibu raksturojosos raditajus — apgrozijumu, aktivu apjomu,
darbinieku skaitu, izvirzitos stratégiskos mérkus, ka art vadoties no
atalgojuma apjoma lidzigiem amatiem Latvijas darba tirgQ, ieverojot
2025. gada 25. jonija Ministru kabineta noteikumiem Nr. 392
“Valdes uz padomes loceklu skaita un atalgojuma noteikSanas
kartiba publiskas personas kapitala dalu parvaldisanas gadijuma”
10.-18. punkta nosactjumus.

Padome reizi gada katram valdes loceklim nosaka sasniedzamos
mérkus, kuri var ietvert gan finansu, gan nefinansu mérkus.

Padome izvérté Slimnicas gada rezultatus un valdei noteikto mérku
izpildi un, ievérojot 2025. gada 25. jlnija Ministru kabineta
noteikumu Nr. 392 “Valdes uz padomes loceklu skaita un
atalgojuma noteikSanas kartiba publiskas personas kapitala daju
parvaldisanas gadijuma” nosactjumus (23.-31. punkts), Parresoru
koordinacijas centra izdotas Vadiinijas publiskas personas
kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un
padomes loceklu atlidzibas noteikSanai un Slimnicas kapitala dalu
turétaja sniegto informaciju, lemj par prémiju pieskirSanu valdei
atbilstosi darbibas rezultatiem.
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Padomes locekliem
nenosaka atalgojuma
mainigo dalu, ka art
neizmaksa jebkadu
kompensaciju
atsauk8anas no
amata vai amata
atstasanas gadijuma

Valde reizi gada
sagatavo zinojumu
par atalgojumu, kas
pieskirts vai izmaksats
katram esoSajam un
bijusajam

valdes un padomes
loceklim

Padomes atalgojumu saskana ar normativajiem aktiem nosaka
Vesellbas ministrija ka valsts kapitala dalu turétajs. Padomes
atalgojums ietver tikai fiksétu summu, padomes locek|i nesanem
prémijas, piemaksas vai jebkadu citu atalgojuma mainigo dalu, un
padomes locek|u pilnvarojuma llgumos nav paredzétas jebkadas
kompensacijas atsaukSanas no amata vai amata atstaSanas
gadijuma.

Slimnica katru ceturksni starpperiodu vadibas zinojuma publisko
ceturksni izmaksatas atlidzibas apjomu valdes un padomes
locekliem.

Informacija par atalgojumu, kas pieskirts valdes un padomes
locekliem pieejama Slimnicas majas lapa
(https://www.stradini.lv/lv/content/atalgojuma-principi).
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PADOMES DARBA ORGANIZESANA UN LEMUMU
PIENEMSANA

Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija.

KRITERIJS FAKTI

Padome savu darbu organizé
saskana ar padomes nolikumu
un darba kalendaru

Padome notur vismaz vienu
atseviSku padomes sédi gada
uznémuma stratégijas un tas
izpildes apsprieSanai

Uznémuma budzeta paredz
padomes darbibas
nodroSinasanai nepiecieSamo
finans&jumu

Padome reizi gada veic
padomes darba
pasnovertéjumu un ta
rezultatus izskata padomes
séde

Padome katru gadu izverte,
vai tas sastavs ir ar atbilstoSu
pieredzi un kompetenci,
tostarp, vai tam ir pietiekama
kapacitate un tas atbilst
dazadibas principiem

Padome ir izvéertejusi komiteju
izveides nepiecieSamibu (ja ir
izveidota komiteja, skatit
principu # 12.1.)

Slimnicas padomes darba kartiba un principi noteikti padomes
reglamenta, kas izveidots saskana ar Slimnicas statOtiem,
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumu un citiem argjiem normativajiem aktiem.

Reizi gada padome apstiprina darba kalendaru nakamajam
gadam, kura ietverti padomes sézu datumi un planotie darba
kartibas jautajumi. Papildus kalendara planotajam padomes
sedém nepiecieSamibas gadijuma tiek sasauktas papildus
padomes sédes, savukart sézu darba kartiba ar padomes
[Emumu péc nepiecieSamibas var tikt papildinata vai grozita.
2025. gada ir notikuSas 19 padomes sédes.

Stratégijas izpilde tika prezentéta 2025. gada 17. marta, 3.
janija, 18. augusta un 19. novembra padomes sédes, ka dala
no starpperiodu vadibas zinojuma. 2025. gada nenotika
atseviska padomes séde tikai Slimnicas stratégijas un tas
izpildes apsprieSanai.

Uznémuma budzeta paredz padomes darbibas

nodrosinasanai nepiecieSamo finansgjumu.

Reizi gada padome veic sava darba pasnovértéjumu par
iepriekSejo parskata gadu un izskata to padomes séde.
2025. gada padomes darba pasnovértéjums par 2024. gadu
izskatits 09.05.2025. padomes s&dé.

Padomes locek|lu kompetences, t.sk. padomes kapacitate,
efektivitate un pilnveidojamas jomas tika novértétas padomes
darba pasnovértéjuma par 2024. gadu ietvaros.

Slimnicas padomé netiek veidotas komitejas, jo padome
darbojas tris padomes locek|u sastava.
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Padomei laikus un
pietiekama apmera ir
pieejama valdes
sagatavota informacija
[Emumu pienems$anai

Padome nosaka
informacijas aprites
kartibu, art padomes
tiesibas pieprasit
informaciju no valdes
informaciju, kas padomei
nepiecieSama IEmumu
pienemsanai

Padomes loceklis analizé
informaciju un sagatavo
priekslikumus padomes
[émumu pienemsanai

Padome, pienemot
|émumus, izverté riskus,
Tstermina un ilgtermina
ietekmi uz uznémuma
vertibu, ilgtsp&ju un
atbildigu attistibu

Padome pienem informétus un izsvértus lémumus.

KRITERIJS

FAKTI

Sabiedribas valde nodrosina savlaicigu padomes sédes materialu
iesniegSanu Slimnicas dokumentu vadibas sistéma.

Padomes reglamenta ir uzskaitita informacija, kuru padome var
pieprasit no valdes, lai pienemtu IEmumu.

Padomes locek|u priekSlikumi un viedokli tiek izskatiti padomes
sédé. Padomes s&dé pienemtie IEmumi un jautajumu apsprieSanas
norise tiek fikséta padomes sédes protokola.

Padomes sédés Iémumu pienemsana notiek, izvertgjot riskus un
Tstermina un ilgtermina ietekmi uz Slimnicu.
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INTERESU KONFLIKTA NOVERSANA

Valdes un padomes locekl|i skaidri apzinas intereSu konflikta izpausmes un ir informéti par
nepiecieSamo ricibu interesu konflikta gadijuma.

KRITERIJS FAKTI

Padome definé pazimes,
kas norada uz intereSu
konfliktu, un nosaka
intereSu konflikta
novérsanas un
parvaldibas kartibu

Padomes un valdes
locekli nepiedalas
[Emumu pienems$ana
jautajumos, kuros
uznémuma intereses
nonak pretruna ar
padomes vai valdes
locek|u vai ar tiem saistitu
personu interesém

Personas, uz kuram
attiecas intereSu konflikta
novérsanas pienakums,
regulari piedalas
apmacibas par riciou
intereSu konflikta
situacijas

Padome ir apstiprindjusi Slimnicas valdes izstradato Korupcijas
risku un interesu konflikta novérSanas politiku, kura definéti
korupcijas un intereSu konflikta riski un to parvaldibas sistéma.

Valdes loceklu pilnvarojuma ligumos, padomes un valdes
reglamentos noteikts, ka padomes un valdes locekli nedrikst
pienemt lemumu, piedalities IEmuma pienemsana vai veikt citas ar
valdes/padomes locekla pienakumu pildisanu saistitas darbibas,
kas ietekmé vai var ietekmét 81 valdes/padomes locekla, ta gimenes
locek|u, radinieku vai dartjumu partneru personiskas vai mantiskas
intereses.

Valdes un padomes locekli ir valsts amatpersonas un ik gadu
iesniedz valsts amatpersonu deklaracijas.

Valdes locek|i atstata sevi no tadu IEmumu pienemsanas, kas
potenciali var radit interesSu konfliktu.

Lai nodrosinatu korupcijas un intereSu konflikta risku novérsanas
pasakumu TstenoSanu un izpratni par korupcijas un intereSu
konflikta riskiem un Etikas kodeksa ietvertajiem principiem,
Slimnica ir ieviesta iek$€ja e-apmacibu sistéma par étiku,
korupcijas un intereSu konflikta riskiem visiem darbiniekiem, tai
skaita vadibai. Tiek rikotas arT klatienes vai tieSsaistes apmacibas
un diskusijas, lai skaidrotu konkrétus problémjautajumus, iesaistot
visu limenu darbiniekus.
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DALIBNIEKU SAPULCE

Uznémums savlaicigi nodroSina kapitala dalu turétaju ar informaciju par dalibnieku sapulces norisi,
sniedzot visu nepiecieSamo informaciju lEmumu pienemsanai.

KRITERIJS FAKTI

Uznémums laikus

informé akcionarus par
akcionaru sapulces
darba kartibu, dalibas
iesp&jam un balsoSanas
kartibu, ka art norisi un
balsoSanas kartibu, ka art
par jebkadam ar to
saistitam izmainam

Uznémums nodrosina
iespéju akcionariem
iepazities ar lemumu
projektiem un tiem
pievienotajiem
dokumentiem, tostarp,
izmantojot digitalos rikus

Uznémums nodroSina
akcionariem iesp€ju
pirms akcionaru sapulces
iesniegt jautajumus par
darba kartiba
ieklautajiem jautajumiem
un lémumu projektiem

Lémumu projekti un tiem
pievienotie dokumenti
sniedz detalizetu, skaidru
un pilnigu informaciju par
izskatamo jautajumu

Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulces sasauk$anas kartibu, norisi
un dokumentu iesniegSanas karttbu un terminus nosaka Publiskas
personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

Vienlaikus ar sapulces izsludinasanu uznémums nodroSina iespé&ju
kapitala dalu turétajam iepazities ar lEmumu projektiem, par kuriem
sakotnégji planots balsot sapulcé. Uznémums nekavéjoties informé
kapitala da|u turétaju par papildus iesniegtajiem [emumu projektiem

Kartejo dalibnieku sapulci valde sasauc laika, kas nodroSina

Uznémums nosaka atbilstosu dalibnieku sapulces ilgumu un dod
iesp€ju kapitala dalu turétajam sapulces laika paust savu viedokli
un iegdt nepiecieSamo informaciju lEmumu pienemsanai.
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Uznémums nodro$ina
akcionariem iesp€jas
piedalities akcionaru
sapulce klatiené vai
attalinati, ieverojot
nepiecieSamos drosibas
un tehniskos pasakumus

Uznémums nosaka
atbilstosu akcionaru
sapulces ilgumu un dod
iespéju akcionariem
sapulces laika paust savu
viedokli un iegdt IEmumu
pienemsanai
nepiecie$amo informaciju

Uznémums aicina valdes
un padomes locek|us,
padomes locek|u
kandidatus, revidentu un
ieks&jo auditoru, ka art
citas personas piedalities
akcionaru sapulcée
atbilstosi taja
izskatamajiem
jautajumiem

Akcionaru sapulce
pienem IEmumus
atbilstosi ieprieks
izsludinatajiem 1émumu
projektiem

Uznémums veicina efektivu kapitala dalu turétaju iesaisti lEmumu pienemsana un iespéjami lielaku
kapitala dalu turétaju dalibu daltbnieku sapulcés.

KRITERIJS

FAKTI

Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulce tiek sasaukta un noturéta
kapitala daju turétajam érti pieejama vieta un laika.

2025. gada notikusas 6 kapitalsabiedribas dalibnieku sapulces, no
kuram 5 bija arkartas sapulces.

Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulces norises veids tiek saskanots
ar kapitala dalu turétaju parstavjiem, taja skaita, kapitala dalu
turétajam ir iespéja piedalities dalibnieku sapulcés attalinati.

Uznémums nosaka atbilstosu dalibnieku sapulces ilgumu un dod
iesp€ju kapitala dalu turétajam sapulces laika paust savu viedokli
un iegdt nepiecieSamo informaciju lEmumu pienemsanai

Informacija par sasaukto sapulci tiek nositita padomes locekliem
un revidentam. Atbilstodi likumam, tiem ir tiesibas piedalities
sapulce un izteikt savu viedokli.

Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulce pienem lemumus atbilstosi
ieprieks izsludinatajiem IEmumu projektiem.

VSIA “Paula Stradina kiiniska universitates slimnica’
Korporativas parvaldibas zinojums 2025 20



Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku.

KRITERIJS FAKTI

Uznémums ir izstradajis .
un publiskojis aktualu
dividenzu politiku

Dividenzu politika ir _
apspriesta ar

akcionariem akcionaru
sapulces laika

Slimnica péc tas ienémumu avotiem un ieklauSanas visparéja
valdibas sektora ir klasificéjama ka no valsts atkariga nekomerciala
valsts kapitalsabiedriba. Atbilstosi ar 2022. gada 15. septembra
Ministru kabineta rikojumu Nr. 618 apstiprinatajam konceptualajam
zinojumam “Par publisku personu kapitalsabiedriou un publisku
personu kapitala dalu parvaldes politikas nepiecieSamajam
izmainam”, Slimnicas mérku pamata ir jabut nefinandu rezultatu
sasniegSanai, fokuséjoties uz efektivu un ilgtsp&jigu nefinansu
merku izpildi un labas korporativas parvaldibas ievéro$anu.
Tadgjadi, Slimnicas mérkis ir sasniegt noteiktos nefinansu mérkus,
nevis koncentréties uz finansu mérkiem, t.sk. pelnas gasanu.
Slimnicas dividenzu izmaksu reglamenté Ministru kabineta 2022.
gada 25. janvara noteikumi Nr. 72 “Kartiba, kada tiek prognozéti,
noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu”.
Atbilstosi tiem, prognozéjama dividendés izmaksajama pelnas dala
ir 64% no kapitalsabiedribas parskata gada pelnas.

Faktisko Slimnicas dividenzu apméru nosaka dallbnieku sapulce
péc gada parskata apstiprinaSanas, izvértéjot iepriek$€ja gada
parskata rezultatus.
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UZNEMUMA DARBIBAS CAURSKATAMIBA

Uznémums regulari un laikus informé akcionarus un citas interesétas puses par uznémuma
saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem.

KRITERIJS FAKTI

Uznémums laikus atklaj
pilnigu, precizu,
objektivu, aktualu un
patiesu informaciju

Uznémums sniedz
informaciju visiem
akcionariem vienlaikus un
vienada apjoma un §im
noldkam izmanto pirms
tam saskanotus sazinas
lidzeklus, nemot véra gan
tehnologiju iespéjas, gan
akcionaru vajadzibas

Uznémums atklgj
informaciju par
uznémuma parvaldibu,
stratégiju vai darbibas
virzieniem un publice
finansu parskatus, ka art
citu informaciju saskana
ar Pielikumu Nr. 1

Uznémums nodrosina
informaciju gan latvieSu
valoda, gan Vel vismaz
viena Eiropas Savienibas
dalibvalstu oficialaja
valoda

Reizi tris ménesos Slimnica sava majas lapa publicé Starpperiodu
vadibas zinojumu, reizi gada — Slimnicas gada parskatu.

100% Slimnicas kapitaldalu turétajs ir Veselibas ministrija. Lidz ar
to informacija tiek sniegta vienlaikus un vienada apjoma vienigajam
dalibniekam. Slimnicai nav lidzdaliba citas kapitalsabiedribas.
Slimnicas majas lapa tiek publiskota informacija atbilstosi Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedriou parvaldibas likuma
prasibam: https://www.stradini.lv/Iv/content/publiskojama-
informacija-par-kapitalsabiedribas-darbibu

Batiskakas Slimnicas politikas un cita informacija, t.sk., informacija
par valdes un padomes locekliem, finanSu parskati, Starpperiodu
vadibas zinojumi, korporativas parvalibas zinojumi, u.c. publicéta
Slimnicas majas lapa saskana ar Publiskas personas kapitala daju
un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu:
https://www.stradini.lv/Iv/content/par-slimnicu

Slimnica nodrosina informaciju latvieSu valoda, kas ir saprotama
Slimnicas Tpasniekam — Latvijas valstij un citam ieinteresétajam
pUSEM.
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UZNEMUMA GRUPU PARVALDIBA
Princips # 18

Uznémumu grupam ir izveidota caurskatama parvaldibas sistéma, kas nodroSina korporativas
parvaldibas principu TstenoSanu meitas uznémumos.

KRITERIJS FAKTI

Uznémumu grupa
ietilpstoSa meitas
uznémuma valdes un
padomes locekli rikojas
primari meitas uznémuma
interesés

Nav attiecinams.

Uznémuma grupa ir - Nav attiecinams.
ieviesta caurskatama

karttba par grupas limena

stratégijas, finansu mérku

un politiku TstenoSanu

Uzneémums sniedz - Nav attiecinams.
pilnvértigu un

caurskatamu informaciju

par savu darbibu

uznémumu grupa
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