APSTIPRINATA

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
“Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
arkartas dalibnieku sapulcé

2023.gada 19.decembr1

(protokols Nr.01-27.2.6/7)

VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
padomei un valdei

VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
valsts kapitala dalu turétaja
gaidu vestule

Ar So véstuli Veselibas ministrija ka valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina
kliniska universitates slimnica” kapitala dalu turétajs (turpmak ar - kapitala dalu turétajs) izsaka
gaidas attieciba par VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” (turpmak - Slimnica)
darbibas virzieniem, prioritatém un sasniedzamajiem mérkiem vid&ja termina darbibas stratégijas
periodam 2023.-2029. gadam.

Slimnicas ir saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu,
nodroSinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plaSa spektra terciara limena, neatliekamas un
planveida veselibas apriipes pakalpojumus Latvijas iedzivotajiem, 1stenojot arstniecibas iestazu
sadarbibas teritoriju principu Pieriga un Riga, vienlaikus nodroSinot klinisko bazi arstniecibas
personu izglitibai un zina$anu parnesi uz regioniem, ka ari veicinot zinatnes un p&tniecibas attistibu
(apstiprinats ar Ministru kabineta 2023. gada 3. oktobra rikojumu Nr. 642).

Slimnica ka V limena stacionara arstniecibas iestade un ambulatoro pakalpojumu sniedzgja
atbilstoSi speka esoSajiem normativajiem aktiem nodroSina darbibu pamata veselibas apriipes
jomas, ka ari papildus arstniecibas apriipes jomas, sniedzot terciara Itmena veselibas apriipes
pakalpojumus.

Slimnica nodro$ina veselibas apriipes pakalpojumus Latvijas iedzivotajiem galvenokart Daugavas
kreisaja krasta, savukart unikalie V lIimena veselibas pakalpojumi tiek nodrosinati visiem Latvijas
iedzivotajiem.

Slimnicas
sekundaro un terciaro ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana plasa spektra
medicinas jomas;
stacionaro, taja skaita terciaro, veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana plaSa spektra
jomas;
piedaliSanas medicinas studiju programmu istenoSana (taja skaita,

arodizglitibas, bakalaura, magistra, rezidenttiras un doktora studiju programmas);
zinatnisko un pétniecisko darbu arstniecibas joma veikSana;
jaunu arstniecibas metozu un medicinas tehnologiju ievieSanas veicinasana.

Slimnica tiek nodroSinata ikdienas mediciniska, tostarp, neatlickama palidziba vismaz
26 dazados arstnieciskajos profilos, ka arT tiek sniegti unikali arstnieciskie pakalpojumi, kas nav
pieejami citas medicinas iestadés tadas medicinas nozarés ka kardiologija, kardiokirurgija, organu
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transplantacija, endovazala asinsvadu kirurgija, aroda un radiacijas medicina, gritniecu
patologijas un mutes, sejas un zoklu kirurgija. Papildus Slimnica nodroSina ari no regionalajam
arstniecibas iestadém parvesto pacientu veselibas apripi.

Slimnica ir ieguvusi kliniskas universitates slimnicas statusu 1999.gada un sniedz visaptveroSus
augsta Itmena veselibas apriipes pakalpojumus Latvijas iedzivotajiem, ta ir atzita p&tniecibas
organizacija un zinatniska institlicija un nodroSina topoSo arstniecibas personu izglitibu, ka ar1
kompetencu uzturéSanu un attistibu esosajam personalam.

Slimnica sava darbiba apgiist un izmanto modernakas tehnologijas, sekojot jaunakajam tendencém
un pakalpojuma kvalitates prasibam, klustot par vienu no attistitakajam arstniecibas iestadém
Latvija, kas atbilst augsti specializétas universitates klinikas standartiem. Vienlaikus Slimnica
nodro$ina tas infrastruktiiras attistibu un modernizéSanu, tadgjadi uzlabojot veselibas apriipes
pakalpojumu kvalitati un pieejamibu.

Augstak mingtais norada, ka Slimnica atrodas brieduma faze.

Slimnicas klasifikacija

Slimnicai ir uzticéts sniegt pakalpojumus ar vispargju tautsaimniecisku nozimi un ta ir ieklauta
vispargja valdibas sektora. Pasu ien€mumu 1patsvars kop&jos ienémumos ir ne vairak ka 10%, ne
mazak ka 90% no kopgjiem ienémumiem veido sanemtais finans€jums par valsts apmaksatu
veselibas apriipes, izglitibas un zinatnes pakalpojumu sniegSanu.

Nemot véra ienémumu avotus un klasifikacijas principus, Slimnica ir ieklauta valsts atkarigu
nekomercialu valsts kapitalsabiedribu grupa.

Kapitala dalu turétajs turpmakajos gados konceptuali nesagaida atSkirigu ien€mumu struktiru.
Kapitala dalu turétajs aicina Slimnicas darbibu verst uz efektivu un ilgtsp&jigu nefinansu mérku
izpildi, prioritari attistot valsts apmaksatus veselibas apriipes pakalpojumus.

Slimnicas attistiba katra no pamatdarbibas jomam,

jauni attistamie darbibas virzieni, lielie investiciju projekti

Slimnica ir viena no vadosajam arstniecibas iestadém valstT ar kltniskas universitates slimnicas
statusu, I1dz ar to kapitala dalu turétaja gaidas ir Slimnicas sp&ja nodroSinat:
< lzcilibu - uz pacientu vérstu kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu nodroSinasanu,
akcentgjot Slimnicas lideribu inovativu personaliz€tds medicinas veselibas apripes
pakalpojumu sniegSana, nodroSinot modernako arst€Sanas metozu un medicinas
tehnologiju pieejamibu visas valsts iedzivotajiem.
Slimnica ka inovativa un zinatné balstita atpazistama zinatniska institiicija ar plasu
zinatnisko sadarbibas partneru loku.
Slimnica ka augsti digitali attistita arstniecibas iestade ar plasu attalinato pakalpojumu
klastu, butiski attistot telemedicinas pakalpojumu sniegSanu.
> llgtspéju - veselibas apriipes pakalpojumu fokuseSana ne tikai uz tuliteju palidzibas
nodro$inasanu, bet ari uz pakalpojumu péctecibas un integrétas veselibas apriipes
nodroS§inasSanu. Slimnica nodroSina ilgtsp€jigu attistibu un ietekmi uz vidi.
Arstnieciba, izglitiba un zinatné starptautiski atzita arstniecibas iestade, kas ir attistTjusi
resursus, lai nodroSinatu regularu un visaptverosu zinaSanu nodosanu arstniecibas iestadem
regionos. Vienlaikus nepartraukti stiprinot sadarbibu starp pargjam valsts kliniskajam
universitates slimnicam.
Slimnicai 1ir jartp&jas par kompleksu veselibas veicinaSanas un slimibu profilakses
pasakumu lomas stiprinasanu kop€jas sabiedribas veselibas interesées.
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Slimnicai ir janodroSina plaSs sadarbibas partneru skaits, tostarp, sadarbiba starp
pasvaldibu un socialo pakalpojumu sniedzgjiem.
Slimnicai nakamaja vid&ja termina darbibas stratégijas perioda ir biitiski attistit vairakus svarigus
attistibas virzienus.

Kapitala dalu turétajs sagaida Slimnicas turpmaku attistibu jau esosajas veselibas apriipes
pakalpojumu sniegSanas jomas:
o Alergologija

J Anesteziologija un reanimatologija, t. sk. visu l[imenu intensiva terapija
. Apriipe
J Arodveseliba

Asinsvadu kirurgija
Dermatologija un venerologija
Endokrinologija
Gastroenterologija
Ginekologija un dzemdnieciba
Hematologija

Hronisko pacientu arstéSana
Infektologija

Interna medicina

Kardiologija

Kirurgija (visparéja)
Laboratorijas medicina
Mediciniska genétika

Mutes, sejas un zoklu kirurgija
Neatlieckama medicina
Nefrologija

Neirokirurgija

Neirologija

Neonatologija, t.sk., jaundzimuso intensiva terapija
Oftalmologija

Onkologija: kimijterapija un staru terapija
Otorinolaringologija
Patologija

Perinatala apriipe
Pneimonologija

Radiologija

Reimatologija

Sirds kirurgija

Stomatologija

Torakala kirurgija
Transplantologija

Urologija

Papildus esoSajam pamatdarbibas jomam veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana
kapitala dalu turétajs aicina Slimnicu izvertet iesp&jas attistit ar1 citus veselibas apriipes
pakalpojumus, kas ir biitiski valsts meéroga, pieméram,

o Traumatologija

o Geriatrija



. Paliativa apripe
o Rehabilitacija

Slimnicai kops tas pirmsakumiem ir nozimiga loma Latvijas veselibas apriipes profesionalu
izglitosana. Slimnica pilda izglitibas un pétniecibas funkcijas vairakas veselibas apriipes
jomas. Daudzpusiga un misdieniga zinaSanu radiSana un to nodoSana citdm arstniecibas
iestadem ir biutisks priekSnoteikums Slimnicas funkcion€Sanai atbilstoSi izvirzitajam
gaidam par Slimnicas izcilibu un ilgtspgju.

Nemot véra Slimnicas arstniecibas personu augstas profesionalas zinasanas un pieredzi,
tostarp, Slimnicas veiktos starptautiski atzitos kliniskos pétijumus, kapitala dalu turétajs
sagaida metodiska centra izveidi un attistibu t.sk. kvalitates sist€émas izstradi un
ievieSanu:

kardiologija;

transplantologija;

antimikrobialas rezistences joma.

Metodiskas vadibas ievieSana sniegtajiem veselibas apripes pakalpojumiem nodro$inas
iedzivotajiem iesp&ju sanemt lidzvertigus pakalpojumus neatkarigi no to sniegSanas vietas.
Regulara un mérktieciga pakalpojumu kvalitates indikatoru izpildes novértéSana un analize
veicinas pakalpojuma kvalitates uzlaboSanu arstniecibas personu, arstniecibas iestazu, ka
ar1 kopuma veselibas apriipes sist€mas Itmeni.

Pardomata, aprékinos balstita personala planosana ir iesp€ja, ka nodrosinat pietickamus
cilvekresursus kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu sniegSanai pacientiem.
Cilvekresursu planosana Slimnicai janem véra informativaja zinojuma “Par veselibas
apriipes reformu”' noteiktie vispargjie arstniecibas personu planoSanas principi.
Vienlaikus, lai nodroSinatu personala atbilstibu Slimnica sniegto pakalpojumu veidam un
Iimenim, specialitaSu arstu, vispar&jas apripes masu, masu paligu un funkcionalo
specialistu planoSana jaisteno atbilstoSi Slimnicas izstradatai cilvékresursu planosanas
metodikai vidgjam terminam un ilgterminam. Atbalstama masu skaita planoSanas
metodika, kas balstita uz pacientu klasific€Sanu jeb pacientu apriipes Iimenu noteikSanas
riku izmantoSanu.

Slimnicai janodroSina arstniecibas personu iesaiste jauno specialistu sagatavoSana,
zinatniskaja un pétnieciskaja darbiba (taja skaita zinatniski p€tnieciska darba attistiba
masas profesija).

Personala profesionala pilnveide planojama un organiz&jama, lai meérktiecigi uzlabotu
Slimnica sniegto veselibas apriipes pakalpojumu kvalitati, pielietojot, pieméram, darba
vide balstitas macibas, simulaciju macibas u.c.

Darba apstaklu, taja skaita psihoemocionalas vides uzlaboSana, ir izvirzama ka viena no
bitiskakajam Slimnicas prioritateém, tadejadi mazinot personala mainibu un izdegSanu.

Slimnicas kapitala dalu turétdja gaidas turpmakajam vidéja termina darbibas stratégijas
periodam attieciba par infrastruktiras attistibu:
Pacientu un darbinieku labsajiitas un pieredzes veicinasana ir saistita ne vien ar
saskarsmi, kultiiru, cilvékiem, finanSu resursiem, bet ari ar &rtu un misdienigu
infrastrukttru, kas ir dala no pacientu pakalpojuma sanemsanas un uzturéSanas pieredzes,
ka arT darbinieku ikdienas darba vides pieredzes. Musdienigu ku un telpu attistiba,

! https://www.vm.gov.lv/lv/cilvekresursi
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atbilstosas, veselibas apriipes pakalpojumu nodroSinasanai un sanemsanai raditas telpas
un to Ipatsvars pret kop€jo Slimnicas infrastruktiiras apmeéru ir viens no mérkiem, kas ir
saistits ar1 ar pakalpojumu klasta palielinaSanu, pacientu prognozgjama skaita
pieaugumu, pakalpojumu sniegSanas kvalitati, kvalific€ta personala noturé€Sanu un citiem
mérkiem.

2022. gada misdienu prasibam atbilst tikai 32% no Slimnicas infrastruktiiras platibas.

Slimnicai ir janodroSina, lai vid€ja termina darbibas stratégijas perioda nosléguma

miusdienu prasibam atbilstoSas infrastruktiiras TIpatsvars pret kop€jo Slimnicas

infrastruktiru  butu vismaz 70%. Tadgjadi Slimnicai janodroSina planveidiga
infrastrukttiras attistiba - veidojot ilgtsp€jigu, droSu, pieejamu, energoefektivu, resursu

efektivu un ekologisku vidi.

NepiecieSams attistit infrastruktiru integrétu veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanai,

realiz€jot uz pacientu centrétas, epidemiologiski drosas un visaptverosas veselibas apriipes

nodro$inasanu, paplaSinot un reorganiz€jot pakalpojumu sniegSanas veidu, t.sk. attistot

Slimnicas teritorija atseviski izvietotas €kas un parku, tadgadi kopuma uzlabojot

infrastruktiiru integrétu valsts apmaksato stacionaro un ambulatoro pakalpojumu

pieejamibas uzlabosanai.

Lai uzlabotu piekluvi kvalitativiem veselibas apriipes pakalpojumiem, nozimigakie

infrastrukttras projekti:

e Slimnicas B korpusa projekta virziba, t.i., nodroSinata epidemiologisko drosibas
noteikumu normu strikta iev€roSana, pacientu un personala plismu pareiza
organiz€$ana, arstniecibas procesu organizéSana atbilstoSi Eiropa spéka esoSajam
kliniskajam vadlinijam, kas paredz ambulatoras un stacionaras plismas nodaliSanu,
vajadziga attaluma starp stacionaram gultam nodrosinasanu, pietiekosu skaitu izolatoru
infekcioziem pacientiem, pietiekoSu skaitu sanitaro un atbalsta telpu un citu normu
ieverosanu, bez kuram nav iesp&jama kvalitativa arstnieciska procesa nodroSinaSana.
Slimnicas B korpusa telpas paredzeta kardio/asinsvadu bloka un fizikalas medicinas un
rehabilitacijas centra izvietoSana;

o Slimnicas A2 korpusa projekta Nr. 9.3.2.0/17/1/013 “Paula Stradina kliniskds
universitates slimnicas jaundas A2 ékas attistiba” virziba, kura tiks konsolidétas
vairakas kirurgiskas disciplinas, apvienots darbs sievietes un bérna veselibas klinika,
nodrosinata musdienu prasibam atbilsto$a intensiva terapija, neirologisko pacientu
arstéSana, ka ar1 bitiski uzlabota neatlickamas mediciniskas palidzibas pliasma.
Vienlaikus tiks optimizéta telpu un iekartu izmantoSana un konsolidéti cilveékresursi,
palielinot slimnicas efektivitati. Projekta tiks uzbiiveta platiba $adu medicinas nodalu
izvietoSanai: Intensiva terapija, Operaciju bloks, Neonatalogija un jaundzimus$o
intensiva terapija, Neirologija, Ginekologija, Neatlickamas medicinas centrs,
Diagnostiska radiologija, Otorinolaringologija, Urologija, Dzemdibu bloks, Sievietes un
bérna ambulatoras veselibas centrs, Mutes, sejas un zoklu kirurgijas klinika, kuram
paredzeta arT modernu medicinas iekartu iegade;

e Slimnicai nodroSinat projekta Nr. 9.3.2.0/22/I/001 “Stradina slimnicas attistiba
kvalitativu pakalpojumu nodrosinasanai” virzibu, Tstenot darbibas, kas uzlabos
Slimnicas veselibas apriipes infrastruktiru un nodroSinas veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibu. Projekta darbibu ievieSanas rezultata (butiskakie rezultativie
raditaji):
uzbiiveét un aprikot jauna modulu tipa €ku arstniecibas darba nodrosinasanai; uzlabot un
aprikot esoSo arstniecibas infrastruktiiru piecos korpusos; attistit infrastruktiiru aptiekas
darba nodrosSinasanai 108.korpusa; iegadaties un uzstadit tris dizelgeneratorus; istenot
labiekartoSanas darbus un uzlabot gaj&ju un transporta celu tiklu teritorija; attistit un
pilnveidot IKT sistemu;

e Slimnicai nodroSinat projekta  Nr.4.1.1.2.1.0/1/22/I/CFLA/004  “Misdienigas
infrastruktiiras attistiba integrétu veselibas apripes pakalpojumu nodrosSindsanai
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P.Stradina slimnica@” virzibu. Istenot darbibas, kas uzlabos Slimnicas infrastruktiiru
integrétu valsts apmaksato stacionaro un ambulatoro pakalpojumu pieejamibas
uzlaboSanai:

Visparégja kardiologija un sirds kirurgija;

Rehabilitacija un sapju medicina;

Geriatrija;

Paliativo pacientu aprupg;

Pacientu ar hroniskam saslimSanam arstnieciba;

Invazivaja palidziba min&to pacientu grupas.

AN NN NN

Attistot Slimnicas infrastruktiiru Slimnica iesp&ju robezas izmanto energoefektivus
risinagjumus, t.sk. izmantojot alternativus energijas iegt$anas veidus, lai paaugstinatu
Slimnicas energoneatkaribu un resursu taupibu.

Attistot Slimnicas infrastruktiru, Slimnicai nekavejoties veikt datu aktualizaciju Valsts
zemes dienesta Nekustama TpaSuma valsts kadastra informacijas sisttma un
Zemesgramata.

Slimnica ir apzinajusi pilnu patvaligas (bez iztradata un saskanota projekta) veiktas
buvniecibas faktisko apjomu un izstradajusi neatbilstibu novérsanas planu un grafiku.

Turpinat risinat automasinu stavvietas jautajumus, nodroSinot atbilstoSu stavvietu skaitu
Slimnicas pacientiem, darbiniekiem un apmekl&tajiem, kas atbilstu ari saistos$ajos
normativajos aktos noteiktajam prasibam.

Slimnica nodroSina nepartrauktu infrastruktiiras parvaldiSanas procesu izvéloties
optimalakas parvaldiSanas metodes, lai nodroSinatu infrastruktiirs vertibas saglabasanos
visa tas ekspluatacijas laika, ka ari sabiedribas droSibas un veselibas aizskaruma
nepielaujamibu. Eku parvaldibas mérkis ir panakt proaktivu pieeju, jautdjumus risnot
apsteidzosi pirms problémas iestasanas.

Attistit Slimnicas informacijas un komunikaciju tehnologijas (IKT) infrastruktiru, kas
atbilst datu drosibas un personas datu aizsardzibas prasibam un, kas nodroSina atbilstosu
informacijas apriti un datu uzkraSanu.

Finans€juma avoti infrastruktiiras attistibas projektu realiz€Sanai:
» Eiropas Regionalas attistibas fonda lidzekli;
»  Valsts budzeta lidzekli;
» Atveselosanas fonda lidzekli;
»  Slimnicas pasu ien€mumi.

Slimnica ir nekomerciali orientéta, 11dz ar to komercdarbiba, pelnas giisana un citi komercialam
kapitalsabiedribam dabiski mérki ir ar sekundaru nozimi. Slimnicas darbibas primarais mérkis ir
valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana. Slimnicas butiskako ien€mumu dalu
veido valsts budZeta finanSu lidzekli, kas atkarigi no valsts noteiktajiem tarifiem par sniegtajiem
veselibas apriipes pakalpojumiem.

Vienlaikus kapitala dalu turétajs no Slimnicas sagaida, ka turpmakajos gados tiks nodroSinata
finansiali atbildiga parvaldiba, nodroSinata finansu stabilitate un virziba uz sabalansétu budzetu.
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Kapitala dalu turétajs turpmakajam planosanas periodam nosaka sekojoSus finanSu mérkus un
raditajus (KPI), kas ieklaujami jaunaja vid€ja termina darbibas stratégija:

KPI Merlds 7 gadu ;0 imes

periodam
Efektiva finanSu parvaldiba
Sabalanséts budzets 1 lidzsvaroti  kopg€jie ienémumi un
(Ien@mumi/Izmaksas) kopgjas izmaksas
Pamatdarbibas naudas pliisma >0 stabili pozitiva ar tendenci pieaugt
Kopaja likviditate 12 kpeﬁmen:[s ieklaujas noteiktaja

diapazona

Ja kada no vid&ja termina darbibas stratégijas planoSanas perioda gadiem Slimnica nevar sasniegt
atseviSku mérka raditaju izpildi, Slimnicai ir janosaka tadi 1stermina KPI, kas uzlabo Slimnicas
finansu stabilitati un rentabilitati, lai vidéja termina darbibas stratégijas planosanas perioda beigas
nodroSinatu visu minéto KPI izpildi.

Ienémumus, rentabilitati un atdevi raksturojoSais finanSu meérkis ir ien€mumu un izmaksu
lidzsvars, kas nozime darbibu bez zaud&jumiem un pozitivus rentabilitates raditajus.

Slimnicas spéju segt Tstermina saistibas raksturos likviditates raditajs, kas, nemot veéra darbibas
jomas specifiku, ir noteikts robezas no 1 lidz 2.

DividenzZu politika

Valsts kapitalsabiedribu dividenzu politika ir noteikta Ministru kabineta 2022. gada 25. janvara
noteikumos Nr. 72 “Kartiba, kada tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala
izmantoSanu” (turpmak — MK noteikumi Nr. 72). Izstradajot vidja termina darbibas stratégiju,
taja jaieklauj informacija par prognoz€jamo pelnas dalu, kas ir jaizmaksa dividendes.

Atbilstosi Komerclikuma 161. panta ceturtajai dalai dividendes nedrikst noteikt, aprékinat un
izmaksat, ja no gada parskata izriet, ka sabiedribas paSu kapitals ir mazaks par pamatkapitalu.

Nemot vera, ka Slimnicas pamatkapitals biitiski parsniedz pasu kapitalu, kapitala dalu turétajs
vid&ja termina darbibas strat€gijas perioda neplano sanemt dividendes no giitas pelnas, un aicina
Slimnicu strat€gijas perioda giito pelnu novirzit iepriek§gjo periodu zaud&jumu segsanai, tadgjadi
tiecoties nodro$inat pasu kapitala pieaugumu.

FinanseSanas instrumenti
Nemot vera, ka Slimnica galvenokart ir finanséta no pasu kapitala, nakama vid€ja termina darbibas
stratégijas cikla attistibas projekti prioritari ir jatiecas realizét no pasu kapitala.

Publiskas un privatas partneribas (PPP) instrumenta izmantoSana jaunu investiciju piesaistei
kapitala dalu turétaja ieskata ir vert€jama piesardzigi, ieprieks detalizeti izvertgjot ieguldijumu
finansialo lietderibu, ieguvumus un riskus.

Aicinam Slimnicu sekot Iidzi Eiropas Veselibas un digitalas izpildagentiiras (HaDEA)? majaslapas
publicétajai informacijai par tadam Eiropas Komisijas tie$a parvaldiba esoSajam programmam ka
“EU4Health (ES-veselibai)”®, "Horizon Europe (Apvarsnis Eiropa - ES)™, “Digital Europe

2 https://hadea.ec.europa.eu/index_en
3 https://hadea.ec.europa.eu/programmes/eudhealth_en
4 https://hadea.ec.europa.eu/programmes/horizon-europe_en


https://hadea.ec.europa.eu/index_en
https://hadea.ec.europa.eu/programmes/eu4health_en
https://hadea.ec.europa.eu/programmes/horizon-europe_en
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Programme (Digitala Eiropa)”°. Informacija par Eiropas savienibas ricibas programmu veselibas
joma pieejama Eiropas komisijas vietng.®

Slimnicas darbibu regul un Slimnicai noteiktie strat€giskie mérki izriet no §adiem butiskakajiem
valsts politikas planoSanas dokumentiem:

» Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija 11dz 2030. gadam (apstiprinata Saeima 2010. gada
Nacionalais attistibas plans 2021. -2027. gadam (apstiprinats Saeima 2020. gada 2. jilija);
Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (apstiprinatas ar Ministru
kabineta 2022. gada 26. maija rikojumu Nr. 359);

Plans reto slimibu joma 2023.-2025. gadam (apstiprinats ar Ministru kabineta 2022. gada

25. oktobra rikojumu Nr. 774);

Par Veselibas apriipes pakalpojumu uzlaboSanas planu onkologijas joma 2022.—

2024. gadam (apstiprinats ar Ministru kabineta 2022. gada 6. jiilija rikojumu Nr. 493).

Merkis 7 gadu
periodam

vV VYV

A\

> KPI Piezimes

Uz pacientu orientéta arstniecibas un apripes izciliba

Pieejami un kvalitativi veselibas apripes pakalpojumi

nepieaug vairak salidzinot ar ieprieksg€jo gadu
ka par 5-10%

nesamazinas vai

Stacionaro pacientu skaits

Ambulatoru apmeklgjumu skaits salidzinot ar ieprieks&jo gadu

pieaug
salidzinot ar ieprieks€jo gadu
Kopgjais transplantaciju skaits e
C.. palielinas . e
(transplantologija) papildus nodrosinat iesaisti
Scandiatransplant organizacija
Multidisciplinarie konsiliji, skaits palielinas salidzinot ar ieprieks&jo gadu
Arstniecibas un apriipes kvalitates uzlabosana
Vidgjais arstésanas ilgums (dienas) <5,0 gada ietvaros
Potenciali novérsamo naves gadijumu
Ipatsvars, % <2 gada ietvaros
Atkartotas neplanotas hospitalizacijas <0.5 sada ietvaros

Ipatsvars, %

Operaciju komplikaciju stacionara ipatsvars, % <0,9 gada ietvaros

Pacientu pieredzes uzlabosana
regulari noverte pacientu un vinu
tuvinieku apmierinatibu;
katru gadu pieaug gan
novert§jumu skaits, gan
apmierinatibas Tpatsvars, ka art

Pacientu pieredzes novertgjums palielinas veikto uzlabojumu skaits,
nodrosinot nepartrauktu,
savstarpgju atgriezeniskas saites
sniegSanu, pacientu ieteikumu
izvertéSanu un ievieSanu veselibas
aprupes procesa

Izcilibas nepartraukta attistiba

5 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
® https://health.ec.europa.eu/funding/eudhealth-programme-2021-2027-vision-healthier-european-union_lv


https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
https://health.ec.europa.eu/funding/eu4health-programme-2021-2027-vision-healthier-european-union_lv

Nepartrauktas inovacijas, skaits

Izveidots metodiskas vadibas centrs

palielinas
vismaz par 1

Vismaz 1 ne
vélak ka
2024.gada

Profesionala, motivéta un uz méerki orientéta komanda

Praktiz€joSo masu un praktiz€joSo arstu skaita
attieciba

Darbinieku mainiba

Darbinieku apmierinatibas raditaji (aptaujas
rezultati)

Ilgtsp€jiga un atbildiga attistiba

Miisdienu prasibam atbilstoSas kvadrattiras
Ipatsvara palielinajums pret kopg€jo slimnicas
kvadratiiru

Nodrosinata integrétas un pieejamas IT
ekosistémas attistiba (iekS€jo procesu
digitalizacija)

Mediciniska tehnologiju parka attistiba

Zinasanu jaunrade un parnese

Kursos (talakizglitibas pasakumi) apmacamo
skaits

Rezidentiiras beidzgju skaits, kas noslédz darba
ligumus Slimnica

Istenoto zinasanu parneses pasakumu skaits
regionalajam arstniecibas iestadeém (atkariba no
pieejamajiem finan$u resursiem)

Darbinieku ar zinatnu doktora gradu skaits
Zinatnes un akadeémisko pétijumu skaits

Aré&jais finanséjums pétniecibai

palielinas

samazinas

uzlabojas

palielinas

nepartraukti
pilnveido

10%

palielinas

0,5

palielinas

palielinas
palielinas

palielinas

salidzinot ar ieprieks€jo gadu

kardiologija un sirds kirurgija
transplantologija

antimikrobialas rezistences joma

masu/arstu attieciba pakapeniski
tiek tuvinata OECD valstu
vidgjam Itmenim 2,6

salidzinot ar ieprieks€jo gadu

salidzinot ar ieprieks€jo gadu

salidzinot ar ieprieks€jo gadu;
2029.gada sasniedzot 70% no
kopgjas platibas

nodrosinat, ka 2029.gada
arstniecibas procesu
dokumentacijas apjoms, kas tiek
veikts elektroniska veida sasniedz
90% no kopgja arstniecibas
procesu skaita

kumulativi stratégijas perioda

% no bilances uzskaites vertibas

salidzinot ar ieprieks€jo gadu

koeficients gada ietvaros

salidzinot ar ieprieks$€jo gadu;
zinatniskais raksts, publikacija,
uzstasanas konferencg, daliba
references tiklos, monografija,
sagatavots macibu Iidzeklis, u.c.
skaits

salidzinot ar ieprieks€jo gadu
salidzinot ar ieprieks€jo gadu
kumulativi stratégijas perioda;
pret apgrozijumu, %

Laba korporativa parvaldiba veicina ilgtermina attisttbu un Slimnicas vértibas pieaugumu,
nodroSinot ietvaru kompetentai parraudzibai, atbildibai un darbibas caurskatamibai.

Ilgtsp&jas indekss ir efektivs instruments uznémuma atbildibas limena, risku un vadibas procesu
izverteSanai. Slimnicai vid&ja termina darbibas strat€gijas perioda janodroSina zelta kategorijas
novertejums ilgtspejibas indeksa novertéjuma skala, tiecoties sasniegt vél augstaku novertejumu.
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Labas korporativas parvaldibas principi paredz, ka uznémuma stratégija biitu japarskata vismaz
reizi gada, nepiecieSamibas gadijuma to aktualiz&jot. Vienlaikus ilgtermina stratégisko mérku
regulara groziSana nav v€lama, ja vien neiestajas arkartas apstakli.

Slimnicai ir jaizstrada un regulari japarskata uznémuma politikas, nodrosinot Iidzsvaru starp
kapitala dalu turétaja un Slimnicas atbildibu, vienlaikus, nemot ve€ra ari citu iesaistito puSu
intereses. Slimnicai pastavigi jariip&jas par reputacijas jautajumiem.

Slimnicai ar1 turpmak sava darbiba jaievéro Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
(OECD) un Baltijas korporativas parvaldibas instittita vadlinijas ietvertie labas korporativas
parvaldibas principi, janodroSina Slimnicas darbibas atbilstiba Korporativas parvaldibas
kodeksam, Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam un citiem
normativajiem aktiem, ka arT janem v&ra Valsts kancelejas (iepriek§ Parresoru koordinacijas
centrs) vadlinijas noteiktais.

Slimnicai jaisteno atbildiga darba dev&ja politika, nodroSinot darbaspeéka péctecibu un
aizvietojamibu.

Slimnicas personala attistibas politika veidojama atbalstot lidzsvarotu paaudzu nomainu,
profesionalo izaugsmi, personala labbiitibu, akcentgjot darba vides uzlaboSanas pasakumus (taja
skaita psihoemocionala atbalsta pasakumi, mentoringa programmas u.c.).

Arstniecibas personala izaugsme, attistiba un nomaina istenojama cie$a sadarbiba ar izglitibas
iestadem (augstskolas, koledzas).

Kliniskas prakses medicinas jomas studiju programmu ietvaros studgjoso ka medicinas asistentu
piesaiste ir veidi, ka savlaicigi veidot sadarbibu un piesaistit darbam Slimnica topoSas masas, masu
paligus, funkcionalos specialistus u.c.

Rezidentiiras vietu planoSana un rezidentu piesaiste rezidentiiras laika Slimnica sniegto veselibas
apriipes pakalpojumu saistitajas specialitates ir priekSnosacijums jauno arstu piesaistei darbam
ilgtermina.

Savlaicigi piesaistit rezidentus jomas, kuras Slimnicai jaattistas (piem., traumatologija, geriatrija).
Ka bistisks atbalsts arstniecibas personala piesaistei un noturéSanai ir Slimnicas izglitibas un
talakizglitibas sist€mas izveide un attistiba, paredzot tadus izglitibas pasakumus, kas atbilst
Slimnicas ka darba devéja sniegtas veselibas apripes specifikai un vajadzibai.

Slimnicai janodro$ina augsta limena zinaSanu parnese un kompetences nodosana uz regioniem
(specialistu konsultacijas, apmacibas attalinatu macibu, klatienes konsultaciju forma, simulaciju
macibas u.c.), tadgjadi veicinot augsta ltmena veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu
iedzivotajiem arpus Rigas.

Slimnicai regulari javeic pacientu un gimenu pieredzes mérfjumi, nodro$inot pacientu un vinu
tuvinieku Iidzestigas un pozitivas attieksmes veicinaSanu arstéSanas procesa. Ar meérki, ka
pieredzes merijumi ir ar pozitivi novertétu tendenci.

Informacijas publiskoSana

Slimnicai vid&ja termina darbibas strat€gijas perioda janodroSina informacijas publisko$ana
Slimnicas timekla vietng, ka arT pazinojuma par korporativo parvaldibu un nefinansu pazinojuma
sagatavoSana atbilsto$i Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
noteiktajam.



