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Saisinajumi
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SPKC — Slimibu profilakses un kontroles centrs

IAL — personala individualas aizsardzibas Iidzekli

PVN — pievienotas vértibas nodoklis

VL — vienreizlietojamie medicinas lidzekli



1. Parskata perioda svarigako notikumu un faktu apraksts

Parskats ir sagatavots par VSIA “Paula Stradina kliniskas universitates slimnica” darbibu
2021.gada 6 ménesos.

Slimnicas darbiba 2021.gada 6 méneSos noritgja atbilstosi “Valsts sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu “Paula Stradina kliniskas universitates slimnica” Kapitalsabiedribas vidgja termina
darbibas strateégija 2020.-2022.gadam” noteiktajam stratégiskajam mérkim — saglabat, uzlabot
un atjaunot Latvijas iedzivotaju veselibu, nodroSinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa
spektra terciara l[imena, neatlickamas un planveida veselibas apriipes pakalpojumus, vienlaikus
nodrosinot klinisko bazi arstniecibas personu izglitibai un zinasanu parnesei, ka ar1 zinatnes un
pétniecibas attistibu.

Saja perioda Slimnicas darbs tika pakartots Covid-19 otra vilna pacientu arsté$anai. Slimnica
kluva par vienu no vados$ajam arstniecibas iestadém Covid-19 izaicinajumu risinaSana valsti
un tas ieguldijums aptvera pacientu arstniecibu, petijumus un klinisko vadliniju izstradi, ka art
regularu sabiedribas informé&$anu par slimibas profilaksi. ST ieguldijuma rezultata tika
ievérojami samazinata Covid-19 izplatiba sabiedriba un lidz ar to ari slimo pacientu skaits
slimnica. Tas lava novirzit resursus ari citu pacientu veselibas problému risinasanai, kuras,
pandémijas laika, dalgji patraucot palidzibas sniegSanu, bija uzkrajusas.

2021.gada 6 méneSos Slimnica kopuma arstéja 126 033 ambulatoros un 18 958 stacionaros
pacientus. Slimnicas NMC veselibas apriipes pakalpojumus sanéma 24 171 pacienti. Attalinato
konsultaciju skaits - 8 962 konsultacijas.

Ar mérki veicinat un stiprinat Slimnicas stratégisko mérku istenoSanu, 2021.gada 6 ménesos
tiek turpinats un norit darbs pie kompleksu Slimnicas attistibas pasakumu TstenoSanas, ka ari
investiciju piesaistes $ados attistibas virzienos:

- A korpusa II kartas buvnieciba;

- Slimnicas pielagosana epidemiologiskajam prasibam veicot infrastruktiiras
uzlabojumus un regul&jot pacientu un treSo personu pliismu stacionara, ka ar1 sniedzot
ambulatoros pakalpojumus;

- Ar mérki nodroS$inat augsta Itmena arstniecisko palidzibu tiek attistitas jaunas nozares,
tostarp EKMO specialistu komandas un atbilstoSa centra izveido$ana,

- Vienlaicigi, nemot véra aizvien pieaugoso pacientu skaitu, kuriem nepiecieSama augsta
Iimena specializéta arstnieciska palidziba, tiek palielinats resurss intensivaja terapija;

- Lai ar? Slimnica ir sasniegti labi rezultati darbinieku vakcinacija (kopuma vakcinéti
aptuveni 80% darbinieku), norisinas individuals darbs ar pret Covid-19
nevakcinétajiem darbiniekiem;

- Slimnicas pakalpojumu pieejamibas nodroSinasana pielagojot slimnicas infrastrukttru
jaunajam epidemologiskajam prasibam un attistot modularo bavju izveidi;

- Slimnicas pakalpojumu attistiba, paredzot vésturisko €ku atjaunoSanu un pielagoSanu
ambulatoro pakalpojumu sniegSanai;

- B korpusa projekta koncepta saskanosana ar Veselibas ministriju;

- Medicinas tehnologiju attistiba — iegadatas 378 iekartas par 2 699 777,87 EUR un 62
medicinas mébeles par summu 137 562,95 EUR.

- Informaciju tehnologiju ekosist€mas attistiba un kopiga tris universitaSu slimnicu
audita veikSana un projekta pieteikumu iesniegSana Veselibas ministrija.

Butiskie notikumi péc parskata perioda beigam
- 2021.gada 12.jilija Latvijas Republikas FinanSu ministrija parnéma visas Slimnicas
saistibas 46 853 612,97 EUR apmeéra, kas izriet€ja no aizdevuma liguma ar FMS

Wertmanagement AOR.



2. Situacijas apraksts veselibas apripes pakalpojumu snieg§ana

2.1. Kapitalsabiedribas sniegto veselibas apripes pakalpojumu kvalitativo un
kvantitativo raditaju izvértéjums, analizéjot Slimnicas stratégija noteikto NefinansSu
meérku izpildi

Neskatoties uz biutiskiem ierobezojumiem planveida un maksas pakalpojumu sniegSana, lai
nodro$inatu epidemiologisko drosibu saistiba ar Covid-19 pandémiju, 2021.gada 6 ménesos
Slimnica arstéja 144 991 pacientus, kas ir par 11% vairak ka 2020.gada 6 ménesos. Liclaka
dala arstniecibas struktiirvienibu turpina stradat ar samazinatu pacientu gultu skaitu, Tpasi
vésturiskajos korpusos, lai nodro$inatu epidemiologiskas prasibas. Slimnica ari 2021.gada
turpina darboties 2020.gada izveidota Karantinas nodala, kura ir priekSpostenis pacientu ar
Covid-19 infekciju arstésana un epidemiologiskas drosibas uzturésana.

1.tab. NefinanSu mérku izpilde
(1.tabula 1.1.pielikuma)



personu, kas attiecigaja perioda
veic virsstundu darbu: arsti/masas

ApakSmeérkis Rezultativais raditajs Merka Faktiskie radrtaji
vertibas
2021.gads 2020.gada 6 | 2021.gada | 2021.gada
meénesi 3 ménesi 6 meénesi
Palielinat medicinas | Praktiz&joSo arstu (bez zobarstiem
masu skaitu uz vienu | un rezidentiem) un praktiz&joso 616/715 653/763 664/774%
arstu masu skaita attieciba (pilna laika 616/720
ekvivalents)
Uzlabot kopgjo | Kopgjais pacientu skaits 49 002 20 049 8576 18 958
pacientu apriti | stacionara/ambulatori 264210 110 459 58 601 126 033
stacionara/ ambulatori
Pacientu icks§€jas | Vidgjais arstésanas ilgums, dienas 53 5,35 571 5,40
plismas uzlaboSana  ["Arsteganas ilgums stacionara ar 7,20 6,95 5,97 6,70
diagnozi L,akuts miokarda
infarkts”, dienas
Gultu noslodze, % 80,00 78,62 78,69 80,11
Radiologisko Vidgja datortomografijas iekartu 76 79 56,27 71
izmekl&jumu noslodze, %
uzskaites un | Vidgja kodolmagnétiskas 79 79 59,03 76
planosanas rezonanses iekartu noslodze, %
uzlabo$ana
Samazinat pacientu | Letalitate stacionara (%) 3,75% 3,90% 7,02% 5,83%
mi.rsﬁbas raditajus [Dzemdibas miruso sieviesu skaits 0 0 0 0
Slimnica gada
Mates mirstibas skaits stacionara 0 0 0 2
Pacientu mirstiba 30 dienu laika 10,20% 9,23% 14,69% 13,71%
péc  stacionéSanas ar  akitu
miokarda infarktu
Pacientu mirstiba 30 dienu laika 21,00% 20,56% 27,60% 23,47%
péc stacioné$anas ar hemoragisku
vai i§€misku insultu
Perinatala/neonatala intrahospitala 17,00 28,89 29,96 27,32
mirstiba, %o
Samazinat Uz majam izrakstito pacientu, kuri 220 jeb 56 jeb 27 jeb 69 jeb
komplikaciju raditajus | atkartoti hospitalizeti taja pasa vai 0.46% 0.28% 0.32% 0.36%
Slimnica nakamaja  diena  (neieskaitot
pacientus, kuriem nakama
hospitalizacija ir apripe Vvai
rehabilitacija), skaits un Ipatsvars,
%
Saglabat Hospitalizacijas gadijumu 51,00% 38,52% 40,23% 35,53%
hospitalizacijas Tpatsvars uznemsanas nodala
gadjjumu  Tpatsvara
raditaju ~ 2018.gada
liment
Mazinat  virsstundu | Arstniecibas personu Ipatsvars, kas 56% /52% 41% /44% | -- 39% / 43%?
skaitu, ko  strada | attiecigaja perioda veic virsstundu
Slimnicas darbinieki darbu, no kopgja iestade stradajoso
arstniecibas personu skaita %:
arsti/masas
Vidgjais nostradato  virsstundu 19/16 18.8/14.1 - 24719
skaits uz vienu arstniecibas

Laika, kad pandémija izgaismoja epidemiologiskas drosibas nozimi jebkuros sabiedribas
procesos, tai skaita arstnieciba, kluva skaidrs, ka ar1 pec-pandémijas perioda Slimnicas gultu
kapacitate, ievérojot prasibas, biis zemaka neka pirms tam un ir neatliekami nepiecieSams plans
pakapeniskai Slimnicas kapacitates atjaunoSanai/ palielinasanai. Salidzinot vidéjo gultu skaitu
2021.gada 6 ménesos (vidgjais gultu skaits — 706) ar vidgjo gultu skaitu 2020.gada 6 ménesos

1 Laboti kludaini aprékinati skaitli 2021.g. 3 ménesu atskaite.
2 Dati sagatavoti par 4 ménesiem




(749), redzams, ka gultas samazinatas par 43 gultam jeb 6%. Tomér, salidzinot ar vid&jo gultu

gultam jeb 8%, tadejadi kapinot Slimnicas arstniecisko kapacitati.

Arkartas situacijas laika valstT tika mainita hospitalizacijas kartiba un universitasu slimnicu
stacionaros uznemti tikai neatlickamakie un smagak slimie pacienti.

1.att. Gultu skaita un noslodzes dinamika stacionara
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Salidzinot ar 2020.gada 6 méneSiem, mirstibas raditajs ir palielinajies par 1,93% (2020-3,90%,
2021-5,83%). To ietekmgja liels Covid-19 pacientu skaits. 2021.gada 2.ceturksni samazinoties
Covid-19 pacientu skaitam Slimnica, mirstibas raditajs ir samazinajies par 1,19% (2021.gada
3 ménesos — 7,02%, 6 ménesos — 5,83%).

Nemot véra pacientu ar Covid-19 infekciju komplicéto arstésanu, Slimnica 2021.gada 6
meéneSos vid€jais arstéSanas ilgums bija 5,40 dienas, tadejadi gandriz sasniedzot 2020.gada 6
meénesu ltmeni (5,35 dienas), neskatoties uz to, ka 2021.gada 3 méneSos vid€jais arstéSanas
ilgums bija palielinajies 1idz 5,71 dienai.

Gatavibas rezima nodroSinajums (t.sk., Karantinas nodalas izveido$ana, lai nodroSinatu gultu
pieejamibu pacientiem ar Covid-19 infekciju) un mérktieciga taktika epidemiologiska
apdraudéjuma mazinasanai - uznemt stacionara tikai tos pacientus, kuriem to nevar atlikt, lava
ne tikai nepalielinat hospitalizacijas gadijjumu Ipatsvaru uznemsSanas nodala, salidzinot ar
planoto 51%, bet pat to Iidzigi ka 2020.gada - samazinat Iidz 35,53%.

2021.gada 6 méneSos stacionara gultu noslodze ir palielinajusies, t.i. par 1.49% lielaka ka
2020.gada 6 méneSos un par 1.42% lielaka ka 2021.gada 3 méneSos - sashiedzot 80,11%,
tadejadi mazliet parsniedzot planotos 80%.

Covid-19 pandémijas laika pacienti ar diagnozi “akiits miokarda infarkts” no Slimnicas tiek
izrakstiti iesp&jami driz, tadejadi ir saisinajies So pacientu vidgjais arst€sanas ilgums (6,70
dienas planoto 7,20 dienu vieta).Vienlaicigi ir vérojams mirstibas 30 dienu laika raditaja
palielinajums — 13.78%, planoto 10,20% vieta.

ArT pacientu mirstiba 30 dienu laika p&c stacioné$anas ar hemoragisku vai i§émisku insultu ir
23.59% planoto 21,00% vieta. Uz So raditaju vislielaka ietekme ir pacientiem ar smadzenu
infarktu (163). Lai gan 2021.gada 6 ménesos $adi pacienti ir arstéti par 24 pacientiem (jeb 5%)
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vairak neka $aja pasa perioda 2020.gada, tomé&r ir mirusi par 13 pacientiem jeb 16% vairak, kas
liecina, ka pacienti ir kluvusi komplicetaki.

Lai gan pacientu ar akiitu miokarda infarktu un hemoragisku vai is€misku insultu mirstibas
raditaji 6 ménesos ir augstaki ka planots un ar1 ka 2020.gada 6 méneSos, tomér salidzinot
2021.gada 3 ménesu raditajus ar 2021.gada 6 ménesu rezultatiem — abos gadijumos ir vérojama
raditaju uzlaboSanas — pacientiem ar aktitu miokarda infarktu par 0.98% un hemoragisku vai
iSemisku insultu par 4.13%, kas ir butisks uzlabojums.

Intrahospitalas perinatalas mirstibas raditajs 2021.gada 6 méneSos bija augstaks (27,32%o) ka
noteikts stratégiskais mérkis (17,00%o). Tomér 2021.gada 6 ménesu salidzinot ar 2021.gada 3
ménesu raditaju ir uzlabojies par 2.64 %o un par 1.57 %o labaks ka 2020.gada 6 ménesos. So
raditaju 2021.gada 6 ménesos veido nedzivi dzimusie (10) un mirusie jaundzimusie (5). Piecu
sarezgito klinisko gadijumu analize uzradija to, ka Slimnicas arstniecibas personu darbiba
neietekméja rezultatu. Mirstibas raditaja pieaugumu ietekmgja lielaks riska pacientu skaits
Slimnica. 2021.gada ir veiktas izmainas pacientu hospitalizacijas kartiba un Slimnica
koncentréjas komplicétakie un sarezgitakakie dzemdibu gadijumi no visas Latvijas. Abu
mates mirstibas gadijumi bija citu saslim$anu rezultats un ar griitniecibas norisi vai dzemdibam
nesaistiti.

2.2. Informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznems$anas nodalas darbu,
veselibas aprupes pakalpojumu pieejamibu

2021.gada 6 méneSos Slimnicas stacionara tika arstéti 18 958 pacienti, tai skaita 9 110
pacientiem tika sniegta akiita, neatliekama palidziba, glabjot vinu dzivibas. Slimnica nodroSina
visu limenu intensivo terapiju - pirma, otra un tresa limena intensivas terapijas profilos kopa
arsteti 5 677 pacienti (2.att.).

2.att. Intensivas terapijas pacientu skaits
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Saistiba ar hospitalizacijas plana izmainam valsti, Slimnica nonaca sarezgitaki pacienti,
tadgjadi palielinot vienam pacientam vidgji veikto operaciju skaitu. 2021.gada 6 ménesos
veiktas 27 628 kirurgiskas operacijas (19 363 operacija stacionara, 8 265 dienas stacionara),
tai skaitd organu transplantacijas. Salidzinot ar 2020.gada 6 mé&neSiem operaciju skaits



stacionara ir palielindjies par 1 251 operacijam jeb 7% un dienas stacionara par 1 887
operacijam jeb 30%.

2021.gada 6 ménesos ambulatori tika veiktas 126 033 ambulatoras konsultacijas, tai skaita,
pacientiem tika sniegti 109 830 valsts apmaksati ambulatorie pakalpojumi nodrosSinot
Slimnicas ambulatora liguma ar NVD izpildi 107% apméra, tadejadi nodroSinot Latvijas
iedzivotajiem pakalpojumu pieejamibu laika, kad dél Covid-19 tika ierobezoti planveida
pakalpojumi stacionara. Saistiba ar Covid-19 infekcijas izplatibu planveida ambulatoras
palidzibas sniegSanai, lai nodrosinatu epidemiologisko drosibu, tika ieviests papildus laiks
starp konsultacijam un izmekl&jumiem, tadejadi samazinajas pacientu skaits, ko ir iesp&jams
izmeklet vai konsultét viena laika vieniba. Lai pacientiem nodrosSinatu plasaku veselibas
apripes pakalpojumu pieejamibu, Slimnica nodroSina attalinatas konsultacijas gan pacientiem,
gan gimenes arstiem.

Slimnicas NMC veselibas apriipes pakalpojumus sanéma 24 171 pacienti. levérojami pieauga
pacientu skaits, kuriem tika nodro$inata observacija (3.att.) veselibas stavokla stabilizacijai un
dinamiskai nov€roSanai pirms izrakstiSanas ambulatorai arstéSanai vai hospitalizacijas. Lielaks
observéto pacientu Tpatsvars veidojas meérktiecigi izmeklgjot pacientus NMC posma, t.skaita
nodrosinot pacientu testéSanu uz Covid-19, tadejadi samazinot epidemiologiskos riskus.

3.att. Observéto pacientu skaits
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Attalinato konsultaciju skaits 2021.gada 6 ménesos - 8 962 konsultacijas.
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4 att. Attalinato konsultaciju skaits
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5.att. Vidgjais gaidiSanas laiks uz specialista konsultaciju 2020.gada
un 2021.gada 6 ménesos

Vidéjais gaidiSanas laiks specialista konsultacijai

Torakalais kirurgs
Sirds kirurgs
Neirokirurgs
Visparéjais kirurgs
Anesteziologs
Algologs
Pneimonologs
Alergologs
Asinsvadu kirurgs
Urologs
Infektologs
Otolaringologs
Onkologs, kimijterapeits
Ginekologs
Dermatovenerologs
Endokrinologs
Sejas zok|u kirurgs
Neirologs
Arodveselibas un arodslimibu arsts
Kardiologs
Nefrologs
Gastroenterologs
Oftalmologs
Imunologs
Hematologs
Reimatologs

o O o

(S

|

fury
A
[Yo]
o
[any
o
o
=
~
o

o

50 100

=
(%]
o
N
o
o

250

m 2021 m2020

Salidzinot 2020.gada un 2021.gada 6 ménesSu datus par rindam pie specialistiem, vidgjais
gaidiSanas laiks, lai tiktu pie specialista uz konsultaciju 2021.gada ir samazinajies.
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6.att. Vidg€jais gaidisanas laiks uz diagnostiskajiem izmeklgjumiem
2020.gada un 2021.gada 6 meénesos

Videjais gaidisanas laiks diagnostiskiem izmekléjumiem
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Salidzinot 2020.gada un 2021.gada 6 meéneSu datus par rindam uz diagnostiskiem
izmeklgjumiem, vid€jais gaidiSanas laiks, lai sanemtu diagnostiskos izmekl&jumus 2021.gada
ir nedaudz samazinajies. Vienlaikus atseviSkiem izmekl&jumiem 2021.gada tas ir pieaudzis,
piem&ram, magnétiskas rezonanses izmeklgjumam, Holtera monitoréSanai, iegurna organu
ultrasonografijai. Tas skaidrojams ar to, ka p&c Covid 19 ierobezojumu atcelSanas, pacienti
vairak versas slimnica veselibas apriipes pakalpojumu sanemsanai.
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2.3. Informacija par kapitalsabiedribas sasniegumiem, jaunam arstniecibas metodém un
citiem Tpasiem notikumiem

e Slimnicas Infekciju slimibu un hospitalas epidemiologijas konsultativais dienests
nodroSindja Slimnicas un valsts méroga metodisko un konsultativo atbalstu Valsts
operativajai mediciniskajai komisijai un arstniecibas personam citas Latvijas slimnicas,
piedavajot risinajumus un daloties pieredz€ infekcijas izplatibas ierobezoSanai,

e Slimnicas méroga, saskana ar pienemto “Laboratoriskas testéSanas uz Covid-19 algoritmu
nodalam”, ir izstradata precizéeta kartiba, kada tiek zinots par inficéSanas ar C19 darbinieku
un pacientu vidd;

e Slimnica izstradata pieeja, kur visiem slimnicas pacientiem tiek rekomend@ts veikt
vakcingSanos pret Covid-19, un pacienti, ka arT vinu piederigie tiek virziti uz Slimnicas
Polikliniku vakcinas sanemsanai;

e Ar mérki paplaSinat iesp€jas nodroSinat ambulatoro konsultaciju pieejamibu, ka art aktivi
risinot jautajumu saistiba ar rindu veidoSanos, lai sanemtu savlaicigu arstniecisko
palidzibu, pacientiem un gimenes arstiem tiek regulari nodroSinatas attalinatas
konsultacijas atseviskas specialitatés — nefrologija, transplantacijas pacientiem u.c.;

e Slimnica dinamiski reagé uz Covid-19 pacietu ipatsvara izmainam, palielindjies interna
profila pacientu un kardiologiska profila pacientu skaits, palielinas gultu skaits ne-Covid
pacientiem;

e Slimnica ir palielinats visu limenu intensivas terapijas gultas vietu skaits tai skaita
pacientiem ar kritiski smagu Covid-19 infekcijas klinisko gaitu, ar iesp&u nodrosinat
organu ekstrakorporalu atbalstu, kardiologiskiem pacientiem un insulta pacientiem;

e Izstradata pieeja ar merki veicinat vakcingSanos pret Covid-19 to darbinieku vidi, kas vél
nav veikusi vakcinéS$anos: noskaidrot biezakos iemeslus, kade] vakcinésSanas netiek veikta,
individuals darbs ar minétajiem darbiniekiem,;

e Armérki uzraudzit Covid-19 infekcijas izplatibu Slimnica, tiek veikta regulara nevakcinéto
darbinieku testéSana;

e Lai izslégtu intrahospitalo bakteriju izplatibu, aktivi tiek veikta stacionaro nodalu
dezinfekcija un regulara darbinieku apmaciba epidemiologisko normu ievéro$ana un
individualo aizsardzibas lidzeklu pareiza lietoSana. Slimnicas iek$€)ja majas lapa ir izvietots
video apmacibas materials par pareizu individualo aizsardzibas lidzeklu lietoSanu;

e Tick istenota personala psihologiska atbalsta un rehabilitacijas programma, nodro$inot
regularas kliniska psihologa konsultacijas visiem darbiniekiem, kuriem tas ir
nepiecieSsamas, ka ari uzsakts darbs, lai noskaidrotu darbinieku psihologiska atbalsta
vajadzibas un iesp&jas sniegt mérktiecigu atbalstu;

e Uzsakta mobilo ekstrakorporalo organu atbalsta centra izveide Slimnica. Tiek izstradats

pacienta cel§ EKMO nodro$inaSanai, tostarp sadarbiba ar citam lielakajam slimnicam
valst;

12



Tiek aktivi realizéta sadarbiba ar citam, zemaka limena slimnicam sadarbibas teritorijas
ietvaros, ar mérki nodrosinat savlaicigu arstnieciskas palidzibas sniegSanu visiem, tostarp
hronisko slimibu pacientiem;

Turpinas darbs pie arstniecibas epizozu izmaksu kalkulacijas un apmaksas pieprasijumu
iesniegSanas. Izstradati nosacijumi un tarifi gastroenterologisko invazivo manipulaciju
veikSanai;

Asinsvadu pacientiem — izmaksu uzskaitfjums uz pacientu. Veikti prieksdarbi, lai uzsaktu

Asinsvadu operaciju bloka zal€s izlietoto materialu uzskaiti uz pacientu,

Lai pilnvertigi varétu identificét, diagnostic€t un monitorét pacientus, kuriem indic&ta
ilgstoSa skabekla terapija, tostarp majas apstaklos, ir uzsakts darbs, lai veiktu atbilstosu
diagnostiku min&tajiem pacientiem stacionara karta, ka arf, lai veiktu nepieciesamo iekartu
iegadi;

Tiek aktivi planota darba organizacija saistiba ar A2 korpusa pilnas funkcionalitates
uzsaksanu 2022.gada beigas.
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3.Informacija par izglitibas un zinatnisko darbibu

2021.gada 6 ménesos Slimnica veica nozimigu zinatniski p&tniecisko darbu, nodrosinot jauno
specialistu apmacibu un attistija inovativus risindjumus veselibas apripes joma.

Slimnica piedalas VM izsludinatajos iepirkumu konkursos ESF projekta Nr.9.2.6.0/17/1/001
“Arstniecibas un arstniecibas atbalsta personala kvalifikacijas uzlaboSana” ietvaros. Parskata
perioda Slimnica noslégusi tris ligumus par apmacibu programmu izstradi un realizaciju, ka ar1
turpina realiz&t iepriek$gja perioda uznemtas ligumsaistibas. Kopa Sobrid spéka ir 11 ligumi.

Parskata perioda rezidentiras studiju programmu Slimnica apguva 305 rezidenti (no tiem 239
rezidenti - par valsts lidzekliem, bet 66 - par saviem lidzekliem).

Slimnica tika veikti komercialie kliniskie petijumi gandriz visas Slimnica sniegto veselibas
apriipes pakalpojumu specialitatés, no kuriem galvenie virzieni ir kardiologija, onkologija,
endokrinologija, pulmonologija, gastroenterologija, urologija, angiokirurgija, reimatologija,
neirologija un oftalmologija.

2021.gada 6 méneSos Slimnica noslégti 18 ligumi par klinisko pétijumu norisi. Kopa ar
ieprieks uzsaktajiem Slimnica norisinas 152 zalu un medicinas iericu klmiskie petijumi
(30.06.2021.).

2021.gada notikusi aktiva darbiba akadeémiskas p€tniecibas joma. Zinatniskais institits
parskata perioda nosléedza LZP valsts pétijumu programmas projektu “Covid-19 seku
mazinasana Projekts “Jaunas tehnologijas Covid-19 pacientu témétai monitorés$anai, testéSanai
un terapijai (3-T Project)” .

Parskata perioda turpinajas LZP zinatnieku individualo projektu konkursa ietvaros finansétais
projekts Nr. 1zp-2020/2-0162 ,,Stiprinot atbildigu antibiotiku lietoSanu un infekciju kontroli
Latvijas slimnicas: nacionals jauktu metozu pétijums” istenoSana.

Slimnicas turpina lidzdarboties vairakos ar medicinu saistitos starptautiskas sadarbibas
projektos. Slimnicas kardiologi Prof. A.Ergla un Dr. A.Macas vadiba piedalas EK HORIZON
2000 lidzfinanséta pétijuma “EuroShock - Testing the value of a novel strategic approach and
its cost efficacy to improve the poor outcomes in Cardiogenic Shock” (https://www.euroshock-
study.eu). Slimnicas infektologi prof. U. Dumpja un Dr. A.Vildes vadiba februara beigas
noslédza dalibu EK 3.veselibas programmas lidzfinansétaja vienotaja riciba “Antimikroba
rezistence un ar veselibas apripi saistitas infekcijas” (https://eu-jamrai.eu/). Slimnicas
transplantologi un donororganu koordinatori turpina izglitibas iniciativu ERASMUS+
programmas atbalstitaja projekta “TEODOR-Transeuropean Educational Initiative in Organ
Donation and Transplantation”.

Parskata perioda Zinatniskais institlits ir iesniedzis piecus projektu pieteikumus dazados
starptautiskos un nacionalos projektu konkursos. Sajos projektu konkursos notiek pieteikumu
vertéSana.

2021.gada turpinas ERAF finansé€tais sadarbibas projekts ar Rigas Tehnisko universitati
“Veiktspgjas parvaldibas pilnveidoSana valsts sektora reformu ietekmé kliniskas universitates
slimnicas”.

2020.gada veiksmigi noritgja Slimnicas pé&tniecisko grantu konkurss, kura rezultata astoni

augstvertigakie petniecibas projekti sanéma finans€jumu. Parskata perioda par to istenoSanu
noslégti [igumi ar petniekiem un ir uzsakta projektu Istenosana.
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Kopa Slimnicas darbinieki parskata perioda ir uzsakusi 20 pasu inici€tus p&tnieciskus projektus
dazadas medicinas nozarés.

Kopuma, nefinanSu mérku izpilde par pétnieciskas darbibas un medicinas izglitibas
programmu istenoSanu vértéjama pozitivi. Ipasi atzim&ama planoto raditaju izpildes
nodrosinasana valst1 izsludinatas arkartgjas situacijas un Slimnica noteikto stingro Covid-19
ierobezoSanas pasakumu apstaklos. Slimnica visu laiku kops§ Covid-19 pandémijas sakuma ir
nodrosinajusi drosu, ierobezojumiem atbilstosu, tacu vienlaikus nepartrauktu p&tijjumu norisi,
tadgjadi saglabajot Slimnicas ka pétijumu bazes pievilcibu p&tijumu sponsoru acis. Sie unikalie
apstakli ir paverusi iespgjas un jaunus izp€tes laukus un izaicinajumus akad@miskaja
pétnieciba, kur Slimnica un tas darbinieki jau ir uzsakusi dalibu pasu inici€tos, ka ar1 argji
finans€tos petnieciskajos projektos.

2.tab. Nefinan$u mérku izpilde par p&tnieciskas darbibas
un medicinas izglitibas programmu TstenoSanu
(2.tabula 1.1.pielikuma)

Meérka
vertibas Faktiskie
raditaji

Apaksmeérkis Rezultativais raditajs (2021.gada (6 menesi)

ietvaros)

2021

Nodrosinat neatkarigu Zinatnisko publikaciju skaits 160 73
pétniecisko darbibu un
ligumpétijumu norisi P&tijumu un zinatnes projektu skaits | 140 184
Nodroginat nepartrauktu Apmactto personu skaits 1200 775
studgjoso, arstniecibas, -
srstniecibas atbalsta Kursu programmu skaits 126 64
personu izglitibas procesu  ["\ovzrtzto rezidentu skaits 103 6°

3 Rezidentu novértésana tiek veikta oktobri un novembri.
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4. Informacija par klientu apkalpoSanu

Klientu apkalposanas procesu pilnveides ietvaros 2021. gada seSos méneSos Slimnica ir
atbildgjusi 141979 zvanus (7.att.). Tas ir par 14336 zvaniem vairak ka 2020.gada tada pasa
laika perioda.

7.att. Atbildéto zvanu statistika 2019.-2021.

Atbildéeto zvanu statistika 2019.-2021.
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Salidzinot 2021.gada janvara, februara, marta, aprila datus ar maija un jiinijja ménesi, lai
pieteiktos uz konsultaciju, vid€jais gaidiSanas laiks miniit€s 1idz savienojumam ar operatoru ir
samazinajies. (8.att.). Rezultats vért€jams ka labs, saistits ar papildus personala resursu
piesaistiSanu.

Organizgjot ienakoSo zvanu prioritates, augstaka prioritate noteikta vizites atteikSanai. Lai
atceltu viziti, vid&jais gaidiSanas laiks miniités 1idz savienojumam ar operatoru ir 0.43 min.
Rezultats vert€§jams ka labs.

Lai gimenes arsti pieteiktu specialista konsultaciju, ka arT lai pieteiktu pacientus vakcinacijai,
vid€jais gaidiSanas laiks [idz savienojam ar operatoru 0.24 min, rezultats vertejams ka loti labs.
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Lai pieteiktu pacientus konsultacijas sanemsSanai prioritari aizdomu gadijuma par
onkologiskam saslim$anam, vidg€jais gaidiSanas laiks lidz savienojam ar operatoru 0.19 min.
2021.gada 6 ménesos, izmantojot “Zala koridora” talruni (t.67095393, t.25650310), gimenes
arsti 1333 pacientus.

Lai iegiitu priekSstatu par apmierinatibu ar Slimnica sniegtiem pakalpojumiem ar&jo klientu
skatijuma, Slimnica pastavigi organiz€ pacientu apmierinatibas aptauju par sanemto
pakalpojumu. Papildus sadarbiba ar SPKC tiek organiz&ta pacientu apmierinatibas aptauja, par
kuru sanemam pacienta piekriSanu parakstot ligumu. Pacients piekluvi aptaujai sanem uz
liguma noradito e-pasta adresi. Pacients aptaujas anketu var aizpilda sev &rta laika. Aizpildito
anketu rezultatus sanem SPKC. Sobrid tiek mekléts risindjums, ka sanemtos rezultatus varétu
integrét Slimnicas Bl rika.

Slimnicas izveidotas aptaujas anketas pieejams Slimnicas majas lapa sadala “Pacientiem /
apmekl&tajiem”. Aptauja par sniegtajiem pakalpojumiem iedalas tris dalas: 1. NMC
pakalpojumu novértéSana, 2. Ambulatoro pakalpojumu noveértéSana, 3. Stacionara
pakalpojumu novertésana.

Kopégjais pacientu apmierinatibas raditajs par 2021.gada 6 ménesiem ir 77,12%. NMC darba
organiz&$ana apmierina 80,77% aptaujato, Stacionara darba organizé$ana apmierina 72,22%
aptaujato, bet Ambulatoro darbu organizé$ana apmierina 78,37% aptaujato. Dati tiek analiz&ti
un péc nepiecieSamibas veikti uzlabojumi sniegtajos pakalpojumos.

Kopsavilkuma rezultati par 2021.gada 6 ménesiem atspoguloti 9., 10, 11. attela.
9.att. Aptaujas par sniegtajiem pakalpojumiem kopsavilkums
(Neatlickamas medicinas centrs)
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11.att. Aptaujas par sniegtajiem pakalpojumiem kopsavilkums
(Poliklinika)
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5. FinanSu situacijas apraksts

5.1. FinanSu situacijas raksturojums

2021.gada 6 méneSos Slimnicas kopgjie ien€mumi, salidzinot ar 2020.gada attiecigo periodu,
ir palielinajusies par 19,6 milj. EUR jeb 33%, ko sekmé&ja papildus pieskirtais valsts
finans€jums atalgojumam Slimnica stradajoSiem darbiniekiem un rezidentiem, ka ari
pakalpojumu apmaksas nosacijumu izmainas (trombektomijas, Covid-19 pacientu arstéSana).

Kopgjie ienémumi, salidzinot ar planoto, ir palielinajusies par 8,4 milj. EUR jeb 12%, ko
butiski ietekmgja Covid-19 situacija valsti. Papildus planotajam tika pieskirts valsts
finans€jums arstniecibas personu Covid-19 piemaksam par darbu paaugstinata riska un slodzes
apstaklos, pret Covid-19 vakcinacijas nodroSinasanai, IAL patérinpa palielindgjuma
kompensacija un ar Covid-19 infekciju saistitajiem laboratorijas pakalpojumiem. Ar 2021.gada
1.martu parskatiti finans€Sanas nosacijumi par pacientu observaciju NMC posma un intensivas
terapijas gultas dienas tarifs, tuvinot tos realajam izmaksam.

Covid-19 ietekmé maksas pakalpojumi, salidzinot ar planu, ir samazinajusies par 0,46 milj.
EUR jeb 21%, ko ietekméja gan iek$gjie, gan argjie faktori (Slimnicas resurss tika novirzits
Covid-19 pacientu arsté$anai, ka ari samazinajas Latvija no citam valstim iebrauco$o personu
skaits). Salidzinot maksas pakalpojumu apjomu 2021.gada 2.ceturksni ar 1.ceturksni, maksas
pakalpojumi ir palielinajusies par 28%, kas ir skaidrojams ar pakapenisku ierobezojumu
atcelSanu un maksas pakalpojumu cenraza parskatisanu.

Pacientu Iidzmaksajuma apjoms par valsts apmaksato pakalpojumu sniegSanu, salidzinot ar
planoto, ir samazinajies par 0,29 milj. EUR jeb 14%.

Slimnicas kopgjie izdevumi 2021.gada 6 ménesos ir 79,7 milj. EUR. Salidzinot ar 2020.gada
attiecigo periodu, palielinajums ir par 20 milj. EUR jeb 34%, kas, galvenokart, ir skaidrojams
ar vidgjas darba samaksas pieaugumu, atbilstosi izmainam MK noteikumos nr. 555 Veselibas
apriipes pakalpojumu organiz€Sanas un samaksas kartibas atalgojuma palielinajumu
arstniecibas personam, valsts finanséjumu Covid-19 piemaksas nodro$inasanai arstniecibas
personam par darbu paaugstinata riska un slodzes apstaklos, IAL izlietojuma pieauguma
kompensaciju.

Salidzinot ar planoto, Slimnicas kopgjie izdevumi ir lielaki par 7,9 milj. EUR jeb 11%, t.sk 7,6
milj. EUR ir palielinajums atlidzibas un uzkrajumu neizmantotajiem atvalinajumiem pozicijas,
ko tiesi ietekm&ja Covid -19 piemaksas arstniecibas personam par darbu paaugstinata riska un
slodzes apstaklos, Covid-19 virsstundu apmaksa un uzkrato atvalinagjuma dienu skaita un
stundas likmes pieaugums, saistiba ar darbinieku prombiitném un darba intensitati Covid-19
apstaklos.

Pieaugums pret planoto, 0,66 milj. EUR apméra, ir medikamentu un medicinas precu
izlietojuma. Covid-19 ietekmes d&] biitiski ir palielinajies IAL un zalu patérins.

Izvertgjot izdevumu nepiecieSamibu, atbilstoSi aktualajai situacijai Slimnica, citu pre€u un
pakalpojumu izdevumi ir samazinajusies par 0,46 milj. EUR jeb 7,6% salidzinot ar planoto.
Ievérojamakais samazinajums ir IT pozicijas, mediciniska un saimnieciska mazvértiga
inventara iegad€, pacientu €dinasanas izdevumos (nodroSinot pacientu €dinaSanas porciju
pasiitiSanu atbilstos$i pacientu skaitam Slimnica), telpu nomas un komand€&jumu pozicijas.

Slimnicas operativais 2021.gada 6 meénesu rezultats ir zaud&jumi 175 881 EUR, kas, salidzinot
ar planotajiem 689 282 EUR zaudg&jumiem, ir labaks par 513 401 EUR.

Budzeta ieklauto finanSu mérku izpilde atspogulota 3.tabula.
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3.tab. FinanSu mérku izpilde

(3.tabula 1.1.pielikuma)

Meérka vertibas
Rezultativais raditajs 2021.gada 2021.gada seSu
seSu ménesu A (+/-) (%)
= meénesu izpilde
plans
Pelna vai zaudgjumi, euro -689 282 -175 881 513 401 174%
Pamatdarbibas neto naudas pliisma, euro 2042610 3181038 1138428 56%
Kop¢gjas likviditates raditajs 1,26 1,99 0,73 58%
Kaplt_éla struktiira (saistibas pret pasu 219 40% 156,65% 62,74% 129%
kapitalu), %
Investiciju plana izpilde, euro 14 450 316 9 884 953 -4 565 363 -32%
Neto apgrozijums, euro 70 964 927 79 461 533 8 496 606 12%
Bruto pelna vai zaud&jumi, euro 736 635 1084 400 347 765 47%
Pelna pirms procentu maksajumiem,
nodokliem, nolietojuma un amortizacijas 2637520 3290523 653 004 25%
atskaitijumiem (EBITDA), euro
Pasu kapitals, euro 53 602 609 77 095 388 23492 779 44%
Pamatkapitals, euro 72 311 345 95 564 566 23 253 221 32%
Bruto pelnas rentabilitates raditajs, % 1,04% 1,36% 0,33% 31%
Neto pelnas rentabilitates raditajs, % -0,97% -0,22% 0,75% 177%
Pasu kapitala atdeve (ROE), % -1,17% -0,27% 0,90% 177%
Saistibu Ipatsvars bilancg, % 68,68% 61,03% 7,65% 111%
Kopgja naudas pliisma, euro -2 366 640 25791 160 28 157 800 | 1290%
No valsts un pasvaldibu budzeta tiesi vai
netieSi sanemta finansgjuma izlictojums = 73074 992 105516943 | 32441951 |  44%
(dotacijas, maksa par pakalpojumiem un citi
finansu Iidzekli) kopa, euro
valsts budzeta finanséjums mérkim Nr.1
(pieméram, stacionarajiem veselibas apripes 73 053 305 105 493 923 32 440 619 44%
pakalpojumiem), euro
lenémumi no valsts apmaksatiem veselibas
- L 60 963 809 64 292 030 3328221 5%
apripes pakalpojumiem
Citi ienemumi no valsts budzeta 2 591 359 7923 438 5332079 206%
lenémumi par rezidenta apmacibu 2490 833 3017931 527 097 21%
Finansgjums slimnicas pamatkapitala | - 7 407 304 30260525 | 23253221 | 332%
palielinasanai
pasvaldibas budzeta finanséjums mérkim Nr.1
(pieméram, socialas apripes vai 21 687 23 020 1333 6%
rehabilitacijas pakalpojumiem), euro

2021.gada 6 ménesos Slimnicas pamatkapitals ir palielinats par 30,3 milj. EUR, kas par
23,3 milj. EUR parsniedz planoto, pamatojoties uz 2021.gada 10.marta Arkartas dalibnieku
sapulces protokola Nr.01-27.2.6/2 noteikto par pamatkapitala palielinasanu 17,8 milj. EUR
apmera A korpusa II kartas pilnas funkcionalitates nodroSinasanai un 2,7 milj. EUR apméra
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pakalpojumu pieejamibas uzlaboSanai un intensivas terapijas gultu izveidei, ka arT aptiekas
paplasinasanai un epidemiologisko pasakumu stenoSanai, nodalot pacientu pliismas.

2021.gada 6 ménesos, salidzinot ar planoto, Slimnicas kop€ja naudas pliisma ir palielinajusies
par 28,2 milj. EUR, ko ieteckmé&ja pamatkapitala palielinagjums noteikto funkciju
nodro$inasanai. Rezultata, likviditates raditajs ir palielinajies par 0,73 jeb 58%. Salidzinajuma
ar planoto, kapitala struktaras raditajs ir uzlabojies par 28,6%, bet saistibu Ipatsvars bilancé uz
30.06.2021. ir par 7,65% mazaks, neka bija planots.

Pamatdarbibas neto naudas pliisma ir pozitiva.

5.2. Informacija par Slimnicas valdes un padomes sastavu un atlidzibu
2021.gada 6 meénesos Slimnicas padome turpina darbu tris cilvéku sastava — Juris Lapse, Reinis
Ceplis un Renaldas Jurkevicius.

4.tab. Padomes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2021.gada sesi ménesi
Atalgojums 50 400
Darba devgja valsts socialas apdrosinasanas iemaksas 11 889
Atlidziba kopa: 62 289

2021.gada 6 ménesos darbu turpina - valdes priekssédétajs Rinalds Mucins, valdes locekli -
llze Kreicberga, Agra Lo¢mele, Janis Naglis.

5.tab. Valdes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2021.gada sesi meénesi
Atalgojums 151 374
Darba devgja valsts socialas apdrosinasanas iemaksas 35709
Atlidziba kopa: 187 083

5.3. Slimnicas valdes viedoklis par apstiprinata budzZeta izpildes iespéjam

2021.gada 6 méneSos Slimnicas darbu turpina ietekmét Covid-19 pandémija un tas raditas
sekas.

Slimnicas valde patstavigi izverté situaciju un piemérojas mainigajiem apstakliem, operativi
parorganizgjot Slimnicas darbu, telpas, tehnologiju atjaunosanu, atbilstosi pacientu vajadzibam
un turpinot darbu pie infrastruktiiras projektu istenoSanas Slimnicas kapacitates stiprinaSana.

Slimnica turpina istenot finanSu ietilpigus infrastruktiiras projektus saistiba ar Ministru
kabineta apstiprinato finans€jumu pasakumiem Covid-19 krizes parvaréSanai un ekonomikas
atlabsanai, uznemoties saistibas, kam ir apstiprinats finanséjums, bet taja pasa laika nav veikti
kapitalieguldijumi un sanemti ieskaitfjumi. Tapat tiek nemts véra, ka dala no pasakumos
apstiprinata finans€juma tiks parfinanséts no valsts budzeta uz REACT-EU finansgjumu, ~ 23
milj. EUR apmeéra.

Covid-19 krizes parvarésana bitiska loma ir valstiski izstradatiem finansu mehanismiem

izdevumu segSanai un investiciju stenoSanai pandémijas raditas ietekmes noveérsanai, ka art
atbilstoSam finans€juma nodro§inajumam no VM un NVD.
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Slimnica norada, ka bitisks atbalsts Saja laika ir valstiski rastie risinajumi apmaksas
nosacljumu pilnveidoSanai. Ipasi akcent&jami, no 2021.gada 1.marta ieviestic nosacTjumi
intensivas terapijas gultas dienu apmaksai, nemot veéra pacientu skaita picaugumu intensivas
terapijas nodalas, salidzinot ar iepriek§€jiem periodiem un lidz §im pastavosajiem gultas dienu
apmaksas nosacijumiem, ka ar1 finans€juma palielinajums par pacientu observaciju NMC
posma.

Slimnicas valde Sobrid uzskata, ka Slimnica mérktiecigi virzas uz apstiprinata budzeta izpildi
un Sobrid nesaskata butisku ietekmi uz planotajiem finansu rezultatiem.

Slimnicas valde norada uz joprojam pastavoso ar Covid-19 pandémiju saistito nenoteiktibu, ka
ar1 argjo faktoru raditajam izmainam (PVN likmes maina VL precém no 12% uz 21%,
komisijas maksajuma ievieSana naudas atlikumam bankas kontos), kas nakotné var radit
negativu ietekmi uz Slimnicas finansialo stavokli un darbibas rezultatiem.
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6. Investiciju projektu izpildes progress

2021.gada pienemti $adi biitiski MK 1€émumi par papildus finans€juma pieskirSanu Slimnicai
kopa 9 695 880 EUR apméra (6.tab.).

6.tab. MK lémumi par papildus finansgjumu

Nr. | Finansg€juma merkis Ministru ~ kabineta ~ (MK) | Summa EUR
lémums
1. Medicinas aprikojuma iegade un | MK  2021.gada 05.janvara | 1 793 053

papildus gultas vietu izveide
Covid-19 pacientu arstéSanai

rikojums Nr.1

pacientu arst€Sana un IT gultu
paplasinasana, papildus medicinas
iekartas

rikojums Nr.80.

2. Medicinas aprikojuma iegade un | MK  2021.gada  12.marta | 1 730 383
papildus gultas vietu izveide | rikojums Nr.162.
Covid-19 pacientu arsté$anai

3. Kapacitates stiprinasana Covid-19 | MK  2021.gada 11.februara | 2 714 444

4. Augstas gatavibas projekti

MK 2021.gada 18.marta séde

(protokols Nr.28 42.§) atbalstits
Informativais zinojums “Par | 3 458 000
augstas gatavibas projektiem,
kas saistiti ar Covid-19 krizes
parvaréSanu un ekonomikas
atlabSanu”.

KOPA | 9 695 880

Lai nodroSinatu finans€juma ieguldijumu veikSanu, Slimnica 2021.gada turpina istenot
infrastruktiiras attistibas projektus 11 Slimnicas korpusos un veikt medicinas aprikojuma
iegades procediiras:

Lai nodroSinatu ERAF projekta “Paula Stradina kliniskas universitates slimnica jaunas
A korpuss II kartas @€kas attistiba” istenoSanu atbilstoSi planotajam terminam
(2023.gada 31.decembris) un budzetam:

A korpusa II kartas projekta izpilde, atbilstoSi izmainam projekta uzsakSanas
datuma, vert€jama pozitivi, jo paveikto darbu apjoms parsniedz planoto. Kopgja
apmaksato buvdarbu izpilde uz 31.05.2021. 6 475 243,21 EUR bez PVN (7,35
%).

Uzsakta A korpusa II kartas aprikojuma iepirkuma plana izstrade.

10.06.2021. izsludinats iepirkums A korpusa 2.kartas auto stavlaukuma
projektéSana, biivdarbi, autoruzraudziba un 37.korpusa demontaza”,
piedavajumu iesniegSanas termin$ 15.07.2021. 2.07.2021. Sanemts pozitivs
atzinums no IUB par iepirkuma dokumentaciju. 15.07.2021. Sanemti tris
piedavajumi robezas no 974 999.90 EUR lidz 1 495 430.10 EUR bez PVN.
Turpinas 15.korpusa jumta seguma atjaunosSanas darbi, ko atbilstosi
noslégtajam ligumam nodroSina SIA “Arguss” par kop€jo ligumcenu 1 178 990
EUR.

Veiksmigi pabeigta vairaku investiciju projektu istenosana: 32.korpusa Pulmonologijas
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un Sirds kirurgijas nodalu telpu atjaunosana, magnétiskas rezonanses iekartas
renovacija, invazivo un neinvazivo maksligas plausu ventilacijas iekartu iegade.
2020.gada 4.ceturksn1 uzsakta sarunu procediira modularo bivju izveidei lidz
2021.gada 31.decembrim, lai iesp&jami 1saka laika nodrosinatu epidemiologiskajam
prasibam atbilstoSu medicinisko apriipi NMC telpas, ka ar1 paplasinatu operaciju zalu
skaitu. Projekta rezultata tiks nodroSinatas papildu 40 gultas vietas NMC pacientiem,
taja skaita 20 izolaciju bloki, ka ar1 3 jaunas operaciju zales. Pamatojoties uz sarunu
procediras rezultatiem 2021. gada 29. janvari Slimnica noslédza ligumu ar SIA “INOS”
par “Modularo biivju piegadi, projekté€sanu, biivniecibu un autoruzraudzibu” par kop&jo
ligumcenu 3 388 010,18 EUR, neskaitot PVN. Sobrid norit noslédzosie darbi pie
modulu buivniecibas ieceres dokumentacijas izstrades un tiek uzsakta modulu razoSana.
Norit noslédzosie darbi buivniecibas ieceres dokumentacijas izstradei 15.korpusa, 21.
korpusa, katlu majas un 109.korpusa renovacijas darbu veik$anai 2021.gada Il
ceturksni paredzot biivdarbu uzsaksanu.

VM sadarbiba ar Slimnicu 26.julija iesniedza MK informativo zinojumu par planota
jauna B korpusa attistibu. Provizoriskais izskatiSanas datums — sakot no 17.augusta.
Ministru kabineta Slimnicas B korpusa attistibas biivniecibas tehniskas specifikacijas
izstradei  nepiecieSamas izmaksas tiks priekSfinansétas no Slimnicas finansu
lidzekliem. Pe&c ES un Kohézijas fonda 2021. — 2027. gada planoSanas perioda ERAF
projekta apstiprinasanas, B korpusa attistibas biivniecibas tehniska projekta izstrades
izmaksas tiks ieklautas projekta attiecinamo izmaksu apjoma.

2021.gada 6 ménesos kopgja investiciju projektu izpilde ir 68% (7.tab).

7.tab. Investiciju projektu izpildes progress

Finans€&juma avots 2921Lgadai 0 2_021v.qua_ 0 (+/-) (%)
meéneSu plans | ménesu izpilde

A kopusa II karta (finansgjums: ERAF, VB, i 0

PSKUS lidzfinansjums) 6 067 786 5327 998 739788 | 88%

PostCovid (Valsts finansgjums) 5227 898 2056 371 -3171527 | 39%

Slimnicas budzets 2785 315 1338 893 -1446 422 | 48%

Valsts finansg€jums Jumts 15.k 0 540 181 540181 | -

NVD finansg€jums 0 361 102 361102 | -

MK 2020.g rikojums Nr.176 par apropriacijas

palielinasanu Veselibas ministrijai lai segtu i o

izdevumus, kas radusies saistiba ar Covid-19 369 317 260 407 108910 | 71%

uzliesmojumu

Investiciju projektu izpildes progress kopa 14 450 316 9 884 953 -4 565 363 | 68%

A korpusa II kartas ietvaros saskanotais veiktais darbu apjoms ar SIA “Velve” par jinija
meénesi ir 912 430 EUR bez PVN, kas tiks ieklauts atskaité péc rékina sanemsanas. Lidz ar to

secinams, ka 6 méneSos veiktais darbu apjoms parsniedz planoto.

Attieciba uz planoto investiciju apjomu un to neizpildes iemesliem, jaatzimé, ka tas saistits ar

dinamiski manigo situaciju un attiecigi if mainijusas prioritates gada ievaros.
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7. Informacija par personala politikas realizaciju, personala raditajiem un
attistibas tendencém

Cilvékresursu nodro$inajums joprojam ir uzskatams par vienu no Slimnicas izaicinajumiem —
gan dg€| arstniecibas personu trukuma darba tirgii, gan dél Slimnicas piedavata atalgojuma
nesp&jas konkurét ar privato sektoru, gan dé] darba intensitates, sarezgitibas, apjoma un
smaguma.

2021.gada pirmajos 6 meneSos vispargja situacija attieciba uz personala nodroSinajumu
Slimnica bija diezgan sarezgita. Lai gan vakcinajusies ir 80% darbinieku, joprojam nozimiga
dala darbinieku nav vakcinajusies pret Covid-19.

Nemot véra lielo Covid-19 pacientu skaitu Slimnica, vairakas struktiirvienibas tika izveidotas
papildus amata vietas apriipes un apriipes atbalsta personalam, kas prasija veikt izmainas darba
organizacija, dinamiski planojot darbinieku noslodzi un parvirzot darbiniekus darba uz
nodalam, kuras bija nepieciesams lielaks darbinieku resurss. Situaciju sarezgija ari darbinieku
prombiitnu apjoma pieaugums, salidzinajuma pret ieprieksgjo gadu. Vieni no bitiskakajiem
prombiitnu iemesliem bija Slimnicas darbinieku inficéSanas ar Covid-19, hronisko slimibu
saasinasanas un fizisko sp€ju izsikums lielas darba slodzes d&l.

Iesp@ju robezas tika pienemti darba jauni darbinieki, gan izmantojot tradicionalos atlases
kanalus, gan sadarbibas organizaciju iesniegtos pieejamo arstniecibas personu sarakstus, gan
rodot iesp€ju piesaistit apripes un apriipes atbalsta darbiniekus no citam Latvijas arstniecibas
iestadém regionos.

Slimnica aktivi izmantoja VM iniciétos atbalsta projektus arstniecibas personu atgrieSanai
aktiva darba stacionarajas arstniecibas iestad€s, kas ietvéra gan apmacibu projektus, gan
finansiala atbalsta projektus apriipes un apriipes personalam, kuri nebija nodarbinati
stacionarajas veselibas apripes iestades 2020.gada 12.marta un Sogad ir sakusi stradat pilnas
slodzes darbu miisu Slimnica.

Atvalinajumu uzkrajuma palielinajumu ietekm&a Covid-19 infekcijas izplatiba, darbinieku
slimoSana, ka arT darba apjoma un darba intensitates pieaugums liela Covid-19 pacientu skaita
del. So faktoru ietekmé samazinajas pieteikto atvalinajumu skaits 2020.gada 6 ménesos.

2021. gada 6 ménesos Slimnica strada vidgji 3193 darbinieki (12.att.), izstradajot videji 2936
likmes/Stata vienibas. Salidzinot ar 2020. gada 6 ménesSiem, darbinieku skaits ir palielinajies
par 5.6% jeb 170 darbiniekiem. Vidg&jais Stata vienibu/likmju skaits salidzinajuma ar 2020.
gada 6 ménesiem ir palielinajies par 5.8% jeb 161 Stata vienibam/likmém, bet salidzinajuma ar
planoto - lielaks par 2.6% jeb 73 Stata vienibam/likmém. Dalg&ji §1 raditaja palielinajums
skaidrojams ar to, ka 2021.gada 6 ménesu normativa stundu skaits ir mazaks (6 méneSos ir
48.8% no visa 2021.gada normativa stundu skaita) neka tas bis otraja pusgada.

26



12.att. Vidgjais darbinieku skaits 2021.gada 6 m&nesos

® Arsti

= Arstniecibas un pacientu apriipes

personals _ B
Arstniecibas un pacientu apripes

atbalsta personals
Administracija

= Pargjais personals (t.sk. sanitari)

2021.gada 6 ménesos Slimnica ir bijusi pozitiva dinamika attieciba uz pienemto un atbrivoto
darbinieku proporciju — kopa ir pienemti 349 jauni darbinieki, bet atbrivoti 309 darbinieki.
Darbinieku mainiba $aja perioda veido 9.45%, kas ir par 0.05% mazak neka bija planots. Liela
mera tas ir saistits ar valsti izsludinato arkartas stavokli, ka dél samazinajas darbinieku skaits
ar kuriem partrauktas darba tiesiskas attiecibas. Savukart, mainiba pret 2020.gada 6 m&nesiem
ir pieaugusi par 1.7%. Dalgji pieaugums saistas ar Covid-19 pacientu arst&joso nodalu slégsanu

Stradajoso 25-40 gadus veco arstniecibas personu iIpatsvars no kop€ja Kapitalsabiedriba
arstniecibas personu skaita ipatsvara veido 40.7%, kas ir par 2.3% mazak attieciba pret
2021.gada 6 ménesu planu un par 0.2% vairak neka 2020.gada attiecigaja perioda.

Valsti izsludinatas arkartas situacijas dél, 2021.gada 6 ménesos joprojam verojams prombiitnu
apmera pieaugums, kas saistits ar darbinieku slimo$anu, proti, par 12.9% pret ieprieksgja gada
attiecigo periodu pieaudzis to darbinieku skaits, kuriem ir bijusi atveérta vismaz viena slimibas
lapa, savukart, slimoSanas dienu skaits §aja perioda ir audzis par 13.4%. Ir uzlabojusies $1 gada
6 ménesu raditaji attieciba pret pirmo ceturksni kad augstak ming&tie raditaji kumulativi bija —
15.8% darbinieku skaits un 28.2% slimibas dienu skaita pieaugums.

2021.gada pavasari Internas medicinas klinika ieviests VM virzitais jaunais atalgojuma
modelis, izstradajot detaliz€tus amata aprakstus katram klinikas arstniecibas personu amatam,
defingjot pilna laika ekvivalenta darba apjoma normas, planojot izmainas arstu darba
organizacija un nepiecieSamas izmainas Internas medicinas klinikas struktiira. Vienlaikus
veikti finanSu aprékini, lai noteiktu jaunas darba samaksas apmérus, nodrosinot, ka likvidgjot
lidz8ingjos atalgojuma elementus un parejot uz jauno atalgojuma sisteému, klinika stradajoso
arstniecibas personu kopé&ja darba samaksa palielinas vai vismaz paliek esoS$aja limeni.
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8. Informacija par veiktajam darbibam efektivitates uzlaboSana, sasniegumi

un progress

8.1. Infrastruktiiras uzturéSanas un saimniecisko atbalsta procesu joma

2021.gada 6 ménesos veiktas nepiecie$amas izmainas infrastruktira un arstniecibas telpu
parveidg, lai péc iesp€jas atjaunotu iepriek$€jo stacionara gultu skaitu, kas tika samazinats, lai
viena telpa atrastos p&c iesp&jas mazak pacientu. Vienlaikus Il ceturksni pakapeniski
samazinats Covid-19 pacientiem atvéléto gultu skaits un arstniecibas nodalas pamazam
atjaunoja darbibu savos arstniecibas profilos. Mingtas izmainas, attiecigi, prasija Veikt
infrastrukttras vides un Saimniecisko procesu izmainas.

2021.gada 6 ménesos turpindjas darbs pie Slimnicas infrastruktiiras sakartoSanai loti biitiska
projekta — 15.korpusa jumta nomaina, ka ari §1 korpusa avarijas stavokli eso$o balkonu
atjaunosanas, tad€jadi noversot butiskus apdraudéjumus Slimnicas sp&jai turpinat arstniecibas
pakalpojumu sniegSanu stacionara.

Turpinas darbs ari pie vairakiem infrastruktiiras un arstniecibas telpu atjaunosanas
projektéSanas darbiem 15., 25. un 109. korpusos, lai varétu veikt biivdarbus 2021.gada
(asinsvadu kirurgijas zales parbiive, hemodializes telpu un medicinas tehnologiju renovacija,
korpusa fasades un telpu atjaunoSana Zinatnes institiitam).

Vienlaikus 2021.gada Il ceturksni uzsakts darbs pie Slimnicas vides sakartoSanas investiciju
projektiem — uzsakti teritorijas labiekartoSanas darbi, ka arT izstradats projekté$anas uzdevums
izstrade Slimnicas teritorijas Zoga nomainai, lai lidz 2021.gada 1.augustam noslégtu ligumu
par projektéSanas darbiem. 2021.gada 6 meéneSos norisinajies aktivs darbs pie pacientu
informativas un navigacijas (norazu) sist€mas izstrades. Darba grupa apzinajusi
pacientu/apmeklétaju plismas, katrai mérkauditorijai nepiecieSamo informaciju, ka ari
sniegusi komentarus un papildindjumus arpakalpojuma izstradatajam slimnicas teritorijas
kar$u un pacientu plismu projektam.

Slimnica turpina aktivi 1stenot A korpusa II kartas buivniecibas projektu, ka ar1 turpina darbu
pie Slimnicas veco korpusu sakartoSanas.

Ievérojot, ka epidemiologiska situacija slimnica 2020.gada beigas un 2021.gada 6 ménesos
bitiski izmainija medicinas atkritumu aprites apjomus, ka ar1 butiski ietekm&ja iesp€jas
prognoz€t to pieaugumu vai samazindgjumu (saistiba ar Covid-19 pacientu arsteéSanai
nepiecieSamo gultu skaita izmainam), tika turpinats darbs pie bistamo atkritumu procesa
uzraudzibas pilnveides.

8.2. Pacientu droSibas sistema
Slimnica tiek uzturéta pacientu drosibas sisteéma:
e izglitoti darbinieki, lai raditu pilnvertigaku priekStatu par pacientu drosSibas sist€émas
leguvumiem un iesp&jam,;
e analiz&ti pacientu droSibas gadijumi, iesaistot atbildigos specialistus;
e pamatojoties uz izanaliz€tajiem gadijumiem, tiek izstradati procesus pilnveidojosi
pasakumi, lai minimiz&tu konkréto situaciju atkartoSanas iesp&ju;
e parskatiti Slimnicas procesi un normativie dokumenti.

2021.gada 6 ménesos sanemti 59 zinojumi.
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13.att. Pacientu drosibas pieteikumi

Pacientu drosibas pieteikumi 2021. gada
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14.att. Pacientu drosibas pieteikumu analizes progress
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Analizgjot sanemtos pacientu drosibas gadijumus, tika ieviesti sekojosi pasakumi:

e parskatitas vakcinacijas vadlinijas;

o veikti uzlabojumi pierakstu dokumentos;

e parskatitas procediiras, papildinot ar papildus darbibam dazadas situacijas (piem.
informaciju par augsta riska pacientiem janodod rakstiski, riciba ar agresivu pacientu,
anafilakse);

e veiktas parrunas ar personalu par mediciniskas dokumentacijas aizpildisanas kvalitates
uzlaboSanu, par Slimnica noteikto procediiru ievérosanu;

e parskatiti izmekl&jumu veikSanas nosacijumi dazadam pacientu grupam, atbilstosi
mediciniskam indikacijam (piem. skrininga tests griitnieceém);

e uzlabota infrastruktira (piem. elektribas kontaktu parbaude un nomaina);

e darbinieku apmaciba par konkrétu manipulaciju korektu veikSanu (piem. CVK/AFK
katetru ievietosana).

e jaunu procediiru izstrade (piem., “Aizdomas par plisusu/simptomatiksu védera aortas
aneirismu”

8.3. Pacientu un personala fiziskas drosibas joma paveiktais

Slimnica saistiba ar Covid-19 pandémijas ierobezojumiem un valstt noteiktajam prasibam, kas
paredz ierobeZot pacientu un apmeklétaju plismu Slimnicas telpas un teritorija turpina darbu
pastiprinata reZzima. Istenojot vairakus projektus, lai nodro$inatu kontrolétu personala pliismu,
nodalot ambulatoru no stacionaras plismas un apmekl&taju no darbinieku plismas, §ada veida
cen$oties mazinat iesp&jamos riskus.

Slimnica 2021.gada 6 méneSos turpina veikt nelaimes gadijumu darba analizi un uzskaiti,
pasreiz noveérojams nelaimes gadijumu skaita palielinajums.

leviesta attalinata E-apmacibu vides platforma, kur turpmak nodro$inat attalinatu darbinieku
apmacibu ugunsdroSiba, darba aizsardziba ka arT nodroSinot automatizétu obligatas veselibas
parbaudes kontroles sistemu.

Turpinas darbs pie Slimnicas civilas aizsardzibas plana aktualiz€Sanas. Lai nodroSinatu
pacientiem un darbiniekiem droSu vidi Covid-19 nodalas, Slimnica izstradats, apstiprinats un
veikts ugunsdrosibas risku vértéjums Covid-19 nodalas (4 nodalas). Risku veértgjums tika veikts
pamatojoties uz citu valstu pieredzi.

Turpinot istenot drosibas sisttmu nomainu un jaunu sist€mu uzstadiSanu, Slimnica veica
strategiski nozimiga 32.korpusa ugunsdrosibas sistému izbivi; projekta istenosana paredzeta
lidz 2021.gada noslégumam. Papildus darbi ir uzsakti ar pie 38.korpusa ugunsdroSibas
sistémas izbiives, 4.korpusa drosibas sist€ému izblives un vél citu arstniecibas/apriipes nodalu
parplanosanas balstoties uz remontdarbu planu. .

Slimnica turpina istenot dazadus droSibas sistému risinajumi, ka piemeram, piekluves sisteéma,
attalinata pacientu uzraudziba izolatoros ar video nové€roSanas sisttmam, video analitika, lai
savlaicigi konstatétu parkapumus. Visas $1s uzskaititas sist€mas turpina darboties art ikdienas
darba reZzima, tas lauj personalam efektivak uzraudzit pacientus izolatoros, ka ari droSibas
dienestam nodroSinatu kontrol&tu un uzraudzitu parvietosanos Slimnica. Uzsakts iepirkums pie
Slimnicas personala datu bazes integréSanas dro$ibas sistémas, lai turpmak personala dati
nebiitu jaievada manuali, kas nodroSinas automatizétu un aktualu informacijas apmainu
nenoslogojot personala darbu.

Turpinas darbs pie arpakalpojuma sniedz&ju darba droSibas un ugunsdroSibas prasibu
uzraudzibas balstoties uz izstradato un apstiprinato rikojumu par darba vides un riska
faktoriem, darba drosiba un ugunsdrosiba arpakalpojuma sniedzgjiem, lai nodroSinatu drosu
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vidu personalam un pacientiem aktivo remontdarbu laika, kas pasreiz norisinas Slimnicas &kas
un teritorija. Intensivi tiek stradats pie projektu saskanosanas saistiba ar drosibas jautajumiem,
papildus tiek veikti biivniecibas objektu apsekojumi, lai parliecinaties par arpakalpojuma
personala darbu un drosu vidi pacientiem un darbiniekiem.

8.4. Informaciju tehnologiju joma

WEB bazéta medicinas precu uzskaites, norakstiSanas (uz pacientu) risinadjuma ievieSana
turpinas ar mérki identificét faktiskas veselibas apriipes pakalpojumu izmaksas. Primari
risinajuma ievieSana struktiirvienibas, kuras ir liels vienreizlietojamo precu Tpatsvars.

e 2021.gada 6 ménesos kopa (uz pacientu) norakstiti medikamenti, mediciniskas preces,
maksas asins preparati u.c. pozicijas 10,6 milj. EUR apméra, kas kopgja paterina veido
44%, ka ar1 bezmaksas asins preparati par kop&ju summu 0,65 milj. EUR apmeéra.

e leviests Bl r1ks Cetros lietoSanas gadijumos - struktirvienibu budzeta un mérku izpildes
raditaji, slimnicas budzeta izpilde, slimnicas operativie raditaji, atalgojuma budzeta
kontrole; 1stenojot datu konsolidaciju no dazadam Slimnica lietotam informacijas
sisttmam, NVD datiem un citiem datu avotiem, kas paver plasas datu detalizacijas,
filtréSanas, atlases un jaunas analizes iesp€jas, ka ar1 ir neatsverams paligs 1€émumu
pienemsSana un attistibas virzienu definéSana.

Tehnologiskie uzlabojumi pacientu apkalpoSanai un &rtibai:

e leviests pacientu elektroniska dokumenta parakstiS$anas risinajums visas slimnicas
registratliras, turpinas risinajuma uzlabosanas darbi. Pacientam, izmantojot E-veidlapu,
ir iesp€ja iepazities ar dokumentu un elektroniski to parakstit. Visa saistita informacija
tiek uzglabata digitala formata un ir parskatama;

e Pabeigta ViVaT integracija ar slimnicas informacijas sistému, lai nodroSinatu
centralizétu vakcin€jamo sarakstu apstradi saistiba ar Valsts méroga vakcinacijas
procesu;

e Turpinas elektroniska pieraksta integracija ar Valsts parvaldes pakalpojumu portalu
Latvija.lv autentifikacijas moduli un no jauna ieviests maksajumu modulis.

Slimnicas darbinieku darba procesu uzlaboSanai:

e Veikti uzlabojumi un papildinagjumi radiologijas informacijas sistémas AI-RIS
programmatiiras izstrade (iesp€ja veikt e-nosiitijumu uz DRI izmekl&jumu).

e Izveidota elektroniska radiologisko izmekl&jumu nosttijumu veidlapa (e-nosatijums)
no NMC, lai uzlabotu nosiitijumu pliismu Un mazinatu papira izmantoSanu.

e Tika izstradata papildus funkcionalitate operaciju planoSanas sistémai (jauna
funkcionalitate palidz organizet arstniecibas personala deztras vakcinacijas kabinetos
un uzskaita arstniecibas personala nostradato darba stundu skaitu);

¢ Informacijas sisttma Horizon Hop tiek pilnveidots Obligatas veselibas parbaudes
modulis, kas automatizé darbinieku inform&Sanu par Obligatas veselibas parbaudes
veikSanu.

e Izstradata un papildinata sadala Horizon Hop informacijas sistéma E-instruktazas, kur
apkopotas visas aktualas instruktazas Darba aizsardziba un ugunsdrosiba;

e Uzsakts izstrades process pie Horizon Hop notikumu modula, kas palidzes organizet,
strukturét un registrét iek$&jo apmacibu procesu un sekot lidzi darbinieku macibu
aktivitatém (daliba seminaros, testu izpilde utt.);

e Medikamentu ordingSanas sisttmas RGP Palma aprobacija nodalas, kuras arstgjas
Covid-19 pacienti.

Papildus, 2021.gada planots turpinat darbu pie $adiem IT risinajumiem:
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e Medicinas iekartu tehnisko darbu un izmaksu uzskaites sist€mas izstrades un ievieSana.
Uzsakta Iekartu uzturéSanas risinajuma analize, kas palidz€s Medicinas tehnologiju
dalai organizet servisa darbu uzskaiti un savlaicigi realizet obligato darbu izpildi.

e Laboratorisko izmekl&jumu Slimnicas uzskaites informacijas sistémas pilnveidoSana,
darbs turpinas;

e Uzsakta izlietoto medicinas precu uzskaites sist€émas ieviesSana Operaciju bloka C.

Uzsaktie jaunie IT risinajumi 2021 gada:

e Turpinas SKUSDB ieksgjas Slimnicas informacijas sist€mas izstrade. Apvienojot
vairakas eso$as sisteémas, tiks izveidota platforma, kur vares redzet vienotu parskatu par
pacientu, lai atvieglotu arstu darbu stacionara nodalas;

e Turpinas Binaryq- Pacientu pliismas rindu sist€mas ievieSana, lai uzlabotu pacientu
apkalpo$anas kvalitati un korigétu pacientu plismu;

e Turpinas jauna Arsta biroja un Horizon integracija, kas veicinas kvalitativaku datu
apmainu starp sisttmam (Horizon un Arsta birojs), nodrosinot atraku un kvalitativaku
gramatvedibas datu uzskaiti.

8.5. Medicinas tehnologiju joma

2021.gada 6 ménesos turpinas medicinisko iekartu iegades Covid-19 izplatibas ierobezoSanai
un Covid-19 pacientu arstéSanas procesa nodroSinasanai apgiistot Valsts papildus pieskirto
finans€jumu. Tika veikta maksligas plausu ventilacijas iekartu apriko$ana ar augstas plismas
skabekla terapijas funkciju un magnétiskas rezonanses iekartas modernizacija. Tika iegadatas
sadas medicinas tehnologiju iekartas: endoskopiju izmekléSanas sist€ma, transezofagealo
zonzu dezinfekcijas sisteéma, plazmasferézes iekarta, plausu impedances iekarta, maksligas
plausu ventilacijas iekartas, vitalo funkciju parametru monitori, nieru aizstajterapijas iekartas,
kalorimetrijas sist€ma, defibrilatori, instrumentu mazgaSanas iekarta, iekarta instrumentu
virsmu tiriSanai ar tvaika stritklu, endoskopu kanalu zavéSanas iekarta, elektroencefalografs,
asinsgazu analizatori, Dbiologiskais drosibas skapis, ledusskapji, kardiotahografi,
videobronhoskopijas sist€ma, bronhoskopi, portativi elektrokardiografi ar DICOM funkciju,
koagulatori, perfuzijas un infuzijas stukni, vakuumstikni, holteri, pulsa oksimetri, gaisa
attiriSanas iekartas, gulrati, s€drati un multifunkcionalie rati.

Par Slimnicas budzetu tika veikta Patologijas institita nolietoto iekartu nomaina, Diagnostiska
radiologijas institita ultrasonografu programmatiiras atjauninasana, iegadata DNS/RNS
izdaliSanas iekarta, cistoskopi, dermatoskops, asins rec€Sanas faktora noteikSanas iekarta,
dalinu skaititajs, kusetes. Rezidentu apmacibam tika iegadati mikroskopi, manekeni un
mediciniskais skrejcels.

NVD nodeva Slimnicai lietoSana 16 maksligas plauSu ventilacijas iekartas, tad€jadi stiprinot
medicinas tehnologiju bazi Covid-19 pacientu arsté$anai.

ST gada 6 méneSos tika izveidota darba grupa, kas izstraddja Slimnicas datortomografijas
nodroS§indjuma koncepciju, ka rezultata tika pamatots datortomografijas iekartu nomainas
finansials izdevigums, un pabeigta iepirkuma procediira.
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9. Ieteikumi turpmakas darbibas uzlaboSanai un risku mazinasanai

Sobrid tiek turpinats darbs pie Slimnicas arstniecibas un apriipes kvalitates, pacientu un
personala drosSibas uzlaboSanas, ka ar1 kapacitates stiprinasanas arstniecibas pieejamibas
uzlabos$anai. Izaicinajumi 2021.gada nakamajos 6 ménesos:

1. Saglabat kapacitati epidemiologiski droSos (“retinasanas”) apstaklos, p&c iesp&jas
atgriezoties pie pirms-pandémijas kapacitates un stacionara, dienas stacionaru un ambulatoro
pacientu aprites.

2. Palielinat aprupéto pacientu skaitu, samazinot pacientu uzturéSanas ilgumu Slimnica,
likvidejot “pudeles kakla” vietas arstniecibas un apriipes procesa un uzlabojot darbibu
saskanotibu starp procesa iesaistitajam struktiirvienibam, nodrosinot multidisciplinaru pieeju
pacientu arstéSana, tostarp Covid-19 un post-Covid pacientiem;

3. Palielinat arstniecibas procesiem atvéletas platibas, turpinot pielagot tehniskas un
administrativas telpas pacientu arstniecibai, ka arT izveidojot pagaidu (modulara tipa) btives
pacientu arstniecibai, tai skaita pacientu palatas, manipulacijas telpas un operacijas
zales, uzlabojot pacientu izolacijas iesp&as un sakartojot personala plismu atbilstosi
epidemiologiskas drosibas prasibam;

4. Uzlabot sadarbibu ar citam arstniecibas iestadém, uzlabojot pacientu plismu ar merki
palielinat Slimnicas pieejamibu pacientiem ar komplicétam saslim$anam, kuriem nepiecieSama
arstésana tiesi PSKUS;

4. Ar mérki uzlabot Slimnicas nodroSinajumu ar apripes un apripes atbalsta personalu
Slimnica veikt darbibas personala kapacitates stiprinaSanai un kvalifikacijas uzlaboSanai,
nodrosinot atbilstoSu apmacibu, rotacijas iesp&jas starp dazadiem arstniecibas profiliem,
psihologisko atbalstu “izdegSanas” mazinasanai un darba apstaklu uzlabosSanai;

5. Personala piesaistes joma turpinat aktivi stradat ar arstniecibas personu izglitibas iestadém
un stud&joso iesaisti arstnieciskaja darba. Nodrosinat personala piesaisti, sadarbiba ar NVA un
medicinas koledZu/-am. Turpinat personala izglitoSanu, attistit masu mentoringa programmu
un nodrosinat sist€émisku tas ieviesana;

6. Saglabat un piesaistit finans€jumu pacientu arst€Sanas un apriipes nodroSinasanai sadarbiba
ar NVD, VM,

7. Risinat organizatoriskos procesus arstniecibas procesa nodroSinasanai pec iesp&jas augstaka
kapacitatg, turpinot istenot uzsaktos infrastruktiiras attistibas projektus;

8. Noteikt rezidentu kvalifikacijai atbilstoSu darba vietu planosanu un uzlabot vinu darba
organizaciju, uzlabojot apmacibas procesu un pacientu arstniecibas interes€s maksimali
pielietojot dazadu studiju programmu un studiju gadu rezidentu profesionalas zinasanas un
iemanas;

9. Turpinat aktivi darbu pie personala vakcinéSanas pret Covid-19 infekciju, turpinot veikt
meérktiecigu izglitojoSo darbu nevakcinéta personala vidi;

10. Aktivi turpinat personala izglitoSanu par dazadiem infekcijas slimibu izplatibas
ierobezoSanas jautajumiem, t.sk. vakcinaciju un IAL izmantoSanu. Veicinat personala
vakcinaciju pret aktualam infekciju slimibam (t.sk. sezonalo gripu un Covid-19), stingri
kontrolét IAL izmantoSanu ikdiena ar merki noveérst infic€Sanas gadijumu skaitu ar Covid-19
un citam intra-hospitalam infekcijam.

Valdes priekSsedétajs R.Mucin$
Valdes locekle I.Kreicberga
Valdes locekle A.Lo¢mele

J.Stare, 29817771

33



