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Saisinajumi

Kapitalsabiedriba, Slimnica, PSKUS — VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
EK — Eiropas Komisija

EM — Ekonomikas ministrija

VM — Veselibas ministrija

FM — FinanSu ministrija

NVD — Nacionalais veselibas dienests

MK — Ministru kabinets

Stratégija — Kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas stratégija 2020.-2022.gadam
Budzets — Slimnicas 2023.gada budzets

ERAF — Eiropas Regionalas attistibas fonds

ESF — Eiropas Socialais fonds

NMC — Slimnicas neatlickamas medicinas centrs

LZP — Latvijas Zinatnu padome

Bl - Biznesa inteligence

IUB — Ilepirkumu uzraudzibas birojs

EKMO - Ekstrakorporalas membranas oksigenacija

NVA — Nodarbinatibas valsts agentiira

SPKC — Slimibu profilakses un kontroles centrs

IAL — personala individualas aizsardzibas Iidzekli

PVN — pievienotas vertibas nodoklis

VL - vienreizlietojamie medicinas Iidzekli

NVI — Nacionalais Veselibas instittits (National Institutes of Health)
PVO — Pasaules Veselibas organizacija

NMPUN — Neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegSana uznemsanas nodala (izslédzot dzemdibas
un planveida hospitalizacijas)

DRG — ar diagnozeém saistitas grupas (grupu sisteéma)
SV — struktiirvieniba
PD — pacientu drosiba

PREM - Pacientu pieredzes merijumi



1. Parskata perioda svarigako notikumu un faktu apraksts

Parskats ir sagatavots atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 58.panta ceturtas dalas 2.punkta noteiktajam, tas ietver informaciju par VSIA “Paula Stradina
kltniskas universitates slimnica” darbibu 2023.gada pirmajos seSos ménesos.

2023.gada pirmajos seSos ménesos Slimnica Tsteno kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija
2023.-2029.gadam noteikto strateégisko mérki — saglabat, uzlabot un atjaunot Latvijas iedzivotaju
veselibu, nodro$inot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra terciara Iimena, neatliekamas un
planveida veselibas apriipes pakalpojumus, vienlaikus nodrosinot klinisko bazi arstniecibas personu
izglitibai un zinaSanu parnesei, ka ar1 zinatnes un pétniecibas attistibu.

2023.gada pirmajos seSos ménesos Slimnica nodrosSina darbu Cetros prioritarajos attistibas virzienos, to
starp:

- Uz pacientu orientgta arstniecibas un apriipes izciliba;

- Motivéti darbinieki, kas sadarbojas vienota Slimnicas komanda;
- llgtsp@jiga un atbildiga attistiba;

- Zinasanu jaunrade un parnese.

2023.gada pirmajos se$os méneSos Slimnica ir sasniegusi teicamus darbibas raditajus — stacionara
arsteti 23 697 pacienti, NMPUN veselibas apriipes pakalpojumi sniegti 29 743 pacientam, ambulatori
konsultéti un izmekl&ti 295 628 pacienti.

Vel aizvien Slimnica ikdiena saskaras ar izaicinajumiem veselibas apriipes nozarg, kurus radijusi ne
vien Covid-19 pandémija, bet ari Krievijas izraisitais kar§ Ukraina un zemais valsts budzeta finansgjums
veselibas apripes joma, rada bazas par finansu resursu pietiekamibu 2023.gada, lai nodrosinatu Latvijas
iedzivotajiem veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu nepiecieSamaja laika un apjoma.

Slimnica 2023.gada norit biitisks darbs pie kompleksu Slimnicas attistibas pasakumu Tstenosanas un
investiciju piesaistes $ados attistibas virzienos:
- A €kas II kartas buvnieciba;
- B &kas projekta attistiba;
- Vésturisko €ku atjaunosana un pielagoSana pakalpojumu sniegSanai;
- Slimnicas iek$gjas inovaciju ekosisteémas attistiba;
- Vidga termina darbibas stratégija noteikto darbibas raditaju kaskadéSanas sistémas
iedzivinasana;
- Petniecibas un izglitibas attistiba, argjo finans€jumu piesaiste p€tniecibas un izglitibas projektu
IstenoSanai;
- Labas parvaldibas un korporativas parvaldibas principu ievie$ana;
- llgtspejigas domasanas attistiba;
- Energoefektivitates un taupibas pasakumu istenosana;
- Telemedicinas risinajumu attistiba;
- Metodisko un kompetences centru attistiSana;
- Uz pacientiem orient&tu un pacientiem draudzigu IT risinajumu izstrade;
- Vietgjas un starptautiskas sadarbibas veicinasana arstnieciba, ptnieciba un izglitiba.

Slimnica turpina nepartrauktu virzibu uz izcilibu arstnieciba, izglitiba un zinatng, papildus, nodrosinot
attistibu ar1 Slimnicas socialas atbildibas un korporativas parvaldibas jomas, uzlabojot parvaldibas
procesus un pilnveidojot tas ikdienas darbu, veicot ilgtsp&jas aspektu un principu monitoréSanu un
uzlaboSanu.



2. Situacijas apraksts veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana

2.1. Kapitalsabiedribas sniegto veselibas apriipes pakalpojumu kvalitativo un kvantitativo
raditaju izvertéjums, analizéjot Slimnicas stratégija noteikto Nefinansu mérku izpildi,
informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznems$anas nodalas darbu, veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibu; informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznemsanas nodalas
darbu, veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu.

2.1.1. Ambulatora pacientu veselibas apriipe

2023.gada pirmajos seSos méneSos tika veiktas 144 357 ambulatoras konsultacijas (t.sk. dienas
stacionara), kas ir par 11 914 konsultacijam jeb 9,0% vairak neka 2022.gada pirmajos se$os ménesos
(skattt 1.att€lu).
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1.att€ls.Ambulatoras valsts apmaksatas un maksas konsultacijas
2022. un 2023.gada pirmajos se$os ménesos.

Lai pacientiem piedavatu plasaku veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu, 2023.gada pirmajos se$os
ménesos tika nodroSinatas 8 298 attalinatas konsultacijas, kas ir par 654 konsultacijam jeb 8,56% vairak
neka 2022.gada pirmajos seSos méneSos, kad tika sniegtas 7 644 attalinatas konsultacijas (skatit
2.attelu). 2022.gada attalinatas konsultacijas, galvenokart, tika sniegtas Covid-19 infekcijas dél, lidz ar
to, samazinoties infekcijas apmeram, art konsultaciju skaits samazinajas, tomér 2023.gada, ka redzams
2.attela, attalinato konsultaciju skaits ir Iidzigs pa meéneSiem, kas lauj secinat, ka attalinatas
konsultacijas ir ienemusas paliekoSu vietu sniedzamo pakalpojumu klasta.
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2.att€ls. Attalinato konsultaciju skaits 2023.gada pirmajos seSos ménesos,
salidzinot ar 2022.gada pirmajiem seSiem ménesiem, meénesu griezuma.

Ambulatori 2023.gada pirmajos seSos ménesos veikti 62 466 izmekl&jumi (skatit 3.att€lu), kas ir par 1
812 izmekl&jumiem, jeb 2,99% vairak ka 2022.gada pirmajos seSos ménesos, kad tika veikti 60 654
izmekl&jumi.
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3.attels. Izmeklgjumu skaits 2023.gada pirmajos seSos ménesos,
salidzinot ar 2022.gada pirmajiem seSiem mé&nesiem.

Dienas stacionaros 2023.gada pirmajos seSos méneSos vid&ji bija 102 gultas, savukart, 2022.gada
pirmajos seSos ménesos — 93 gultas. 2023.gada pirmajos sesos ménesos dienas stacionaros arstéti 12
076 pacienti, kas ir par 368 pacientiem jeb 3,14% vairak ka 2022.gada pirmajos seSos ménesos, kad
tika arstéti 11 708 pacienti.

Rindas garumu (gaidi$anas ilgumu) uz valsts apmaksatam specialistu konsultacijam ietekm&ja pacientu
pieprasijums. Nemot veéra lielo veselibas apriipes pakalpojumu pieprasijumu, kop€jais pierakstito
pacientu skaits ir pieaudzis, ka arT rindas garuma vidgjais gaidiSanas laiks uz konsultacijam ir pieaudzis
par 35%, taja skaita, ginekologa, endokrinologa, neirologa konsultacijam. Saglabajas garaks gaidiSanas
laiks (Cetri menesi un ilgak) uz nefrologa, reimatologa, hematologa konsultacijam. Savukart, 1saks
vidgjais gaidiSanas laiks (Iidz divam ned€lam) ir uz vispargja kirurga, torakala kirurga, neirokirurga,
sirds kirurga, pneimonologa, infektologa konsultacijam.

Rindas uz valsts apmaksatiem diagnostiskiem izmekl&jumiem ietekmgja pieprasijums un NVD liguma
noteiktais pakalpojumu apjoms. Nemot vera lielo pieprasijumu un pierakstito pacientu skaitu,
gaidiSanas laiks ilgak par 12 méneSiem saglabajas magnétiskas rezonanses izmeklgjumiem, pieaudzis
gaidiSanas laiks lidz pat 90 dienam un vairak kardiologiskiem (veloergometrija, ehokardiografija)
izmekl&jumiem, ultrasonografijas un doplerografijas izmeklgjumiem. Savukart, 1saks gaidiSanas laiks
saglabajas datortomografijas, mammografijas, rentgenografijas izmekléjumiem.

Lai samazinatu gaidiSanas rindu endoskoposkiem izmekl&jumiem, kas jau bija sasniegusi gaidiSanas
laiku uz izmekl&jumu vairak ka astonus ménesus, Slimnica ar automatiz&ta atzvana risinajumu veica
pacientu apzinasanu, ka rezultata samazinats gaidiSanas rinda esoSo pacientu skaits par 40,1% vai 762
pacientiem un gaidiSanas laiks uz izmekl&jumiem orient€josi par trTs meéneSiem.

2.1.2. Neatliekamas mediciniskas palidzibas snieg§ana

NMPUN 2023.gada pirmajos seSos ménesos uznéma 29 743 pacientus, kas ir par 1 437 pacientiem
vairak ka 2022.gada pirmajos seSos méneSos (skatit 4.att€lu). Par 2 394 pacientiem paliclingjies
pacientu skaits, kuri NMPUN sanéma ambulatoro arst€Sanu, savukart, par 957 samazinajies pacientu
skaits, kuri tika staciongéti.
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4.attels. NMPUN pacientu skaits 2023.gada pirmajos seSos me&nesos,
salidzinot ar 2022.gada pirmajiem seSiem ménesiem.

2.1.3. Stacionara pacientu arstnieciba

2023.gada pirmajos sesos ménesos Slimnica stacionara arstgjas 23 697 pacienti, kas ir par 19 pacientiem
mazak ka 2022.gada pirmajos seSos ménesos (skatit 5.att€lu), kad arsteti 23 678 pacienti. Lielaka dala
arstniecibas strukttrvienibu, lai nodroSinatu epidemiologiskas prasibas, turpina stradat ar samazinatu
pacientu gultu skaitu, salidzinot ar pirms Covid-19 pandémijas laiku, Tpasi vecajas ekas.
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5., 6.attéls. Slimnicas stacionara arstéto pacientu skaits 2023.gada pirmajos seS§os ménesos,
Vidgjais arsté$anas ilgums, salidzinot ar 2022.gada pirmos se$os ménesos.

Vidé&jais gultu skaits Vid&ja gultu noslodze, %
208 98.88%

668

dge 45.88%

7., 8.atteli. Vid&jais gultu skaits un to noslodze 2023.gada pirmajos seSos menesos,
salidzinot ar 2022.gada pirmajiem seSiem méneSiem.

2023.gada pirmajos seSos ménesos vidgjais arste€Sanas ilgums bija 4,94 dienas, kas ir nedaudz lielaks
ka 2022.gada pirmajos seSos ménesos (4,63 dienas) (skatit 6.attelu). 7. un 8.att€la atspogulots vidgjo
gultu skaits, ka arT vidgja gultu noslodze (%) 2023.gada pirmajos seSos menesos, salidzinot ar 2022.gada
pirmajiem seSiem mé&neSiem.

Slimnica turpina aktivi organizét un nodroSinat terapijas un hroniskas apriipes pacientu parveSanu uz
zemaka Itmena arstniecibas iestadém, lidzko pacienta veselibas stavoklis to atlauj. Slimnica 2023.gada
pirmajos seSos ménesos parveda 709 pacientus, savukart, 2022.gada pirmajos seSos meénesos — 937
(skatit 9.attelu).
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9.attels. Parvesto pacientu skaits 2023.gada gada pirmajos sesos ménesos,
salidzinot ar 2022.gada pirmajiem seSiem ménesiem.

2023.gada pirmajos seSos ménesos intensivas terapijas gultu skaits, salidzinot ar 2022.gada pirmajiem
seSiem méneSiem nav mainijies (videji 88 intensivas terapijas gultas, tai skaita Insulta vienibas gultas).
Slimnica nodro$ina visu limenu intensivo terapiju — 2023.gada pirmajos seSos ménesos pirma, otra un
tresa ITmena intensivas terapijas profilos kopa arsteti 3 311 pacienti, 2022.gada pirmajos se$os ménesos
— 5 431 pacients. Analizgjot intensivas terapijas gultas arstetos pacientus, 2023.gada pirmajos seSos
méneSos tika arstéti sarezgitaki pacienti, ar ilgaku vidgjo arstéSanas laiku — 3,38 dienas, kamér
2022.gada pirmajos seSos ménesos — 2,42 dienas.

2023.gada pirmajos seSos ménesos veiktas 29 470 kirurgiskas operacijas (20 568 operacija stacionara
un 8 902 dienas stacionara), taja skaita organu transplantacijas (nieres transplantacija — 23, ortotopiska
sirds transplantacija — 1, radzenes totalas transplantacijas — 8), kohleara implanta implantacija — 5, 473
pacientiem veiktas operacijas maksligas asinsrites apstaklos.

2.2. Informacija par kapitalsabiedribas sasniegumiem, jaunam arstniecibas metodeém un citiem
ipaSiem notikumiem

- Nodrosinata iesaiste valstiska Itmena slimibu profilakses, agrinas identifikacijas un arstniecibas
procesa jautajumu risinasana, $1 gada aktualitate ir antibiotiku rezistence;

- Istenota procesu pliisma un pécteciba VM defingtaja sadarbibas teritorija un $aja gada teritoriju ir
paplasinajusi, uzsakusi regularu komunikaciju art ar citam Daugavas kreisa krasta slimnicam;

- Nodrosinats atbalsts specializétai palidzibai sadarbibas partneriem aktualajas jomas, ka art tiek
virziti arstniecibas kvalitates un pacientu drosibas jautajumi;

- Istenots darbs pie arstniecibas un atbalsta struktiirvienibu rotaciju plana nakamajam gadam, kas
ietvers gan parvietoSanos uz jaunuzcelto A2 €ku, gan arT ar to saistitas darbibas;

- Sadarbiba ar uznémumu "SOLVE Consulting Managementberatung GmbH", mérktiecigi un péc
butibas tiek apzinatas prasibas B €kai misdieniga, érta, droSa un efektiva arstniecibas procesa
nodrosinasanai kardiologiskiem, kardiokirurgiskiem, torakalas un asinsvadu kirurgijas pacientiem.
Izvertgjuma tiek nemta vera gan paredzama jomu attistiba, gan pacientu vajadzibas un &rtibas, gan
atbilstosa darba vide personalam, gan ari videi labvéligu tehnologiju iesp&ama pielietoSana.
Sadarbibas rezultata tiks izstradata tehniska specifikacija B €kas planojumam, kur jauzskaita
plismas un to savstarpgjas attiecibas, kuras tiks ieklautas prasibas projektétajam-btivniekam;

- Stradajot pie arstniecibas kvalitativas uzlaboSanas pacientiem ar vairaku/ daudzu organu sistemu
bojajumu, reto slimibu pacientiem tiek veidotas specialistu komandas noteiktu nozologiju
(saslimSanu) arsté$anai un uzraudzibai, jo retajam saslim$anam raksturiga saslimsanai atbilstosa
organu sistému iesaiste patologiskaja procesa. Saja gada izveidota amiloidozes arsté$anas grupa $ai
salidzinosi lielajai smagas multiorganu saslimsanas pacientu arstéSanas uzlaboSanai. Ar Slimnicas
specialistu atbalstu valst1 ir paplaSinats kompens€jamo medikamentu loks reto slimibu pacientiem;

- Tiek virzita pacientu naves gadijumu izverteSanas sist€mas attistiSana, §1 gada aktualitates ir
patologiskas izmekl&$anas (autopsiju) nodrosinasanas sakartoSana, t.sk. veicinot arstéjoso arstu
piedaliSanos autopsija un patologiskda procesa kopg&ju izveértéSanu, ar sekojosu naves gadijuma
multidisciplinaru izskatiSanu;

- Transplantacijas joma tiek virzits cel§ uz iestaSanos Scandiatransplant, ka arT tiek stradats pie
procesiem ar mérki uzlabot rezultatu. Teodor un citu projektu ietvaros plasa specialistu (arstu,
masu, procesa koordinatoru) komandas ir nosiititas pieredzes apmainai uz joma spécigakajam
Eiropas klinikam. Sogad pirmo reizi Slimnica tika veikta mazinvaziva nieres eksplantacija no dziva

8



donora ar sekojoSu implantaciju bérna. Planotas apjomigas apmacibas un pieredzes apmainas
apmacibas Slimnicas dazadiem specialistiem (anesteziologi, kirurgi, transplantalogi,
gastroenterologi) Karolinskas Universitates slimnica;

Ieveérojami uzlabota pacientu pliisma neatlickamas medicinas centra (NMC), uzlabojot procesa
efektivitati un palielinot centra funkcionalo kapacitati;

Slimnica darbojas Reto neirologisko slimibu centrs. Sobrid tiek apkopoti un analizéti ta darbibas
rezultati ar mérki precizeét pacientu pliismas;

Ar 2023.gada otro ceturksni Slimnica, Reto slimibu kabineta darbu ir uzsacis specialists genétikis,
lai [idzdarbotos reto slimibu diagnosticéSana un atbilstoSas arstéSanas noteikSana;

Ir veikts transplantacijas procesa parvaldibas iek$gjais audits. Ta rezultata izstradats detalizets
ricibas plans parvaldibas procesu uzlabosanai, ka arT dazadu kvalitates parametru apzinasanai un
pilnveidosanai;

leviesta e-nostitijumu sistéma diagnostikas veiksanai;

Uzsakta laika un istenoSanas grafika veidoSana struktiirvienibu parvietoSanai uz Al un A2
korpusiem;

Notiek divu Slimnicas €ku — 24. un 25.€ku tehniska projekta izstrade, kura ietvaros notiek detalizéta
planosana rehabilitacijas, paliativas un citu ieplanoto disciplinu izvietoSanai 2026.gada.



2.3.Videja termina nefinanSu un finanSu merki

2023.gada pirmo se$u méne$u mérku izpilde atspogulota 1.tabulal.

1.tabula. Vidg&ja termina nefinansu un finan$u mérku izpilde 2023.gada pirmajos se$os ménesos

2023.gada 2023.gada 2023.gada
ApakSmérkis Rezultativais raditajs mérka pirmais pirmie divi
veértiba ceturksnis ceturksni
Stacionaro pacientu skaits 48 000 12 132 23697
- _ Ambulatoro pacientu skaits 560 000 150 660 295 628
Arstniecibas un apripes
pieejamibas attistiba No citiem stac_lonarlem Earvesto pacientu >2.20% 2 98% 3.28%
patsvars (%)
Kopgjais transplantaciju skaits 79 16 32
Vidgjais arstésanas ilgums (dienas) <5,0 4,92 4,94
Potenciali novérsamo naves gadijumu Samazingiums Uzskaite no Uzskaite no
ipatsvars J 2024. gada 2024.gada
Arstni.ef:ibas un apvrﬁpes Atkartotas neplanotas hospitalizacijas (%) <0,50% 0,28% 0,35%
kvalitates uzlaboSana
Operaciju lfompllkac(l)]u stacionara <0.9% 0,39% 0,61%
patsvars (%)
Sanemto pacientu C_lr051bas zinojumu 197 44 74
skaits
Pacientu pieredzes uzlabosana Pacientu pieredzes novertgjums 60% 76,33% 78%
- _ o _ L . Uzskaite no Uzskaite no
Izcilibas nepartraukta attistiba Nepartrauktas inovacijas (skaits) 5 2024. gada 2024. gada
i e Darbinieku mainiba 19,7% 3,9% 8,7%
Kvalificéta personala piesaiste - : — —
un noturésana Prombutne; dlf:nas pgrlpda pret.saja 145 43 758
perioda vidgjo darbinieku skaitu ' ' '
Kompetenta un zino$a Minimalais stundu skaits, ko katrs 3 Uzskaite reizi 4
personala attistiba darbinieks velta apmacibam pusgada
Komandas darba, sadarbibas Multidisciplinarie konsiliji (skaits) > 4200 2066 4087
un salied@tibas kultiiras : _ i
attistiba Darbinieku apmierinatibas aptauja 79% Uzskalte_re|2| U'Zs'kalte_
gada reizi gada
Pacientu un darbinieku . _ g
vajadzibam atbilstosas un Musdle_nu p_rasibam atbllStOSEI > Uzskaite reizi Uzskaite
T _ kvadratuiras Tpatsvars pret kop&jo 36% _ . _
miisdienigas infrastruktiiras - _ gada reizi gada
g . slimnicas kvadratiru
attistiba un uzturésana
Integrétas un pieejamas IT Nodrosinata ieksg€jo procesu jégpilna Uzskaite reizi Uzskaite
oo . NS 50% _ A
ekosistémas attistiba digitalizacija gada reizi gada
P.aCIe?tu va afi Zﬂ?m{l Mediciniska tehnologiju parka nolietoto
atbilstosu un musdienigu i . c . . .
. ... iekartu nomaina un attistiba (% no Uzskaite reizi Uzskaite
medicinas tehnologiju un . L . 10% _ . _
) . L bilances uzskaites vertibas, kumulativi gada reizi gada
medikamentu aprites sisteémas stratagijas perioda)
attistiba gyasp
Nodrosinat ﬁnan_sg stabilitati (atrais 0,45-0.9 0,95 1,04
koeficients)
Efekilva finansy parvaldib EBITDA rentabilitate 2,56% -2,83% -3,38%
extiva linansu patvaldiba EBITDA rentabilitate uz arsta izstradato
. 0,029 -0,035 -0,042
slodzi (%o)
EBITDA rentabilitate uz apriipes 0,026 -0,033 -0,038

personala izstradato slodzi (%o)

1 Atbilstosi Veselibas ministrija iesniegtajai Vidgja termina darbibas stratégijai 2023.-2029.gadam.
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Labas korporativas

parvaldibas un kulttiras Tlgtspgjas indeksa novertéjums Sudrabs UZSkalte_rEIZI U.zs.kalte_
v =y gada reizi gada
nodro§inasana
Daudzpusiga un masdieniga | <08 apmacap“;‘s’ﬁilfﬁf)(talaklzghtﬂ’as 1300 559 1132
1zg11tI:bas piedavajuma Rezidentiiras beidzgju skaits, kas nosledz Uzskaite reizi Uzskaite
attisttba PSKUS - S . 0,5 _ . _
darba ligumus Slimnica (koeficients) gada reizi gada
Zinatniskas darbibas rezultats
(Zinatniskais raksts, publikacija,
PSKUS ka izglitibas, uzstasanas konferencg, daliba references 162 47 84
pétniecibas un kliniskas tiklos, monografija, sagatavots macibu
kompetences centra attistiba lidzeklis, u.c. skaits)
Darbinieku ar zinatnu doktora gradu 95 94 94
skaits
Zinatnes un akadémisko pétjjumu skaits 138 169 170
. - Argjais finansgjums pétniecibai pret
P&tniecibas attistiba PSKUS
' ' apgrozijumu (%, kumulativi stratégijas 0,04% 0,26% 0,23%

perioda)
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3.Informacija par izglitibas un zinatnisko darbibu

2023.gada pirmajos seSos ménesos Slimnica turpina veikt nozimigu zinatnisko un izglitibas darbu,
nodrosinot jauno specialistu apmacibu un attistija inovativus risinajumus veselibas apriipes joma.

Rezidentiiras studiju programmu Slimnica apgiist 261 rezidenti (no tiem 222 rezidenti - par valsts
lidzekliem, 39 - par personigajiem lidzekliem). Papildu, Slimnica uzsakusi istenot komercialos
talakizglitibas pasakumus.

2023.gada pirmajos seSos meénesos veikti komercialie kltniskie petijumi gandriz visas Slimnica sniegto
veselibas apriipes pakalpojumu specialitatés, no kuram galvenie virzieni ir oftalmologija,
gastroenterologija, kardiologija, onkologija (ari asins slimibas), endokrinologija, pulmonologija,
urologija, angiokirurgija, reimatologija, neirologija. 2023.gada pirmaja ceturksni noslégti 17 ligumi par
kltnisko petijumu norisi (kopa Slimnica norisinas 158 zalu un medicinas iericu klmiskie p&tijumi).

Parskata perioda norit $§adu bitisku pétniecibas, izglitibas un inovaciju un/vai programmu projektu
istenoSana:

Latvijas Zinatnes padomes granta projekts “Ar cilvéka papilomas virusa genomu saistitas
korelacijas ar dzemdes kakla audz&ju un véza slimibas progreséSanu un atbildes reakciju uz
arstesanu’;

Petijums dazadu Covid-19 slimibas ilgtermina blakusefektu saistibu ar molekularajiem
faktoriem noskaidroSania Latvijas populacija;

ERASMUS+ “TEODOR: Transeuropean Educational Initiative in Organ Donation and
Transplantation” projekts;

ERAF 1.2.2.3.pasakuma projekts ““AtveseloSanas pasakumi ekonomikas nozar€ — nodarbinato
apmacibas (ERAF)” darbibas “siko (mikro), mazo, vid€jo un lielo komersantu labas prakses
parnemsanas apmacibas eksportspgjas veicinasanai, pamatojoties uz komersantu vajadzibam”;
ERAF 1.1.1.1.pasakuma projekts “Uz dzilas apmacibas principiem balstita kltniska l[emuma
pienemsanas sist€ma neinvazivam ventilacijas iekartam COVID-19 pacientu arst€Sanai”
istenoSana. Slimnica ir projekta vadoSais partneris, sadarbibas partneri Rigas tehniska
universitate un SIA “HIPNOS”;

ERAF 1.1.1.1.pasakuma projekts “Antibakterialas rezistences atras noveértéSanas sist€ma,
pacientiem ar sekundaram bakterialam infekcijam”;

Slimnicas pétniecisko grantu projekti;

Erasmust+ “KA122ADU Short term projects for mobility of learners and staff in adult
education” 2022.gada mobilitates macibam programmas ietvaros apstiprinata projekts “Power
of inovative and sustainable educational methods”;

Eiropas Slimibu kontroles un profilakses centra finans€ts p&tijums “P&tijums par Covid-19
vakcinas efektivitati pret apstiprinatu SARS-CoV-2 infekciju veselibas apripes darbinieku
kohortas”;

Arlietu ministrijas 2022.gada attistibas sadarbibas grantu konkursa projekts “Stiprinat
pilsonisko sabiedribu, uzlabojot sabiedribas noturibu pret dezinformaciju, veicinot stratégisko
komunikaciju un sadarbibu” sadarbiba ar Moldovas Neatlieckamas palidzibas institiitu.

Uzsakta projekta ievieSana:

EU4Health “e-Hospital4Future” (sadarbiba ar Porto Centralo slimnicu);

Sanemta Erasmus+ akreditacija nakoSajiem 3 gadiem;

legiitas tiesibas ka sadarbibas partnerim istenot Latvijas Zinatnes padomes grantu “Dinamisko
lazera speklu att€losana sénu augSanas aktivitates novertésanai (Dynamic laser speckle imaging
for evaluation of fungal growth activity”)”;

ERAF 13.1.6. specifiska atbalsta merka “AtveseloSanas pasakumi ekonomikas nozare —
nodarbinato apmacibas (ERAF)” darbibas “siko (mikro), mazo, vidgjo un lielo komersantu
labas prakses parpemsanas apmacibas eksportsp&jas veicinasanai, pamatojoties uz komersantu
vajadzibam” projekts “Apmacibu TstenoSana daudzpusigai produktivitates veicinaSanai Paula
Stradina kltniskas universitates slimnica”;

Eiropas Komisijas EU4Health programmas projekts “European Joint Action to maximise the
impact of the EU global health strategy”;

Eiropas Komisijas EY4Health programmas projekts “Joint Action Antimicrobial Resistance
and Healthcare-Associated Infections 2”;

Arlietu ministrijas granta projekts “MedicTniskas izglitibas procesu un kapacitates stiprinasana
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Gruzija” (Development of medical education processes and capacity building).

Sagatavoti projektu iesniegumi:

Nordplus - Promoting and strengthening the knowledge and practical skills of transplant
specialists for a better outcome of transplantation results;

Nordplus - Leadership, motivation and confidence of senior nurses;

Arlietu ministrijas granti (Gruzija, Moldova) - Gruzijas Adzarijas autonoma regiona medicinas
izglitibas procesu stiprinaSana un attistiba cela uz Eiropas Savienibu un medicinas izglitibas
procesu attistiba un kapacitates stiprinasana, ka ari Centralo un regionalo slimnicu kapacitates
stiprinaSana un zinatnes un inovaciju procesu stiprinaSana medicinas joma Moldovas
Republika;

EU4Health — Direct grant to Member States’ authorities: global health impact;

Horizon — Teaming for Excellence. Sadarbibas projekts starp Latvijas lielakajam arstniecibas
un izglitibas iestadém onkologijas jomas attistiba;

Horizon - Harnessing the potential of real-time data analysis and secure Point-of-Care
computing for the benefit of person-centred health and care delivery;

Latvijas Zinatnes padomes grantu konkursa sagatavoti 14 projektu pieteikumi dazadas
medicTnas zinatnu disciplinas.

Apstiprinati projektu iesniegumi, tuvakaja laika tiks uzsakta projektu IstenoSana:

Eiropas Komisijas EU4Health programmas projekts “European Joint Action to maximise the
impact of the EU global health strategy”;
Eiropas Komisijas EY4Health programmas projekts “Joint Action Antimicrobial Resistance
and Healthcare-Associated Infections 2”.

Parskata perioda slimnica noslégusi sadarbibas memorandu ar Dienvidkorejas Pussanas univeristates
slimnicu. Sadarbiba paver plaSas iespgjas attistit sadarbibas kopprojektus ar Dienvidkorejas
zinatniekiem un zinatniskajam institiicijam.
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4. Informacija par klientu apkalpoSanu

Klientu apkalposSanas procesu ietvaros 2023.gada seSos ménesos Slimnica ir atbild€jusi uz 192 758
zvaniem, kas ir par 47,96% jeb 62 478 zvaniem vairak ka 2022.gada seSos ménesos. Pozitivais rezultats
skaidrojams ar sarunu ilguma samazinaSanos un automatiz€ta atzvana risinajuma ievieSanu, kuru
izmanto atgadinajumiem par savlaicigu veselibas apriipes pakalpojuma sanemsanu, ka rezultata vairak
darbinieku tiek piesaistiti zvanu sanemsanai un atbildésanai (skatit 2.tabulu).

2.tabula. Klientu pierakstisanas raditaji

2022 2023

Atbildéti zvani 130280 | 192758
Vidgjais gaidiSanas laiks min., lai pieteiktu arsta konsultaciju vai izmekljumu 00:02:56 | 00:02:54
Vidgjais gaidiSanas laiks min., lai atteiktu arsta konsultaciju vai izmeklgjumu 00:00:48 | 00:00:49
Vidgjais gaidiSanas laiks min., lai arsts pieteiktu pacientu "Zala koridora" ietvaros 00:00:25 | 00:00:25
Vidgjais gaidi$anas laiks min., lai gimenes arsts pieteikt konsultaciju u.c. 00:00:23 | 00:00:18
Vidgjais sarunas ilgums 00:05:25 | 00:04:49
E -pieraksta pieteiktie pakalpojumi 23 841 25135

Salidzinot 2022.gada un 2023.gada seSu ménesu datus, lai pieteiktos uz arsta konsultaciju un
izmekl&jumiem, videjais gaidiSanas laiks miniit€s [idz savienojumam ar operatoru ir samazinajies par
1,14%. Rezultats skaidrojams ar vidgja sarunas ilguma samazinasanos. Lai atteiktu arstu konsultaciju
vai izmeklgjumu, vid&jais gaidisanas laiks mintités lidz savienojumam ar operatoru palielinajies par
2,08%. Rezultats vertgjams ka apmierinoss.

Lai gimenes arsti pieteiktu specialista konsultaciju vai izmekl&jumu, 2023.gada seSos ménesos vid&jais
gaidiSanas laiks I1dz savienojumam ar operatoru ir 0,18 mindites, kas ir vert€jams ka loti labs rezultats.

Lai pieteiktu pacientus konsultacijas sanemsanai prioritari aizdomu gadijuma par onkologiskam
saslim$anam, 2023.gada seSos méneSos vidgjais gaidisanas laiks 1idz savienojam ar operatoru ir 0,25
miniites. 2023.gada seSos méneSos, izmantojot “Zala koridora” talruni (t.67095393, t.25650310),
gimenes arsti un specialisti pieteica 2 214 pacientus.

Slimnica pilnveido un attista attalinatos pakalpojumus, lai tie bltu &rti un pieejami visiem musu
pacientiem. Lai attalinati pierakstitos uz konsultacijam un izmekl&jumiem, izveidota e-pieraksta
sistéma - butiska priekSrociba, tiek ietaupits laiks, tas dod iesp&ju pierakstu veikt jebkura diennakts
laika no jebkuras pacienta vai ta piederiga atrasanas vietas. 2023.gada seSos ménesos, lai pierakstitos
uz konsultacijam un izmekl&jumiem, e-pierakstu izmantojusi 25 135 pacienti, kas ir par 5,43% vai 1
294 pacientiem vairak ka 2022.gada seSos ménesos.

Ar automatizgta atzvana risinajumu par gaidamo viziti 2023.gada seSos ménesos atzvaniti un informé&ti
94 647 pacienti (skatit 3.tabulu). Izvértgjot pacienta portretu, kur§ neapstiprina viziti, noklausas sarunu
un nenorada izveli, lielaka dala ir vecaka gada gajuma pacienti un pacienti, kuri nesaprot valsts valodu.

3.tabula. Automatiz&ta atzvanu risinajuma dati par 2023.gada seSiem ménesiem

Kontaktu skaits Sa'zva.mz'g,w Atteikums Zvans n(_eattlecas Na'v r}el_ij.?lda Neatbild&ja vai nav
apstiprinajusi uz klientu apstiprinagjuma sazvanits
94 647 65 226 4971 569 30241 6 927

Veiktie pasakumi pacientu pieredzes uzlaboSanai:
- pacientu zinotas pieredzes aptaujas PREM rezultatu un sanemto siidzibu analize;
- monitoru prezentaciju aktualize$ana;
- informacijas pacientiem aktualiz€Sana un pilnveide slimnicas majas lapa;
- norazu uzlabo$ana;
- aptaujas anketa izstrade ambulatoriem pacientiem, dzemdibu nodalas pacientem;
- realiz&ts endoskopijas nodalas norazu projekts u.c.
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5. FinanSu situacijas apraksts

2023.gada pirmaja pusgada Slimnicas kopgjie ienémumi (t.sk. neto apgrozijums un pargjie
saimnieciskas darbibas ienémumi) ir 82,22 milj. EUR.

Salidzinot ar ieprieks€ja gada attiecigo periodu, ien€mumi ir par 3,94 milj. EUR jeb 5% mazaki (skatit
10.attelu).

16,45M

8 18M 20M 38M 46M 56M 66M 8eM

10.attels. lenemumu struktira.

Bitiski akcentet, ka, neskatoties uz augstiem pacientu skaita izpildes raditajiem 2022.gada, 2023.gada
NVD finansu pazinojumi iezimé finans€juma samazinajumu. Netiek nemts vera, ka ik gadu pacientu
pieprasijums p&c Slimnicas sniegtajiem pakalpojumiem ir lielaks neka tiek noteikts gada sakuma
liguma.

Finans&jums ir samazinats, neskatoties to, ka faktiskas izmaksas nav samazinaju$as un cilvékresursu
nodrosinajums ir lielakais izaicinajums, gan dg] arstniecibas personu trikuma darba tirgt, gan del darba
intensitates, sarezgitibas un apjoma, lai Latvijas iedzivotajiem nodro$inatu valsts apmaksatos veselibas
aprupes pakalpojumus stacionara.

Gadu gaita, lai uzlabotu pakalpojumu kvalitati un pieejamibu, ir notikusas vairakas izmainas, kas
izraistjusas bitisku izmaksu kapumu (k@ pieméram, prasibas zalajam iepirkumam, epidemiologisko
prasibu nodrosinasana, individualo aizsardzibas lidzeklu pielietojuma pieaugums, procesu digitalizacija
un informacijas aprites nodrosSinasana, infrastruktiiras atjaunoSana misdienu prasibam u.c.). Tom&r
valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu nodrosinasana tarifi un lielaka dala gultasdienas tarifa
elementu (par pacientu &dinasanu, arstnieciskie lidzekli, pieskaitamas un netie$as razoSanas izmaksas
u.c.) ilgstoSi nav parskatiti. Vienlaikus, Sobrid, inflacijas ietekmé faktisko izmaksu pieaugums ir
praktiski visas izdevumu pozicijas.

Neskatoties uz finans€juma palielinajumu no 2023.gada 1.aprila arstniecibas personu darba samaksai,
2023.gada pirmaja pusgada, salidzinot ar 2022.gada pirmo pusgadu (skatit 11.att€lu) ien€mumu
samazinajums ir §adas pozicijas:

1) Valsts stacionara palidziba (kopa -1,44 milj. EUR), galvenokart:

e Samazinot piemaksu par pacientu arsté€Sanos intensivas terapijas gultas aptuveni par 30%, kas
veido finans€juma samazinajumu 1,35 milj. EUR apméra;
e Pacientu observacijas finans€juma samazinasana 0,3 milj. EUR apméra.

2) Valsts pakalpojumi (citi) pozicija -3,87 milj. EUR apméra, jo 2023.gada nav Covid—19 piemaksu
personalam par darbu paaugstinata riska un slodzes apstaklos.

Ienémumi, salidzinajums ar iepriekSgjo gadu

2. Valsts ambulatora palidziba

3.1. Valsts ienémumi par izgiitojo$o un zina... -65.15kl

37421k

4_Sanemtas pacientu iemaksas l 28.67k
5. Mediciniskie maksas pakalpojumi _ 589,63k
6. Par&jie ienémumi - 38681k
-4M ] ™

11.attels. len@mumu izmainas, salidzinot ar ieprieks$€jo gadu.
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Ien€mumu palielinajums:

1) Valsts ambulatoras palidzibas sadala 0,37 milj. EUR, saistits ar sniegto virskvotas pakalpojumu
pieaugumu;

2) Medicinisko maksas pakalpojumu sadala 0,59 milj. EUR, kur lielaka ietekme ir no sniegtajiem
ambulatorajiem pakalpojumiem;

3) Pargjo ienémumu sadala 0,39 milj. EUR, galvenokart no nomniekiem, nemot véra komunalo
maksajumu tarifu pieaugumu.

Salidzinot ar 2023.gada pirmaja pusgada budZeta? planoto Kop&jie ienémumi ir mazaki par 2,20 milj.
EUR jeb 3% (skatit 12.att€lu).

Ienémumi (Novirzes=Fakts-Plans)
1. Valsts stacionara palidziba

2. Valsts ambulatora palidziba

3. Valsts pakalpojumi (citi)

3.1. Valsts ienemumi par izglitojo...
4. Sanemtas pacientu iemaksas

5. Mediciniskie maksas pakalpoju...

6. Paréjie ienémumi

-1,4M -1,3M -1,2M -1,1M -1M -986k -866k 760k -6686k -560k -460k 380k -206k -166k © 180k

12.attels. Ieneémumu izmainas, salidzinot ar 2023.gada pirma pusgada budzeta planoto.

Bitiskakais ienémumu samazinajums valsts stacionaras palidzibas programmas kopuma -1,33 milj.
EUR apmera saistits ar to, ka 2023.gada pirmaja pusgada valstiski stacionaro pacientu arsté$anai tika
pieskirts mazaks finansgjums neka ieprieks€jos gados, savukart Slimnica planoja balstoties uz
iepriek$&jo gadu pieredzi un pacientu vajadzibam, taja skaitd intensivas terapijas tarifu vismaz
2022.gada sakuma Itmeni. Pieprasijums p&c Slimnicas pakalpojumiem ir nemainigi augsts. Stacionara
kvotéto pakalpojumu perioda parstrade ir ~2,8 milj. EUR.

Valsts pakalpojumi (citi) pozicija novirzi -0,34 milj. EUR apméra veido, ligums par Nacionala
Transplantacijas koordinacijas dienesta organizatoriskas un metodiskas vadibas nodro§inasanu — 0,11
milj. EUR, planota energoresursu kompensacija — 0,2 milj. EUR.

Valsts ien€mumos par izglitojoSo un zinatnisko darbibu novirze -0,54 milj. EUR apmeéra, bez ietekmes
uz finansu rezultatu.

2023.gada pirmaja pusgada Slimnicas kopgjie izdevumi ir 89,37 milj. EUR.

Salidzinot ar iepriek$&ja gada attiecigo periodu, izdevumi ir lielaki par +3,58 milj. EUR jeb 4% (skatit

13.attelu).
1. AtlidzTba
6,01M 282M 3,72M 85,8M
2. Preces un
W pakalpojumi izpemot

zales, kimikalijas,

2622 -1,21k 46,/M

3.
M laboratorija:
mediciniskas ierl

2823 45,45M W 4. Nolietojums

W 5. Uzkrajumi

-18M ] 16M 26M 3eM 48M 56M 68M 76M 8aM 9@ 6. Pargjie izdevumi

13.attéls. Izdevumu struktiira.

2023.gada pirmaja pusgada, salidzinot ar 2022.gada pirmo pusgadu, izdevumi atlidzibas pozicija ir
mazaki par 1,25 milj. EUR, neskatoties uz atalgojuma palielindjumu arstniecibas personam no
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2023.gada 1.aprila, jo 2023.gada nav Covid—19 piemaksas personalam par darbu paaugstinata riska un
slodzes apstaklos.

Precu un pakalpojumu izdevumu pieaugums 3,1 milj. EUR apmera, tai skaita inflacijas ietekme:
komunalo pakalpojumu pozicija 1,9 milj. EUR, pacientu &dinasanas pozicija 0,54 milj. EUR,
nekustamo Tpasumu uzturéSanas pozicija 0,3 milj. EUR, velas mazgaSanas pozicija 0,09 milj. EUR,
informaciju tehnologiju un mazveértigais inventara pozicijas 0,29 milj. EUR.

Zalu un medicinas precu pozicija izdevumu pieaugums 0,92 milj. EUR apméra saistits ar izdevumu
pieaugumu zalu pozicija, galvenokart Kimijterapijas medikamentiem un vienreizlietojamo precu
pozicija, atbilstosi veikta darba apjomam.

Nolietojuma pieaugums 0,65 milj. EUR apméra, saistits ar infrastruktiiras atjaunoSanu un &kas veikto
darbu nodoSanu ekspluatacija, medicinas tehnologiju joma ar lineara paatrinataja nodoSanu
ekspluatacija.

Uzkrajumu pozicija pieaugums 0,16 milj. EUR apmeéra, salidzinot ar ieprieks€ja gada attiecigo periodu
Saubigo juridisko personu pozicija (skatit 14.att€lu).

Izdevumi, salidzindjums ar ieprieks&jo gadu

1. Atlidziba

2. Preces un pakalpojumi iznemot zal... _ 31M
3. Zales, kimikélijas, laboratorijas pre... _ 916,24k
4_Nolietojums _ 646,03k

5. Uzkrajumi 155,86k

6. Pargjie izdevumi I 6,69k
M 1M 8 M M 3M am
14 attels. [zdevumu izmainas, salidzinot ar ieprieks§€jo gadu.

Salidzinot ar 2023.gada pirmaja pusgada budzeta® planoto, kop&jie izdevumi ir mazaki par 0,67 milj.
EUR jeb 1%.

Atlidzibas pozicija samazinajums 1,53 milj. EUR apmera, no kuriem 0,78 milj. EUR rezidentu pozicija,
virsstundu apmaksa — 0,14 milj. EUR, atvalindgjumu u.c. izdevumu periodizacija - 0,62 milj. EUR.

Pre¢u un pakalpojumu pozicija samazinajums 0,52 milj. EUR apmeéra, no kuriem komunalo
pakalpojumu izdevumu samazinajums 0,16 milj. EUR, informaciju tehnologiju pozicija 0,16 milj. EUR
u.c.. leverojot piesardzibas principu, netika Tstenoti visi ieplanotie pasakumi (piemeéram, mazvertiga
inventara iegade), komunalajiem izdevumiem samazinajas tarifi.

Zalém un medicinas precém pieaugums 0,69 milj. EUR apmera, atbilstosi perioda parstradeém Tslaicigas
invazivas kardiologijas, ieziméto programmu, kimijterapijas medikamentu u.c. sadalas.

Uzkrajumu pozicija palielinajums 0,62 milj. EUR apméra, uzkrajumam atvalindjuma rezerves pozicija

0,37 milj. EUR, Saubigo juridisko debitoru pozicija 0,25 milj. EUR (skatit 15.att€lu).
Izdevumi (Novirzes=Fakts-Plans)

1. Atlidziba

2. Preces un pakalpojumi iznemo...

3. Zales, kimikalijas, laboratorijas ...

4. Nolietojums

5. Uzkrajumi

6. Pargjie izdevumi

-1,6M -14M -12M -1M -86@k -680k -460k -208k @ 200k 408k 6oek 886k

15.attels. Izdevumi, salidzinajuma ar 2023.gada pirmaja pusgada budzeta planoto.

3 Iesniegts Veselibas Ministrija 2023.gada 15.maija.
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Slimnicas operativais rezultats 2023.gada pirmaja pusgada ir zaud&jumi 7,16 milj. EUR, kas radusies
nodrosinot pakalpojumu pieejamibu Latvijas iedzivotajiem, sniedzot valsts apmaksatos veselibas
aprupes pakalpojumus.

5.2. Informacija par Slimnicas valdes un padomes sastavu un atlidzibu

2023.gada pirmaja pusgada Slimnicas padome turpina darbu tris cilvéku sastava — Juris Lapse, Reinis
Ceplis un Renaldas Jurkevicius.

4 tabula. Padomes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2023. gada 1. pusgada
Atalgojums 50 400.00
Darba devéja valsts socialas apdroSinaSanas iemaksas 11 889.36
Atlidziba kopa: 62 289.36

2023.gada pirmaja pusgada darbu turpina - valdes priek$sédétajs Rinalds Mucins, valdes locekli - llze
Kreicberga, Agra Lo¢mele, Janis Naglis.

5.tabula. Valdes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2023. gada 1. pusgada
Atalgojums 151 374.00
Darba dev&ja valsts socialas apdrosinasanas iemaksas 35 709.06
Atlidziba kopa: 187 083.06

5.3. Finan$u meérki

2023.gada budzeta noteikto finansu mérku operativa izpilde 2023.gada pirmaja pusgada atspogulota
4.tabula.

6.tabula. FinanSu mérku operativa izpilde

2023.gada 2023.gada 2023.gada
Rezultativais raditajs plans 1.pusgada 1.pusgada

(budzets) plans (budzets) izpilde
Pelna vai zaud&jumi, euro -3 841936 -5619 071 -7 155 887
Pamatdarbibas neto naudas pliisma, euro 492 839 -1738478 -4 923 445
Kopégjas likviditates raditijs 112 191 1,83
Kapitala struktiira (saistibas pret paSu kapitalu), % 144,80% 83,96% 84,12%
Investiciju plana izpilde, euro 120 122 511 15 402 048 5634 966

5.4. Slimnicas valdes viedoklis par apstiprinata budZeta izpildes iespejam

Slimnicas valde patstavigi izverte situaciju un piemé&rojas mainigajiem apstakliem, taja skaita,
nepartraukti identific€, noverte, vada riskus, kas Istermina un ilgtermina var radit nozimigu ietekmi uz
finansu rezultatiem, ka arT no ta izrietoSajiem nefinansu raditajiem.

Slimnica notiek nepartraukts darbs, lai wuzlabotu un pilnveidotu infrastruktiru, uzlabotu
epidemiologisko drosibu, saglabatu un motivétu personalresursus, palielinatu pakalpojumu pieejamibu
un pacientiem varétu piedavat nepiecieSamos pakalpojumus nepiecieSamaja laika.

Esosa finansgjuma nepietickamibas apstaklos, lai apmierinatu pacientu vajadzibas atbilstosi
definétajam valsts veselibas apriipes pakalpojumu apmeram, Slimnica ilgstosi ir veidojies finanSu
deficits, tacu veiktas darbibas ta samazinasanai, taja skaita, savu iesp&ju robezas ieviesti taupibas un
efektivitates pasakumi. Tomer giitais ietaupijums nav sam&rojams ar iztrikstoSo finansgéjumu deficitu,
nemot vera nozaré€ ilgstosi neparskatitos tarifus pacientu arst€Sanai vitali svarigas pozicijas.
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Krievijas kar§ Ukraina ir tieSi veicingjis inflacijas kapumu un ietekmgjis cenu piecaugumu visas
arstniecibas un apriipes procesa nepiecieSamajas precu un pakalpojumu grupas, tadejadi radot papildus
slogu uz Slimnicas budzetu.

2023.gads valstiski tika uzsakts ar tehnisko budZetu, kas faktiski nozarei nozimgja finans€juma
samazinajumu ieprieks$gjos gados sniegto pakalpojumu nodro$inasanai. Lai arT Slimnica ir viena no
lielakajam arstniecibas iestadem Latvija, kura ik gadu ir sasniegusi teicamus ar NVD noslégto ligumu
izpildes raditajus, kas ir pacientu pieprasijuma apliecinajums p&c Slimnica sniegtajiem pakalpojumiem
un pieradijums Slimnicas sp€jai nodroS§inat personala resursus un infrastruktiru pakalpojumu
pieejamibai, 2023.gads Slimnicai salidzinot ar 2022.gada beigam sakas ar finans€juma samazinajumu
stacionaro pakalpojumu nodrosinasanai — 15 milj. EUR apmera, neskatoties uz izmaksu picaugumu
inflacijas ietekmé.

NVD, nosakot 2023.gada veselibas apriipes pakalpojumu apjomus, nenéma véra, ka Covid-19
pandémijas laika planveida pakalpojumu pieejamiba tika butiski ierobezota un pieprasijums pé&c
veselibas apriipes pakalpojumiem nesamazinajas. Par to liecina 2023.gada pirmaja pusgada Slimnica
arst€to pacientu skaits un augstie Iigumu ar NVD izpildes raditaji: ambulatora liguma izpilde — 99%,
stacionara: DRG programma - 98% (finans€jums 104%), iezim&to pakalpojumu programmas - 107%,
planveida tslaiciga kirurgija — 107%, planveida Tslaiciga kardiologija — 145%, krti$u rekonstrukcija —
123%, laboratorijas liguma izpilde — 133%, ka rezultata gada otraja pusé daudzas programmas
finans€jums valsts apmaksato pakalpojumu nodro§inasanai bis izsmelts.

Nemot veéra, ka vajadziba pec arstniecibas pakalpojumiem saglabajas augsta, vienlaikus pastavot lielai
nenoteiktibai (pacientu maksatspgjas samazinasanas, veselibas apriipes samazinatais finansgjums, ka
ar1 fakts, ka valstiski joprojam tiek ignorgta inflacijas ietekme pakalpojumu pasSizmaksas picauguma),
ien@mumu prognozes nesedz izdevumus planotaja proporcija. Tade]l Slimnica ir sperusi solus un ievie$
papildu pasakumus izdevumu mazinasanai. [zdevumu samazinasana neskar darbinieku atlidzibu, jo
Slimnica prioritari aizsarga savus darbiniekus, lai Latvijas iedzivotajiem varétu nodro$inat
nepiecieSamos veselibas apripes pakalpojumus.

Lai Slimnicai nebiitu jasamazina sniegto pakalpojumu apjoms un pieejamiba, salidzinot ar
ieprieksgjiem gadiem un faktisko pacientu pieprasijumu péc Slimnicas sniegtajiem plaSa spektra
pakalpojumiem, butiski, lai Slimnicai tiktu palielinats finansgjums gan pieejamibas nodro$inasanai, gan
palielinati tarifi butiskas ar pacientu arsté$anu saistitas pozicijas atbilstosi faktiskajam izmaksam
(gultasdienas tarifs, par pacientu arstéSanos intensivaja terapija, ablaciju apmaksai u.c.).

Slimnica, 2023.gada pirmaja ceturksni, sadarbiba ar Slimnicu biedribu, Latvijas Lielo Slimnicu
asociaciju, NVD, VM piedalijas darba grupas, lai apkopotu arstéto pacientu faktiskas izmaksas,
analizétu finans€juma atbilstibu un pamatotu nepiecieSamibu ieviest izmainas veselibas apripes
pakalpojumu finansésanas kartiba, nodroSinot pacientiem pieejamus, musdienigus valsts apmaksatus
veselibas apriipes pakalpojumus, atbilstosi faktiskajam izmaksam.

Apkopojot visu slimnicu iesniegtos datus, tika aprekinata DRG programma arstéto pacientu vidgja,
faktiska izmaksu baze* - 1 996,13 EUR. Salidzinot ar NVD piedavato izmaksu bazi 1 090,51 EUR
apmera, aprékinats kopgjais finans€juma deficits ~88 milj. EUR, nenemot vera 2023.gada inflacijas
ietekmi.

Apkopotie dati ir iesniegti NVD un VM ar mérki virzit izmainas veselibas apripes pakalpojumu
finanséSanas un samaksas kartiba.

Slimnicas stabilas darbibas nodro$inasanai ir butiski, lai valstiski tiktu saglabata apmaksas nosacijumu
ilgtspgja, noteikts un samériga termina istenots parskatito tarifu ievieSanas plans, veikta tarifu
indeksacija, ka arT rasti instrumenti inflacijas ietekmes mazinaSanai un citu pacientu apriipei un
arstéSanai svarigu poziciju apmaksas nosacijumu pilnveidoSanai.

Slimnicas budzets ir veidots balstoties uz iepriek$&jo gadu pieredzi, nemot veéra pacientu vajadzibas un
ieprieksgjos gados pieskirto finansgjumu pakalpojumu nodrosinasanai, paredzot art inflacijas ietekmée
izdevumu piecaugumu kompensaciju.

4 Vienas hospitalizacijas izmaksas, kas izdalitas ar CMI (Arstniecibas iestades veikta darba indekss) indeksu.
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Uz $o bridi Slimnica ir veikusi virkni dazadu pasakumu, lai nodro$inatu pakalpojumu pieejamibu.

Slimnicas vadiba joprojam veic darbibas, lai ieglitu pietickamu finans€jumu $1 gada ietvaros, kas
atbilstu Slimnicas pacientu vajadzibam un pieprasijumam pec valsts apmaksatiem veselibas apriipes
pakalpojumiem.

Lai gan, nemot veéra sarezgito situaciju veselibas aprip€, Slimnica darbojas lielas nenoteiktibas
apstaklos un Sobrid nav iesp&jams ticami aplést nakotnes notikumu ietekmi uz Slimnicas finansialas
darbibas rezultatiem, Slimnicas valde uzskata, ka budzeta nospraustais finanSu rezultata merkis ir
sasniedzams. Tomér janem v&ra, ka tas atstas tieSu iespaidu uz sabiedribai pieejamajiem veselibas
aprupes pakalpojumiem.
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6. Investiciju projektu izpildes progress
6.1. Investiciju raksturojums

2023.gada pirmaja pusgada istenotas investicijas jeb veikti ieguldijumi 5,63 milj. EUR veértiba, kas
salidzinot ar ieprieks€ja gada attiecigo periodu ir par 12,83 milj. EUR jeb 69% mazak (skatit 16.attclu).

2822 2823

16.attels. Investiciju apjoms 2023.gada pirmaja pusgada,
salidzinot ar 2022.gada pirmo pusgadu.

2023.gada pirmaja pusgada butiskakie ieguldijumi ir veikti: nekustamajos ipasumos — 4,02 milj. EUR,

medicinas iekartas — 0,71 milj. EUR, datortehnika un sakaru tehnika — 0,68 milj. EUR, pargjas pozicijas
— 0,23 milj. EUR (skatit 17.attelu).

53116 - Medicinas un laboratoi... _ 768,2k
53460 - Datortehnika, sakaru u... _ 677,46k

Citi 226,46k

6 206k 40@k 68Gk 808k 1M 12M 1AM  16M 18M  2M 22M
17.attels. leguldijumu virzieni.

Salidzinot ar planoto, investicijas Tstenotas 37% apmera (skatit 18.attelu).

Fakts | 5.63M
-18M e 16M 26M

18.attels. Investiciju izpilde salidzinot ar planu.

Lai ar1 Ekonomikas ministrija prognozg€ buvniecibas izmaksu l&ciena beigas 2023.gada, tomer
2023.gada biivmaterialu izmaksu pieauguma prognoze joprojam ir augsta - 20-25% robezas®. Vertgjot
So izmaksu pieauguma c€lonus, ka galvenie uzskatami Krievijas-Ukrainas kar§ un ar to saistitas
starpvalstu attiecibu izmainas, ka ari Covid-19 izraisitie un vél pilniba neatjaunotie piegades kézu
parravumi, tapat butisku ietekmi atstaj darba samaksas pieauguma pieprasijums, gan darbaspeka
pieprasijums citu ES valstu biivniecibas nozaré. 2023.gada ietekmi uz biivniecibas sektora finansu
plusmu veido banku procentu likmju kapums.

5 Ekonomikas Ministrija, Petijums par ikgadéjam izmaksu dinamikas prognozém un parkarSanas riskiem
Latvijas bitvniecibas nozare, https://www.em.gov.lv/Iv/media/15509/download?attachment
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Slimnicas prioritate Sajos nenoteiktibas apstaklos ir nodroSinat uzsakto infrastruktiiras attistibas
projektu turpinasanu un pieskirto ES fondu lidzekli apguvi noteiktajos terminos, lai iesp&jami 1saka
laika pacientiem nodroSinatu arstniecibas pakalpojumus misdienigas un drosas telpas. Attiecigi
Slimnicas stratégija ir neuzsaktos projektus atlikt, savukart tos projektus, kuru TstenoSana ir biitiska
arstniecibas procesiem un pacientu drosibai, Tstenot iespgju robezas piesaistot papildus Iidzek]us.
Slimnica katru izmaksu sadardzinajuma pamatotibu novérte balstoties uz Ekonomikas ministrijas
vadlinijam, kas izstradatas sakara ar Krievijas militaro agresiju Ukraina un Iepirkumu uzraudzibas
biroja vadlinijam ligumu vadibai force majeure apstaklos.

6.2. Investiciju ieguldijuma progress

Analizgjot bitiskakas novirzes secinams, ka plana neizpilde skaidrojama ar ar&jiem apstakliem, kas nav
atkarigi no Slimnicas darbibas. Uz So bridi visos projektos, kuros bijusi kavéjumi, panaktas
vienoSanas par projektu istenoSanu attiecinamibas termina un budZeta ietvaros. Projektos,
salidzinot ar gada I ceturksni, biivdarbu izpildeés novérojams progress.

Analizgjot investiciju ieguldijumu pa jomam, secinams:

o Biitiskaka finanséjuma novirze saistita ar A €kas otras kartas buivdarbu istenoSanas
neizpildi 6,8 milj. EUR apméra. Lai sekmé&tu liguma izpildi, Slimnica 2023.gada 22.marta
parakstija vienoSanos Nr.3. ar SIA “Velve” vienojoties par buvizmaksu sadardzinajuma
kompenséS$anu par 16 milj. EUR, palielinot liguma summu lidz 101 milj. EUR bez PVN un
nosakot biivdarbu gala terminu [idz 2024.gada 1.jinijam, paredzot €kas nodoSanu ekspluatacija
Iidz 2024.gada 1.martam, gan papildu nodrosinata avansa izsniegSanu 4 milj. EUR apméra.
Nosledzot vienoSanos Nr. 3, noteikti vairaki butiski Starptermini projekta realizacijas konteksta,
lai apgiitu Eiropas Savienibas finansgjumu un netiktu inici€ti finansu korekcijas riski, kas
apdraudetu ekas celtniecibu. Noslégta vienoSanas paredzgja buvdarbu izpildes atsaks$anu ar
2023.gada martu un bitisku intensific€Sanu sakot ar maija ménesi.P&c vienosanas noslégsanas,
Slimnica secina, ka buvdarbi notieck, tomér nesasniedz vienoSanas paredzéto tempu un
intensitati — darbi nenotiek atbilstosi projekta laika grafikam, buivstradnieku skaits objekta
nesasniedz planoto, ka arT ikmenesa izpilzu apjoms ir mazaks neka planots. Slimnica 2023.gada
26.maija izdeva SIA “Velve” rikojumu atbilstosi Ligumam, uzdodot:

v’ palielinat Objekta nodarbinato bivstradnieku skaitu un ievérot Laika grafika noradito
minimalo darbaspéka noslodzes apjomu;

v'intensificét defektu novér§anas tempu, lai minimizétu to neizpildes ietekmi uz kopgjo

Liguma izpildi;

organizét Buivdarbu izpildi Objekta 2 mainas no plkst.7:00 [idz 22:00 un brivdienas;

iesniegt ikménesa izpildito Biivdarbu pienemsanas — nodosanas aktus par 2023. gada

veiktajiem buvdarbiem;

v’ iesniegt Pasiititajam informaciju par pasakumiem, noradot konkrétas darbibas un
izpildes terminus, kas tiks istenoti, lai Buvdarbu izpilde atbilstu Laika grafika un
Naudas pliismas grafika paredz&tajam un noverstu pielauto kav&jumu negativo ietekmi.

Jiinija, jiilija ménesos starp Slimnicu un SIA “Velve” notikusas virkne sarunu par veidiem un soliem A
¢kas otras kartas biivdarbu intesific€Sanai.

e Neapguve 0,8 milj. EUR apmeéra saistita ar REACT projekta “Stradina slimnicas attistiba
kvalitativu pakalpojumu nodrosinasanai” tris apaksprojektu bavdarbu izpildes
kavéjumu dél neparedzétiem darbiem un biivdarbu izmaksu pieauguma. Uz zinojuma
sagatavosanas bridi panaktas vienoSanas ar biivdarbu veicgjiem par liguma termina
pagarinajumu un liguma summas palielinajumu, ieklaujoties REACT projekta laika grafika un
attiecinamajas izmaksas:

o ApakSprojekta “33.korpusa parveide Kardiologijas centra vajadzibam,
paplasSinot un modernizéjot operaciju zalu darbibu, telpas pacientiem un
personalam” finanséjuma neizpilde 0,35 milj. EUR bez PVN apméra. 2023.gada
maija ar projektétaju un buvnieku SIA “Newcom Construction” noslegti liguma
grozljumi aktualiz&jot izpildes terminu lidz 2023.gada 15.augustam, kompensgjot
bivizmaksu sadardzinajumu par 0,3 milj. EUR un sedzot izmaksas pasiititaja
ierosinatiem papildus darbiem 0,2 milj. EUR apméra.

o ApakSprojekta “15.korpusa 2.stava intensivas terapijas nodalas Kreisas puses
atjaunoSana” un 15.korpusa 4.stava operaciju zalu bloka atjaunoSana”

<]
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finanséjuma neizpilde 0,45 milj. EUR apmeéra. 4.stava operaciju zales buivdarbu
gaita radas papildus darbi de] €kas bitiski sliktaka tehniska stavokla neka konstatets
buvprojekta izstrades laika. Bavdarbi apturéti kops 2022.gada nogales, Sobrid panakta
vienosSanas par biivdarbu turpinasanu lidz 2023.gada decembrim un neparedz&to darbu
apjomu.
Augstas gatavibas apakSprojekta “S.ekas energoefektivitates paaugstinaSana un
pielago$ana administrativajai funkcijai” finanséjuma novirze 0,1 milj. EUR apméra, d¢l
neparedz&tajiem darbiem, kas atklajas buvdarbu laika. Papildus objekta autoruzraugs SIA
“Campeign” pienacigi nepildija autoruzrauga pienakumus, neizsniedzot preciz&tus biivprojekta
risinajumus. Abu So apstaklu rezultatu veikto biuivdarbu apjoms ir mazaks neka sakotngji
planots. S.g maija partraukts ligums ar autoruzraugu un tika noslégts ligums ar jaunu
autoruzraugu, noslégta vienosanas biivdarbu veicgju SIA “Newcom Construction” par termina
pagarinajumu lidz 2023.gada oktobrim.
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7. Informacija par personala politikas realizaciju, personala raditajiem un attistibas
tendencém

2023.gada pirmaja pusgada, tapat ka iepriek$gjos parskata periodos, viena no lielakajam personala
vadibas procesu aktualitatém ir personala piesaiste un atlase. Slimnicas nodroSinasana ar pietickamu
skaitu kvalific€tu un profesionalu darbinieku ir izaicino$s uzdevums, jo bitiskas izmainas darba tirgii
nav notikusas.

2023.gada pirmaja pusgada Slimnica stradaja vidgji 3 342 darbinieki, izstradajot vidgji 3 011 Stata
vienibas/likmes, kas ir par 1% jeb 31 Stata vienibam mazak salidzinajuma ar planoto. Salidzinot ar
2022.gada pirmo pusgadu, darbinieku skaits ir samazinajies par 1% jeb 25 darbiniekiem, un vidg&jais
Stata vienibu/likmju skaits salidzinajuma ar 2022.gada pirmo pusgadu ir samazinajies par 1% jeb 33
Stata vienibam/likmém. Janem veéra, ka 2022.gada pirmaja pusgada saistiba ar Covid-19 pandémiju
vairakas Slimnicas struktiirvienibas vel pastaveja uz laiku izveidotas papildus amata vietas un stradaja
papildus uz laiku pienemti darbinieki, tapec 2023.gada attieciga perioda raditaji ir zemaki.

2023.gada pirmaja pusgada Slimnica nav bitiskas novirzes attieciba uz pienemto un atbrivoto
darbinieku proporciju — kopa ir pienemti 297 jauni darbinieki, bet atbrivoti 300. Darbinieku mainiba
Saja perioda ir 8,72%, kas ir par 1,28% mazak neka bija planots. Salidzinajuma ar 2022.gada pirmo
pusgadu mainiba ir samazinajusies par 2.95%. Papildus, lai mazinatu darbinieku mainibu un uzlabotu
darbinieku labbutibu, tiek veidotas grupu supervizijas, gan Neatlickama medicinas centra vadibai, gan
Apriipes vadibai, ka arT individualas supervizijas virsmasam.

Stradajoso 25-40 gadus veco arstniecibas personu Tpatsvars no kop&ja Slimnicas arstniecibas personu
skaita Saja perioda veido 42,17%, kas ir par 0,93% mazak attieciba pret §1 perioda planu un par 0,24%
vairak neka 2022.gada attiecigaja perioda.

2023.gada pirmaja pusgada Covid-19 saslimstibas raditaji bija salidzinosi zemi, lidz ar to salidzinot ar
2022.gada pirmo pusgadu, to darbinieku skaits, kuriem ir registréta vismaz viena ar slimo$anu saistita
prombiitnes diena, ir samazinajies par 30%, savukart slimoS$anas dienu skaits $aja perioda pret
ieprieks€ja gada attiecigo periodu ir samazinajies par 24,4%.

Savukart, pieteikto atvalindjuma dienu un atvalinajumu pieteikuso darbinieku skaitam 2023.gada
pirmaja pusgada salidzinajuma ar attiecigo periodu 2022.gada ir vérojams pieaugums. Sads pieaugums
noverojams arT attieciba pret [idzigiem periodiem pirmspandémijas laika.

2023.gada pirmaja pusgada turpinas intensivs darbs pie personala vadibas dokumentu aprites
digitalizacijas, lai paatrinatu dokumentu aprites laiku un samazinatu nepiecieSamibu drukat dokumentus
papira formata. Tapat tiek turpinats darbs pie vairaku ieks€jo personala vadibas procesu parskatiSanas
(darba tiesisko attiecibu izbeigSana, struktiirvienibu nolikumu izstrade u. tml.) un jaunu procesu
aprakstiSanas (amata aprakstu izstrade). Junija Slimnica sadarbiba ar pétjjumu kompaniju tika
organizéta darbinieku aptauja “Darbinieku noskanojuma pétijums 2023”. Sobrid notiek darbs pie
rezultatu apkoposanas.
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8. Informacija par veiktajam darbibam efektivitates uzlaboSana, sasniegumi un progress

8.1. Infrastruktiiras uzturéSanas un saimniecisko atbalsta procesu joma
8.1.1. Infrastruktiiras attistiba, atjaunoSana:

Slimnicas infrastruktiiras attistibas plans paredz optimizet esoSo infrastruktiiru, nojaucot degradétas un
vesturiski nevertigas €kas, lai izblivétu jaunu infrastruktiru, vienlaikus veicot vesturiski vertiga
mantojuma izpé&ti, atjaunosanu un gadigu pielagosanu Slimnicas funkciju TstenoSanai. Kopa 2023.gada
pirmaja pusgada tiek istenotas 22 biivniecibas lietas/biivdarbi 11 Slimnicas €kas:

- Slimnica turpina A2 €kas biivniecibu. Lidz 30.06.2023. apmaksati biivdarbi 35,6 milj. EUR bez
PVN apméra. SIA “Velve” intensificé buvdarbu norisi, parslédzot ligumus ar apakSuznémeéjiem,
vai darbu izpildei piesaistot jaunus apakSuznémgejus, tomér nav sasniegts vienoSanas Nr.3 definétais
stradnieku skaits objekta un planotais buvdarbu izpildes temps;

- A2 gkas auto stavlaukuma projekt€Sanai, biivdarbiem un autoruzraudzibai, un 37.ekas demontazai
ar SIA “Celu biivniecibas sabiedriba “IGATE” noslégtas papildu vieno$anas Nr. 4 un 5, par avansa
nodro$inaSanu, sadardzinajuma un papildu darbu izmaksu apjomu un biivdarbu izpildes terminu,
balstoties uz neatkariga sertificéta biiveksperta vertgjumu. 1.posma biivdarbus paredzgts pabeigt
lidz 10.08.2023.;

- Turpinas Slimnicas vésturisko €ku atjaunoSana un pielagosana epidemiologiskajiem apstakliem.
2023.gada pabeigti biivdarbi 2 projektos: centralas siltumapgades mezgla atjaunoSana un parbiive,
ka arT Zoga atjaunosSana;

- Norit buvdarbi 8 projektos: 15.8kas fasazu atjaunosana un logu nomaina; 15.8kas pandusa parbtives
un lifta izbiive; 15.€kas 1.stava asinsvadu kirurgijas hibridzales atjaunoSana; 15.€kas 2.stava
atjaunoSanas darbi; 15.8kas 4.stava operaciju bloka atjaunosana; 33.€kas parveide kardiologijas
vajadzibam; vesturiskas 5.8kas energoefektivitates uzlabosana; 21.ekas sakartoSana - jumta avarijas
darbu noveérsana;

- Divos projektos tiek veikta biivniecibas dokumentacijas izstrade, devinos projektos norit
planosanas darbi un tehnisko specifikaciju izstrade;

- Turpinas Slimnicas teritorijas pakapeniska sakartosana, uzsakot labiekartoSanas darbus skvera pie
profesora Paula Stradina pieminekla;

- Istenojot B ¢kas attistibas projektu, turpinds darbs ar uznpémumu "SOLVE Consulting
Managementberatung GmbH" par tehniskas specifikacijas izstradi B €kas biivniecibas iepirkumam
«projektet-buvety. Tehniskas specifikacijas izstrades termins — 7 ménesi lidz 2023.gada augustam;

- 2022.gada 23.decembri izsludinats iepirkuma «B korpusa buivniecibas ieceres dokumentacijas
izstrade, biivdarbu un autoruzraudzibas veikSana, mediciniska aprikojuma un iebiivéto mebelu
piegade un uzstadiSana» pirmais posms — kandidatu atlase. 26.05.2023. Nolikuma grozijumu
projekts saskanots no Iepirkumu uzraudzibas biroja puses. 30.05.2023. Iepirkuma komisija pienéma
lémumu izsludinat Nolikuma grozijumus un pagarinat pieteikumu iesniegSanas terminu Iidz
2023.gada 22 junijam. 16.06.2023. Sanemta siidziba no SIA «kMONUM» par iepirkuma nolikuma.
Nemot vera 13.07.2023. sanemto [UB stidzibas izskatiSanas sédes 1émumu, iepirkumu komisija
pagarina piedavajumu iesniegSanu Iidz 08.08.2023.

8.1.2. Infrastruktiiras uzturéSana, apsaimnieko$ana:

Slimnica 2023.gada pirmaja pusgada turpinaja Tstenot pasakumus, lai paaugstinatu Slimnicas €ku
energoefektivitati:

- Energoresursu uzskaite un analize. Uzsakta fidens, elektribas un siltuma skaititaju uzstadisana visas
slimnicas €kas ar pieslégsanu BMS lidz 2023.gada nogalei;

Veikti energoresursu ietaupisanas pasakumi — II ceturksni nomainitas 105 luminiscentas spuldzes uz
LED paneliem, ka rezultata veidojot ietauptjumu 2,61 kWh. Apsaimniekosanas joma veikti remontdarbi
atbilstoSi 2023.gada remontdarbu planam un uzturéSanas darbi atbilstosi €ku apsaimniekoSanas
pasakumu planam. II ceturksni no visa 2023.gada remontdarbu plana izpilditi darbu 42% apjoma:

- Veikti ventilacijas sistémas preventivi remontdarbi un apkopes, samazinot Ventilacijas un
kondicionésanas pieteikumu skaitu salidzinajuma ar pagajuso gadu par 30%;

- Veikti liftu preventivi remontdarbi un apkopes, samazinot izsaukumu skaitu salidzinot ar pagajuso
gada Il ceturksni par 40%;

- Ka bitiskakie pabeigtie remontdarbi minami: 108.€kas pamatu dalas hidroizolacija un siltinasana,
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4.8kas 2. un 3.stavu kosmétiskais remonts, terases pie A €kas atjaunosana, solinu remonts slimnicas
teritorija, 25.ekas kases telpas remonts, palatu, telpu, koridoru kosmétiskais remonts saskana ar
remontdarbu planu un pieteikumiem, 2.ekas lietus notekiidenu novadiSana no pamatiem, 18.€kas
noteku sakartoSana, 38.€kas bojato skurstenu demontaza un atjaunosSana, sanitari tehniskie
remontdarbi, kas saistiti ar karsta un auksta tidens apgades uzlabosanu 15., 21., 33.ekas.

8.1.3. Saimniecisko atbalsta procesu joma:

- Turpinats darbs pie norazu paraugu izstrades un izgatavosanas, lai Slimnicas iekstelpas ar noradém
aprikotu 2023.gada tresaja ceturksni;

- Veiktas liela apjoma generalas tiriSanas 15.8kas izvietotajas struktiirvienibas, kuras veikta logu
nomaina;

- Vienotas Slimnicas apggrba sistémas ievieSana darbiniekiem — turpinats darbs pie personala
apgerba koncepta izstrades, ka ari turpinats darbs pie vienota personala apg€rba modela
pilnveidosanas, ieklaujot arT medictnisko kostimu darbiniec€m — griitniecém;

- Pacientu édinasanas joma:

a) sagatavoti un Veselibas ministrijai nosititi priekSlikumi normativo aktu grozijumiem, lai
€dinasanas pakalpojumu padaritu ekonomiski efektivaku un pacientam kvalitativaku, ka arT lai
palielinatu konkurenci pakalpojuma iepirkuma (cook&chill metode);

b) sagatavots un Slimnicas padomei iesniegts pacientu un darbinieku &dinasanas pakalpojumu
attistibas koncepts, kas paredz jaunaja B €ka izveidot jaunu pacientu €dinasana zonu;

¢) no maija pacientu edinasanas pakalpojuma sniegSanu uzsacis jauns Iiguma izpilditajs, pirma
meénesa rezultati liecina, ka nepiecieSami butiski uzlabojumi liguma izpilde, sagatavoti defektu akti
un piemeroti ligumsodi.

- Velas mazgasanas pakalpojuma nodrosinasanas joma:

Lai veicinatu konkurences pieaugumu, nodroSinatu Slimnicas darbibas nepartrauktibu un
samazinatu izmaksas, atbilstosi slimnicas valdes lémumam, ir izstradata jauna iepirkuma
koncepcija velas mazgasanas un kimiskas tiriSanas pakalpojumam, izdalot iepirkuma tris
lidzvertigas pakalpojuma dalas.

8.2. Pacientu droS$ibas sistema

2023.gada otraja ceturksni sanemti 30 iesniegtie pacientu dro§ibas gadijumi, kas salidzinajuma ar pirmo
ceturksni ir par 14 pieteikumiem mazak.

Analizgjot registréto pacientu drosibas gadijumu iniciaciju, secinats:

- 189% (14) no registrétajiem gadijumiem ka pacientu dro$ibas gadijumi identificéti no
pacientu/radinieku iesniegto Stidzibu registra vai atsutiti izskatiSanai no Veselibas inspekcijas péc
pacientu siidzibas;

- 2.7% (2) no Slimnicas ieksgja audita laika konstatStajam neatbilstibam;

- 78.3% (58) pacientu drosibas gadijumus pieteikusi Slimnicas darbinieki.

Pieteiktie pacientu drosibas gadijumi tiek daliti pa jomam, p&c ietekmes uz pacienta drosibu, izskirot 6

atseviSkas jomas. Kopgjais sanemto zinojumu sadalijums pa jomam attélots 19.attela.

Neveiksmiga reagésana (7)
Klmiskie gadijumi (16)
Kludas visparigi (35)
Klidaina zalu nozimésana (4)
Kladaina diagnoze (12)

o
(6]

10 15 20 25 30 35 40

19.attels. Pacientu drosibas gadijumu pieteikumu sadalijums pa jomam.

Salidzinajuma ar ieprieksgjiem periodiem, sadalijums pa jomam paliek nemainigs, visvairak pieteikto
gadijumu skaits ir sadala “Kludas visparigi”, kura sevi ietver dazadas gadijumu t&€mas — piemeram,
pacientu kriSana, sajaukti pacienti, neapriipéti pacienti, netiek ievérotas epidemiologiskas prasibas,
nepareiza pacientu transportéSana, gadijumi, kas saistiti ar medicinas tehnologijam, medicinisko
instrumentu komplektaciju, u.c.

Detalizetaks sadala “Kliidas visparigi” pieteikto gadijumu sadalijums ir atspogulots 20.attela.
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20.attels. Sadalas “Kluidas visparigi” sadalijums.

Lai sekotu pacientu atsauksmeém, noskaidrotu pacienta prioritates un stiprinatu uz pacientu verstu
veselibas apriipi, koncentrgjoties uz vispargjo pieredzi, pieméram, personala attieksmi, slimnicas vidi
nevis pieredzi, kas saistita ar konkrétu slimibu, Slimnica uzsakusi pacientu pieredzes mérijumus
(PREM).

8.3. Pacientu un personala fiziskas drosibas joma paveiktais

Slimnica veikusi un turpina veikt virkni pasakumus, lai nodroSinatu drosu vidi pacientiem, darbiniekiem
un apmekI&tajiem parskata perioda. Drosas vides jautajumu aktualiz€ lielais aktivo biivniecibas projektu
skaits Slimnicas teritorija un Krizes vadibas plana izstrades process. No Slimnicas darba aizsardzibas
un ugunsdrosibas ilgtermina pasakumu plana lidz 2023.gada Il ceturkSna parskata perioda beigam
izpilditi un ieviesti 42% pasakumi.

8.3.1. Fiziskas un vispargjas drosibas joma:

- Slimnicas &ku telpu atjaunoSanas ietvaros atjaunotas un papildinatas drosibas sistémas 15.€kas un
32.ekas NMC telpas, 32. €kas 0. stava savienojuma ar 108. €kas Scintigrafijas kabinetu, 9. €kas 0.
stava, 21 €kas 2. stava, un 108.ekas Scintigrafijas nodala un 21A &ka;

- Lai nodroSinatu pacientu mantu aprites uzraudzibu un aizsargatu Slimnicas intereses, tika
papildinatas NMC telpas ar video nov€roSanas kameram pacientu mantu aprites un vertslietu
uzskaites vietas, ka arT uzstadita videonovérosanas sist€tma Slimnicas pacientu €dinasanas bloka;

- Ir uzsakta A €kas stavvietas iebraukSanas barjeru modernizacija numura nolasiSanas sisteémas
integréSanai;

- Slimnicas darbibas nepartrauktibas, tai skaitd civilas aizsardzibas un katastrofu medicinas
parvaldibas uzlabosanai, tiek veikta visu arstniecibas struktiirvienibu praktiskas apmacibas arkartas
situacijam. Kopa realiz€tas jau 44 praktiskas apmacibas 18 struktiirvienibas.

8.3.2. Ugunsdrosibas un darba aizsardzibas joma:

- Lidz otra ceturksna parskata beigam nosttiti veikt obligato veselibas parbaudi 959 darbinieki, no
tiem 476 darbinieki parbaudi izgajusi, ka arT nodrosinata 15 arodslimibu arsta ieteikumu ieverosana;

- Darba vides ieksgjas uzraudzibas ietveros, veikti 77 apsekojumi, taja skaita saistiba uz darbinieku
stdzibam, ka arT 18 arpakalpojumu sniedz&ju darba zonu parbaudes;

- Izmekleti 24 nelaimes gadijumi un analiz&ti to c€loni;

- Sadarbiba ar Valsts darba inspekciju veikti 5 arodapsekojumi un noforméti Darba vietas higi€niskie
raksturojumi;

- Organizeta UgunsdroSibas diena, kuras ietvéros darbinieckiem bija iesp€a parbaudit privatu
ugunsdzesibas aprikojumu;

8.4. Informaciju tehnologiju joma
8.4.1. Slimnicas iek$€jo procesu uzlabosanai:

- Turpinas darbs pie WEB bazéta medicinas precu uzskaites, norakstiSanas (uz pacientu) risinajuma
ievieSanas Slimnicas struktlirvienibas.

- Turpinas Neatlickamas mediciniskas palidzibas dienesta iek$&jas sist€mas integracija ar Arsta
biroju.

8.4.2. Slimnicas darbinieku darba procesu uzlabosanai:

- Turpinas darbs pie izstradatas un ieviestas Medicinas iekartu tehnisko darbu un izmaksu uzskaites
sistémas konfigurésanas darbiem;

- HOP moduli izveidota brivas formas apgaitas lapa, parejot no papira formas uz elektronisku;

- Izveidota Ordinacijas datu salidzinasana BI r1ka ar Horizon datiem, lai veiktu datu kontroli;

- BI rika ir uzsakts darbs pie aplikacijas Infekciju slimibu un hospitalas epidemiologijas
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konsultativais dienesta projekta, par antibiotiku izlietojumu ordinacijas sisteéma.

8.4.3. Slimnicas pacientu apkalpoSanas procesa uzlabosanai:

Turpinas darbs pie e-pieraksta sist€mas uzlabojumiem, tiek veikta datu sagatavosana, un integracija
ar radiologijas sistému;

Turpinas darbs pie Kimijterapijas informacijas sistémas iegadata konfigurésanas darbiem;
Izveidota iespéja no Arsta biroja nosiitit Izrakstu (Epikrizi) uz E-Veselibu, turpinas aprobésanas
darbi nodalas;

Arsta biroja ieviests nositijums uz E-veselibu.

8.4.4. Darbu kontinuitate:

Turpinas medikamentu ordingSanas sisttmas RGP Palma aprobacija dazadas nodalas;

Turpinas ieksgjas Slimnicas informacijas sistémas izstrade. Apvienojot vairakas eso$as sistémas,
tiks izveidota platforma, kur vares redzet vienotu parskatu par pacientu, lai atvieglotu arstu darbu
stacionara nodalas;

Turpinas darbs pie Laboratorisko izmekl&jumu pilnveidoSanas Slimnicas uzskaites informacijas
sisttmas (noziméjot izmekl&jumus tiek att€loti dazadi apmaksas kriteriji);

Turpinas jauna Arsta biroja un Horizon integracija, kas veicinas kvalitativaku datu apmainu starp
sisttmam (Horizon un Arsta birojs), nodrosinot atraku un kvalitativaku gramatvedibas datu uzskaiti.

8.5. Medicinas tehnologiju joma

2023.gada pirmaja pusgada Slimnica medicinas tehnologiju joma:

Veikta A2 €kas medicinas tehnologiju tehnisko specifikaciju izstrade, saskanosana ar arstniecibu
un uzsaktas iepirkumu procediras, no kuram vairakas ir pienemts 1&mums un tiek slegti piegazu
ligumi;

Veikta medicinas tehnologiju tehnisko specifikaciju izstrade AtveseloSanas un noturibas
mehanisma projekta “Miusdienigas infrastruktiiras attistiba integrétu veselibas apriipes
pakalpojumu nodroSinasanai P.Stradina slimnica”;

Veikts klmiskais audits Staru terapijas kabineta, lai parskatitu radioterapeitiskas procediiras un
uzlabotu staru terapijas kvalitati;

Sanemta specialas lietosanas (licence) atlauja linearais elektronu paatrinataja izmantoSanai pacientu
arstéSanai;

Uzsakta kodolmedicinas diagnostikas SPECT/CT iekartas uzstadiSana;

Veikts kliniskais audits diagnostiskaja radiologija Invazivas kardiologijas laboratorija un Invazivas
aritmologijas bloka, lai parskatitu invazivas radiologijas procediiras no radiacijas drosibas viedokla;
Uzsakta medicinas iericu datu ievade Horizon Hop moduli, lai turpinatu digitalizét Slimnicas
medicinas ieri¢u ekspluatacijas sistemu;

Uzsakta elektronisko dozimetru ievieSana Slimnicas darbiniekiem nodalas, kur notiek darbs ar
jonizgjoso starojumu;

Noslégti kirurgisko instrumentu konsignacijas ligumi, laboratorijas precu un reagentu piegades
ligumi, rehabilitacijas aprikojuma piegades ligumi, laminaras pliismas skapja piegades ligums,
individualas dozimetrijas pakalpojuma un citi piederumu un servisa ligumi.
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9. Ieteikumi turpmakas darbibas uzlaboSanai un risku mazinasanai

1. Pacientu vajadzibam atbilstosas arstniecibas un apriipes nodro§inasana ar virzibu uz izcilibu:

a.

b.

S —ho

Turpinat ar pacientu arstniecibu un apripi tiesi saistitajiem procesiem atvelétas infrastruktiiras
un tehnologiju attistiSanu;

Nodrosinat arstniecibas procesa nepartrauktibu intensivas infrastruktiiras attistibas projektu
IstenoSanas laika;

Pacientu pliismas optimizacija Slimnica un sadarbiba ar citam arstniecibas iestadém, 1pasu
uzmanibu veltot Slimnicas sadarbibas tikla ieklautajam slimnicam;

Attistit un virzit jaunu risinajumu, t.sk. pakalpojumu izstradi un ieviesanu efektivakai un
kvalitativakai pacientu veselibas apripei;

Nodrosinat veselibas apriipes metodiskas vadibas centru izveidi un uzsakt to darbibu;
Turpinat telemedicinas attistibu Slimnica;

Veicinat Slimnicas iekSgjas inovaciju ekosistémas attistibu;

Veicinat Slimnicas dalibu starptautiskajos references tiklos, ka art starptautiskajos konsorcijos
specialistu pieredzes, zinaSanas, kompetences paaugstinasanai un Slimnicas atpazistamibai
pasaulg.

2. Stiprinat un attistit personala resursus:

a.

b.

Aktivi stradat pie darba procesa nodroSinasanai iztruksto$a personala piesaistiSanas un esoso
darbinieku noturésanas;

Veikt mérktiecigas darbibas personala kapacitates stiprinasanai un kvalifikacijas uzlaboSanai,
attistot personala izglitoSanas programmas, mérktiecigi piesaistot finansg€jumu darbinieku
kapacitates celSanai;

Panakt Slimnicas pacientu interesSm un pilnvertigas arstniecibas personu apmacibas
nodrosinasanai atbilstoSu arstu — rezidentu un medicinas asistentu darba vietu plano$anu un
vinu darba organizacijas sakartoSanu, uzlabojot apmacibas procesu, maksimali pielietojot
dazadu studiju programmu un studiju gadu profesionalas zinasanas un iemanas;

Aktivi turpinat personala izglitosanu par dazadiem infekcijas slimibu izplatibas ierobezosanas
jautajumiem.

3. Veicinat Slimnicas finansu stabilitati un darbibas ilgtsp&ju:

a.

b.

Saglabat un piesaistit finansg€jumu atbilstoSas un miisdienigas veselibas apriipes nodrosinasanai
Latvijas iedzivotajiem;
Turpinat resursu taupibas pasakumu istenoSanu, nemot vera paredzamo finanSu resursu
nepietickamibu un Slimnicai butisku izmaksu poziciju pieaugumu, t.sk. turpinat uzsaktos
energotaupibas pasakumus;
Sadarbiba ar Veselibas ministriju un Nacionalo veselibas dienestu ieviest izmainas veselibas
apripes pakalpojumu finansé$anas kartiba, nodrosinot pacientiem pieejamus, misdienigus
valsts apmaksatus veselibas apriipes pakalpojumus. Vienlaicigi, nerodot atbilstosu valsts
finans€jumu defingto valsts apmaksato pakalpojumu nodroSinasanai, pamatojoties uz
parrekinatajiem tarifiem un faktiskajiem izdevumiem, diskut€t par iesp&amiem virzieniem
pakalpojumu nepartrauktibas nodros§inasana:

- talakai veselibas apriipes pakalpojumu nodroSinasanai, veicinat maksas pakalpojumu
attistibu un izskatit iesp&ju palielinat finansu Iidzeklu piesaisti no pacientiem vai tresajam
personam;

- izvertet iespgju koncentrét pakalpojumu sniegSanu, tadejadi efektivizgjot resursu piesaisti
un izmantos$anu.

Ieviest risku vadibas kartibu Slimnica, tai skaita identific&jot un ievieSot risku mazinasanas

celus Slimnicas darbibas un attistibas nepartrauktibas nodrosinasanai argja apdraudejuma

apstak]os;

Nodrosinat finans€juma nepartrauktibu infrastruktras attistibas plana un infrastrukttras

projektu pilnvertigai istenosanai.

4. Stiprinat un attistit pétniecibu un izglitibu:

a.
b.

Turpinat argjo finans€jumu intensivu piesaisti p€tniecibas, izglitibas projektu TstenoSanai;
Veicinat rezidentu piesaisti Slimnicai un rezidentiiras sist€mas sakartoSanu;
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C. Turpinat sadarbibas ieceres ar argjam institiicijam kopigu zinatnes un izglitibas procesu
uzlabojoso pasakumu TstenoSanai;

d. Turpinat darbu pie zinaSanu parneses sistémas iestradném;

e. Veicinat starptautiskas pieredzes apmainas pasakumus Slimnicas darbiniekiem.

Valdes priekssedetajs R.Mucins
Valdes locekle I.Kreicberga
Valdes locekle A.Melne
Valdes loceklis J.Naglis

J.Stare, 29817771
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