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Parskata perioda svarigako notikumu un faktu apraksts

Parskats ir sagatavots atbilstosi Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 58.panta ceturtas dalas 2.punkta noteiktajam, tas ietver informaciju par VSIA “Paula Stradina
kliniskas universitates slimnica” darbibu 2022.gada seSos ménesos.

2022.gada sesos ménesos Slimnica turpina pildit kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija
2020.-2022.gadam noteikto strat€gisko mérki — saglabat, uzlabot un atjaunot Latvijas iedzivotaju
veselibu, nodrosinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plaSa spektra terciara Iimena, neatlickamas un
planveida veselibas apriipes pakalpojumus, vienlaikus nodroSinot klinisko bazi arstniecibas personu
izglitibai un zinaSanu parnesei, ka ar1 zinatnes un pétniecibas attistibu.

Kopuma, 2022.gada seSos meénesos Slimnica ir sasniegusi labus darbibas raditajus, sasniedzot pirms-
pandémijas darbibas raditaju apjomu, t.sk. veiktas 132 932 ambulatoras (t.sk. dienas stacionara)
konsultacijas, nodros§inatas 7 656 attalinatas konsultacijas, veikti 60 259 izmekl&jumi, stacionara arstéti
23 678 pacienti, NMC veselibas apripes pakalpojumi sniegti sanéma 28 346 pacientiem.

2022.gada otraja ceturksni Slimnicas darbu vél aizvien biitiski ietekmgja Covid-19 pandémijas izraisitas
sekas, gan Covid-19 infic&to un parslimojuso pacientu veselibas apriipe, gan ari to pacientu aprupe, kuri
nevargja apmeklét Slimnicu Covid-19 infekcijas vairaku vilnu izplatibas rezultata. Slimnica 2022.gada
6 ménesos —tika arstéti 1 209 Covid-19 pacienti, kas ir vairak ka 2021.gada pirma pusgada.

Slimnica turpinas biitisks darbs pie kompleksu Slimnicas attistibas pasakumu TstenoSanas Un investiciju
piesaistes sados attistibas virzienos:

- A korpusa II kartas biivnieciba;

- B korpusa projekta attistiba;

- Vésturisko €ku atjaunosana un pielagoSana pakalpojumu sniegSanai;

- Tris universitasu slimnicu vienotas un kopigas izglitibas platformas attistiba,;

- Slimnicas ieksgjas inovaciju ekosist€mas attistiba;

- Petniecibas un izglitibas attistiba, ar€jo finans€jumu piesaiste p&tniecibas un izglitibas projektu

IstenoSanai.

Slimnica norit intensiva infrastruktiiras attistibas projektu istenoSana, ka ari jaunu infrastruktiiras
attistibas projektu izstrade — ir sagatavots un Veselibas ministrija iesniegts Eiropas Savienibas
Atveselosanas un noturibas mehanisma plana investiciju projekta pieteikums, kura mérkis ir stiprinat
Slimnica veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanas infrastruktiiru, tadgjadi veicinot visaptverosu,
ilgtsp&jigu un integrétu veselibas pakalpojumu pieejamibu, Tpasi uzlabojot epidemiologisko prasibu
izpildi, lai mazinatu infekciju slimibu izplatibu.

Pabeigts darbs pie modularas buves funkcionalitates nodrosinasanas un €ka ir nodota ekspluatacija.

Tiek istenota un uzlabota sadarbiba ar visam arstniecibas iestadém pacientu pliismas optimizacijai,
ipasu uzmanibu veltot Slimnicas sadarbibas tikla ieklautajam slimnicam. Slimnica aizvien plasak tiek
izmantoti un ieviesti jauni tehnologiski risinajumi, efektivakai pacientu veselibas apriipei, t.sk. zinaSanu
un tehnologiju parnese norit ari sadarbibas teritorijas ietvaros.

Lai nodro$inatu Etikas kodeksa ievéroSanu, ir uzsakta darbinieku izglitoSana par ar korupcijas riskiem
saistitiem jautajumiem.

2022.gada seSos ménesos ir izstradata Dzimumu lidztiesibas politika un uzsakts darbs pie Dzimumu
vienlidzibas plana ievieSanas.

Ilgtsp&jas indekss ir stratégisks vadibas instruments, kura pamata ir starptautiski atzita metodologija.
Tas palidz Latvijas uzn@mumiem diagnosticét savas darbibas ilgtsp&ju un korporativas atbildibas
Itmeni. Vienlaikus tas sabiedribai, valsts un nevalstiskajam organizacijam sniedz objektivus krit€rijus,
lai uzslav&tu un atbalstitu tadus uznémumus, kuri palidz stiprinat Latvijas ekonomiku ilgtermina.



2. Situacijas apraksts veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana

2.1. Kapitalsabiedribas sniegto veselibas apriipes pakalpojumu kvalitativo un kvantitativo
raditaju izvertéjums, analizéjot Slimnicas stratégija noteikto NefinanSu meérku izpildi,
informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznemsanas nodalas darbu, veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibu; informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznemsanas nodalas
darbu, veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu.

2.1.1. Ambulatora pacientu veselibas apriipe

2022.gada sesos ménesos tika veiktas 132 932 ambulatoras (t.sk. dienas stacionara) konsultacijas
(1.attels). Salidzinot ar 2021.gada seSiem méneSiem, 2022.gada seSos ménesos tika nodroSinats par
6 929 jeb 5% lielaks ambulatoro konsultaciju skaits.
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1.att€ls. Valsts apmaksato pakalpojumu un maksas ambulatoro pakalpojumu skaits
2022.gada pirmaja pusgada.
Lai pacientiem piedavatu plasaku veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu, 2022.gada seSos ménesos
tika nodro§inatas — 7 656 attalinatas konsultacijas, 2021.gada 6 meénesos - 8 961 (2.attels).

2500

2014

2000
1639 1749

521
1500 180 434 1 368
053 1 118099 1 078069
1000
50 I

Janvaris Februaris Marts  Aprilis  Maijs Junijs

o

o

m2021 =2022

2.attels. Attalinato konsultaciju skaits 2022.gada 6 ménesos,
salidzinot ar 2021.gada 6 méneSiem, ménesu griezuma.

Ambulatori 2022.gada pirmaja pusgada veikti 60 259 izmekl&jumi (3.att€ls), kas ir par 1 189
izmekl&jumiem vairak ka 2021.gada seSos méneSos (2021.gada pirmaja pusgada veikti 59 070
izmeklgjumi).
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3.attels. Izmeklgjumu skaits 2022.gada 6 ménesos,
salidzinot ar 2021.gada 6 ménesiem.

Dienas stacionaros 2022.gada pirmaja pusgada vidgji bija 93 gultas, savukart, 2021.gada pirmaja
pusgada — 77. 2022.gada pirmaja pusgada dienas stacionaros tika arstéti 11 708 pacienti, kas par 1 012
pacientiem jeb 9.46% vairak neka 2021.gada pirmaja pusgada, kad tika arstéti 10 696 pacienti.

Rindas garumu (ilgumu) uz valsts apmaksatam specialistu konsultacijam ietekmgja pacientu
pieprasijums. Nemot vera lielo pieprasijumu, kopgjais pierakstito pacientu skaits ir pieaudzis, ka ari
rindas garuma vidgjais gaidiSanas laiks uz konsultacijam ir pieaudzis par 30%, taja skaita, ginekologa,
endokrinologa, neirologa konsultacijam. Saglabajas garaks gaidiSanas laiks (divi ménesi un ilgak)
nefrologa, reimatologa, hematologa konsultacijam. Savukart, 1saks vid€jais gaidisanas laiks (Iidz divam
nedélam) ir uz vispargja kirurga, torakala kirurga, neirokirurga, sirds kirurga, pneimonologa,
infektologa konsultacijam.

Rindas uz valsts apmaksatiem diagnostiskiem izmekl&jumiem ietekm&ja pieprasijums, NVD liguma
noteiktais pakalpojumu apjoms. Nemot véra lielo pieprasijumu, pierakstito pacientu skaitu, gaidiSanas
laiks ilgak par 12 méneSiem saglabajas magnétiskas rezonanses izmeklgjumiem, pieaudzis gaidiSanas
laiks 1idz pat 90 dienam kardiologiskiem (veloergometrija, ehokardiografija) izmekl&umiem,
ultrasonografijas un doplerografijas izmeklgjumiem. Savukart, 1saks gaidiSanas laiks saglabajas
datortomografijas, mammografijas, scintigrafijas, rentgenografijas izmeklgjumiem.

2.1.2. Neatlieckamas medicinas centrs

Slimnicas NMC veselibas apripes pakalpojumus 2022.gada pirmaja pusgada sanéma 28 346 pacienti,
kas ir par 4 183 pacientiem vairak ka 2021.gada pirmaja pusgada (4.att€ls). levérojami pieauga pacientu
skaits — 11 740 pacienti 2022.gada 1.pusgada (9 946 pacienti 2021.gada 1.pusgada), kuriem tika
nodrosinata observacija veselibas stavokla stabilizacijai un dinamiskai noverosanai pirms izrakstisanas
ambulatorai arst€Sanai vai hospitalizacijas. Lielaks observéto pacientu Ipatsvars veidojas merktiecigi
izmeklgjot pacientus NMC posma, tai skaita nodroSinot pacientu testeSanu uz Covid-19, tadejadi
samazinot epidemiologiskos riskus.
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4.attels. NMC pacientu skaits 2022.gada pirmaja pusgada,
salidzinot ar 2021.gada pirmo pusgadu.
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2.1.3. Stacionara pacientu arstnieciba

2022.gada sesos méneSos Slimnica stacionara arstéja 23 678 pacientus, kas ir par 4 715 pacientiem
vairak ka 2021.gada pirmaja pusgada (5.att€ls). Lielaka dala arstniecibas struktiirvienibu, lai
nodros§inatu epidemiologiskas prasibas, turpina stradat ar samazinatu pacientu gultu skaitu, Tpasi
vecajos korpusos.

Arstéti pacienti Vidéjais arstésanas ilgums
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5., 6.attels. Slimnicas stacionara arstéto pacientu skaits 2022.gada pirmaja pusgada,
Vidgjais arsté$anas ilgums, salidzinot ar 2021.gada pirmo pusgadu.
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7., 8.atteli. Vidgjais gultu skaits un to noslodze 2022.gada pirmaja pusgada,
salidzinot ar 2021.gada pirmo pusgadu.

Neskatoties uz pacientu ar Covid-19 infekciju komplicéto arstésanu, 2022.gada 6 ménesos vid&jais
arstéSanas ilgums bija 4.63 dienas, tadejadi samazinot 2021.gada 6 ménesu limeni (5.40 dienas)
(6.attels). Vidgjais arstéSanas ilgums kop$ 2021.gada un ari 2022.gada pa méneSiem pakapeniski
samazinas, kas saistits ar to, ka, Slimnicai ir iesp&ja pacientus nogadat uz zemaka Itmena stacionaro
arstniecibas iestaddém, ja pacienta veselibas stavoklis ir uzlabojies.

Slimnica aktivi organiz&ja un nodros§inaja terapijas un hroniskas apriipes pacientu parvesanu uz zemaka
Itmena arstniecibas iestadém, ja pacienta veselibas stavoklis to atlava. Slimnica 2022.gada 3 méneSos
parveda 542 pacientu, savukart, 2021.gada 3 ménesos — 267 (7.attels).
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7.attels. Parvesto pacientu skaits 2022.gada pirmaja pusgada,
salidzinot ar 2021.gada pirmo pusgadu.



2022.gada 6 ménesos Slimnica, salidzinot ar 2021.gada 6 meénesiem, pieauga intensivas terapijas gultu
skaits (2021.gada 6 menesos vid&ji 80 intensivas terapijas gultas, tai skaita Insulta vienibas gultas,
2022.gada 6 menesos — 89 gultas). Slimnica nodrosina visu limenu intensivo terapiju — 2022.gada 6
ménesos pirma, otra un tres$a limena intensivas terapijas profilos kopa arstéti 5 431 pacienti, 2021.gada
6 ménesos 6 157 pacienti. Analiz€jot intensivas terapijas gultas arstétos pacientus, redzams, ka
2022.gada 6 ménesos arsteti smagaki pacienti, ilgaku arstésanas laiku -2.42 dienas, kamér 2021.gada 6
menesos - 2.14 dienas.

Slimnica tika arstéti sarezgitaki pacienti, tadgjadi palielinot vienam pacientam vidgji veikto operaciju
skaitu. 2022.gada 6 ménesos veiktas 29 802 kirurgiskas operacijas (20 972 operacija stacionara un
8 830 dienas stacionara), tai skaita organu transplantacijas (nieres transplantacija un p&coperacijas
periods — 20, ortotopiska aknu transplantacija — 1, ortotopiska sirds transplantacija -1, radzenes totala
transplantacija — 14, kohleara implanta implantacija - 2), taja skaita 443 pacientiem veiktas operacijas
veiktas maksligas asinsrites apstaklos. Salidzinot ar 2021.gada 6 ménesiem, operaciju skaits 2022.gada
seSos menesos ir palielingjies par 2 094 operacijam jeb 7%, tai skaita par 1 529 operacijam stacionara
un par 565 operacijam dienas stacionara.

2.2. Informacija par kapitalsabiedribas sasniegumiem, jaunam arstniecibas metodém un citiem

ipaSiem notikumiem

- Slimnica nodro§ina valsts meroga metodisko, konsultativo atbalstu Valsts operativajai
mediciniskajai komisijai un arstniecibas personam citas Latvijas slimnicas, piedavajot risinajumus
un daloties pieredz€ infekcijas izplatibas ierobezoSanai;

- Tiek 1stenota sadarbiba ar citam, zemaka ITmena slimnicam sadarbibas teritorijas ietvaros, ar merki
nodroSinat savlaicigu arstnieciskas palidzibas sniegSanu visiem, tostarp hronisko slimibu
pacientiem;

- Slimnica uzsakts darbs jaunajas modulu buves, kur 1864 kv.m. platiba varés uznemt NMC
pacientus, ka ar izvietot pacientus (kopuma 20 stacionaras gultas), kuriem nepiecieSama izolacija
un nodros$inat operaciju procesu tris jaunas operaciju zalés. Modularo biivju uzstadiSanas mérkis
bija iesp&jami 1saka laika nodrosinat epidemiologiskajam prasibam atbilstosu medicinisko apriipi
slimnicas NMC telpas, ka ar1 paplasinat operaciju zalu skaitu,

- Slimnica dinamiski reagé uz Covid-19 pacietu ipatsvara izmainam, palielindjies interna profila
pacientu un kardiologiska profila pacientu skaits, tieck nodro$inats nepiecieSamais gultu skaits ne-
Covid pacientiem, pacienti ar Covid-19 tiek stacion&ti Slimnicas nodalas péc pamata diagnozes;

- Lai izslégtu intrahospitalo bakteriju izplatibu, akftivi tiek veikta stacionaro nodalu dezinfekcija un
regulara darbinieku apmaciba epidemiologisko normu ievérosana un individualo aizsardzibas
lidzeklu pareiza lietoSana. Slimnicas iek$&ja majas lapa ir izvietots video apmacibas materials par
pareizu individualo aizsardzibas lidzeklu lietoSanu;

- Norit personala psihologiska atbalsta un rehabilitacijas programmas istenoSana, nodro$inot
regularas kltniska psihologa konsultacijas visiem darbiniekiem, kuriem tas ir nepiecieSamas, ka ari
uzsakts darbs, lai noskaidrotu darbinieku psihologiska atbalsta vajadzibas un iesp&jas sniegt
merktiecigu atbalstu;

- Pacientiem un gimenes arstiem tiek regulari nodroSinatas attalinatas konsultacijas atseviskas
specialitatés — nefrologija, transplantacijas pacientiem u.c., ar mérki paplasinat iesp&jas nodrosinat
ambulatoro konsultaciju pieejamibu, ka arT aktivi risinot jautajumu saistiba ar rindu veidoSanos, lai
sanemtu savlaicigu arstniecisko palidzibu,

- Lai pilnvertigi varétu identificét, diagnostic€t un monitorét pacientus, kuriem indic&ta ilgstosa
skabekla terapija, tostarp majas apstaklos, turpinas darbs, lai veiktu atbilstoSu diagnostiku
mingtajiem pacientiem stacionara karta, ka ari, lai veiktu nepiecieSamo iekartu iegadi, ka arT tiek
veikts darbs skabekla terapijas nodrosinaSanai/turpinasanai majas;

- Turpinas ieprieks uzsaktais darbs pie arstniecibas epizozu izmaksu kalkulacijas. Izstradati
nosacijumi un tarifi gastroenterologisko invazivo manipulaciju veikSanai;

- Turpinas darba organizacijas planosSana saistiba ar A2 korpusa pilnas funkcionalitates uzsakSanu
2023.gada;

- Norit darbs pie multidisciplinaras sadarbibas stiprinasanas, nodrosinot kvalitativu arstéSanu reto
slimibu pacientiem, veidojot specializ&tas specialistu komandas konsiliju organiz€Sanai;

- Turpinas regulara, multidisciplinara miruso pacientu gadijumu izskatiSana;

- Turpinats darbs sadarbibas veicinaSanai ar Scandiatransplant, veicot aktivitates noteikto prasibu
ievéroSana, informacijas nodro$inasana, attiecigi organizéta Scandiatransplant vadoso parstavju
vizite Slimnica, lai iepazistinatu ar transplantacijas organizatoriskiem aspektiem Latvija un
precizétu veicamos pasakumus, lai $ai sadarbibas platformai pievienotos;

- Turpinas darbs pie Adas laundabigo audz&ju vienibas izveidoSanas;

- Turpinas darbs pie $kidruma plismas citologijas nodrosinasanas;



Tiek nodrosinats darbs stereotaktiskas radio kirurgijas pakalpojuma ievie$anai Slimnica;

Izplanota pacientu pliisma, diagnostikas, arst€Sanas procesa nodroSinasana Slimnicas modulu
buves;

Uzsakts darbs pie MK noteikumu Nr.1037 prasibu ievie$anas un izpildes Slimnica;

Izplanota un izveidota kartiba par veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu Ukrainas valsts
piederigajiem, tostarp Ukrainas kara cietuSajiem;

Izstradats priek$likumu plans Reto slimibu planam 2023.-2025.gadam;

Uzsakta elektroniskas ordinacijas sist€mas ievieSana Internas medicinas klika;

Izstradata narkotisko, psihotropo un tam pielidzinato zalu izrakstiSanas terapeitiskas pamatotibas
un pareizibas parbaude;

Veikts Slimnicas Neatlickama medicinas centra pacientu plismu audits. Balstoties uz analizes

rezultatiem, veiktas izmainas darbibas organizacija, veiktas pacientu pliismas reformas;

- Sniegts biitisks ieguldijums perfuzionista profesijas apstiprinaSana profesiju klasifikatora,

- Sagatavota dokumentacija, lai apstiprinatu jaunu medicinisku tehnologiju Zalu valsts agentara
Ekstrakorporala membranveida oksigenacijas veiksanai,

- lzveidots Ekstrakorporalais organu atbalsta terapijas centrs;

- Notiek darbs pie Krizes vadibas plana projekta izstradasanas.

2.3. NefinanSu merki

Izveértejot 2022.gada seSu méneSu operativos raditajus, vidéja termina darbibas stratégija 2020.-
2022.gadam noteikto nefinansu mérku izpilde atspogulota 1.tabula.

1.tabula. NefinanSu mérku izpilde 2022.gada seSos ménesos

Meérka Faktiskie
veértibas raditaji
Apaksmeérkis Rezultativais raditajs
2022.gads | 20?%:92da 6
ménesi
Palielinat medicinas masu Praktizgjoso arstu (bez zobarstiem un 616/
skaitu uz vienu arstu rezidentiem) un praktiz€jo$o masu skaita 725 685/785
attieciba (pilna laika ekvivalents)
Uzlabot kop&jo pacientu apriti | Kop&jais pacientu skaits stacionara/ambulatori 49 002 / 23 678/132
stacionara/ ambulatori 264 210 932
Pacientu ieks€jas plismas Vidgjais arstésanas ilgums, dienas 5.30 4.63
uzlabosana - U— PR : -
ArstéSanas ilgums stacionara ar diagnozi 7.20 6.73
,,akiits miokarda infarkts”, dienas
Gultu noslodze, % =80.00 80.69%
Radiologisko izmekl&jumu Vidgja datortomografijas iekartu noslodze, % 76.00 91.06%
uzska1tes1 uél IV)lanosanas Vidgja kodolmagnétiskas rezonanses iekartu 79.00 81.92%
uzlabosana noslodze, %
Samazinat pacientu mirstibas Letalitate stacionara (%) 3.75 4.58%
raditajus Slimnica Dzemdibas miruso sievieSu skaits gada 0 0
Mates mirstibas gadijumu skaits stacionara, 0 2
kur naves iestaSanas c€lonis ir tiesi saistits ar
griitniecibu
Pacientu mirstiba 30 dienu laika péc 10.00% 11.57%
stacionéSanas ar akiitu miokarda infarktu
Pacientu mirstiba 30 dienu laika péc 21.00% 19.68%
stacion&Sanas ar hemoragisku vai i§&misku
insultu
Perinatala intrahospitala mirstiba, %o 17.00 34.16
Samazinat komplikaciju Atkartoti neplanoti taja pasa vai nakamaja 220 jeb 116 jeb
raditajus Slimnica diena péc izrakstiSanas hospitalizéto pacientu 0.46% 0.49%
skaits un Tpatsvars (%),




Saglabat hospitalizacijas Hospitalizacijas gadijumu patsvars 51.00% 38.93%
gadijumu Tpatsvara raditaju Neatliekamas medicinas centra
2018.gada limeni
Mazinat virsstundu skaitu, ko | Arstniecibas personu Ipatsvars, kas attiecigaja | 54% / 50% 45%/46%
strada Slimnicas darbinieki perioda veic virsstundu darbu, no kopgja
iestade stradajoso arstniecibas personu skaita
%: arsti/masas
Vidgjais nostradato virsstundu skaits uz vienu 18/15 20/13
arstniecibas personu, kas attiecigaja perioda
veic virsstundu darbu: arsti/masas
Nodrosinat neatkarigu Zinatnisko publikaciju skaits 160 78
petniecisko darbibu un . ._ ) ) 150 161
ligumpétijumu norisi P&tfjumu un zinatnes projektu skaits
Nodrosinat nepartrauktu Apmacito personu skaits 1500 1025
studgjoso, arstniecibas, : 125 128
arstniecibas atbalsta personu Kursu programmu skaits
Noverteto rezidentu skaits 70 42

izglitibas procesu
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3.Informacija par izglitibas un zinatnisko darbibu

2022.gada sesos ménesos Slimnica turpina veikt nozimigu zinatniski p&tniecisko darbu, nodrosinot
jauno specialistu apmacibu un attistija inovativus risinajumus veselibas apriipes joma.

Norit uznemto saistibu izpilde saskana ar Veselibas ministriju noslégtiem ESF finansétiem ligumiem
par apmacibu programmu izstradi un TstenoSanu, Sobrid speka ir 10 Iigumi. Rezidentiiras studiju
programmu Slimnica apguva 289 rezidenti (no tiem 239 rezidenti - par valsts lidzekliem, bet 50 - par
saviem lidzekliem).

Tika veikti komercialie klmiskie p€tijumi gandriz visas Slimnica sniegto veselibas apripes
pakalpojumu specialitatés, no kuriem galvenie virzieni ir kardiologija, onkologija (arT asins slimibas),
endokrinologija, pulmonologija, gastroenterologija, urologija, angiokirurgija, reimatologija, neirologija
un oftalmologija. 2022.gada otraja ceturksni noslégti 10 ligumi par klinisko pé&tijumu norisi (kopa
Slimnica norisinas 161 zalu un medicinas iericu kliniskie un akad@miskie petijumi).

Parskata perioda tiek Tstenoti §adi biitiski p&tniecibas, izglitibas un inovaciju projekti:

— Uzsakta daliba NVD “Inovaciju akseleratora projekts” pasakuma;

— Turpinas Apvarsnis 2020 starptautiskais konsorcija projekta “ICU4COVID” istenosana;

— Turpinas Apvarsnis 2020 “EuroShock - Testing the value of a novel strategic approach and its cost
efficiency to improve the poor outcomes in Cardiogenic Shock™ projekta TstenoSana;

— Turpinas ERASMUS+ “TEODOR: Transeuropean Educational Initiative in Organ Donation and
Transplantation” projekta Tstenosana;

— Turpinas Erasmus+ projekta KA122ADU Short term projects for mobility of learners and staff in
adult education 2021 “Kompetencu triade” vadiba. Projekta ietvaros apmacits 21 dalibnieks.
Organizeta 21 mobilitate;

— Turpinas ERAF 1.1.1.1.pasakuma projekta “Uz dzilas apmacibas principiem balstita kliniska
lémuma pienemsanas sisteéma neinvazivam ventilacijas iekartam COVID-19 pacientu arst€Sanai”
1stenoSana. Slimnica ir projekta vadosais partneris, sadarbibas partneri Rigas tehniska universitate
un SIA “HIPNOS”;

— Turpinas ERAF 1.1.1.1.pasakuma projekta “Antibakterialas rezistences atras novertésanas sisteéma,
pacientiem ar sekundaram bakterialam infekcijam” istenosana. Projekta vadosais partneris Latvijas
universitate, sadarbibas partneri- slimnica un Rigas Tehniska universitate;

— Turpinas Eiropas Slimibu kontroles un profilakses centra finanséta petijuma “P&tijjums par Covid-
19 vakcinas efektivitati pret apstiprinatu SARS-CoV-2 infekciju veselibas apriipes darbinieku
kohortas™ norise;

— Slimnicas pétniecisko grantu projektu konkursa rezultata noslegti ligumi ar konkursa uzvarétajiem,
uzsakta projektu Tstenosana.

— Uzsakta Erasmus+ KA122ADU Short term projects for mobility of learners and staff in adult
education — 2022.gada mobilitates macibam programmas ietvaros apstiprinata projekta “Power of
inovative and suistainable educational methods” ievieSana;

— Sagatavoti un iesniegti tris projektu pieteikumi Arlietu ministrijas 2022.gada attistibas sadarbibas
grantu konkursa. legiitas tiesibas Tstenot vienu no projektiem “Stiprinat pilsonisko sabiedribu,
uzlabojot sabiedribas noturibu pret dezinformaciju, veicinot stratégisko komunikaciju un
sadarbibu”;

Uzsakts darbs pie vairaku projektu pieteikumu infektologijas, aritmologijas, iedzimto sirds slimibu,
sirds un asinsvadu slimibu joma u.c. Latvijas Zinatnes padomes izsludinataja grantu konkursa.

Veiktie pasakumi turpmakajos periodos Istenojamam zinatniskam, izglitibas un zinaSanu parneses

aktivitasu TstenoSanai:

— lesniegts pieteikums Erasmus+ projektam ar Ventspils augstskolu — Preparation of project for the
development of a master's program "Integrated Digital Health and Care Management";

— Sadarbiba ar Porto Slimnicu izveidots starptautisks konsorcijs un iesniegts projekta iesniegums
EU4H-2022-PJ-06: HS-g-22-15.01 uzsaukuma “Call for proposals to provide training for health
workforce, including digital skills” — “e-hospital4Future: building future through an innovated and
digital skilled hospital;

— lesniegtas divas projektu ieceres Starptautiskaja atomenergijas asociacija.
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4. Informacija par klientu apkalpoSanu

Klientu apkalpoSanas procesu pilnveides ietvaros 2022.gada se$os méneSos Slimnica ir atbild&jusi uz
130 280 zvaniem (8.attels). Tas ir par 11 699 zvaniem mazak ka 2021.gada seSos ménesos.
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8.attels. Atbildeto zvanu statistika 2022.gada seSos menesos salidzinot ar 2021.gada seSiem meénesiem.
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9.attels. Vidgjais gaidiSanas laiks miniit€s 1idz savienojumam ar operatoru.

Salidzinot datus 2021.gada un 2022.gada se$0s meéneSos, lai pieteiktos uz konsultaciju, vid&jais
gaidiSanas laiks miniit€s Iidz savienojumam ar operatoru ir pieaudzis par 3,6%, lai atteiktu konsultaciju,
vid&jais gaidiSanas laiks minGtés lidz savienojumam ar operatoru pieaudzis par 11,63%, kas ir
skaidrojams ar samazinatu darbaspéka resursu zvanu centra darbinieku prombiitnes dé]. Rezultats
veértgjams ka apmierinoss.

Lai gimenes arsti pieteiktu specialista konsultaciju, ka ari lai pieteiktu pacientus vakcinacijai pret
Covid-19, 2022.gada sesos ménesos vidgjais gaidiSanas laiks Iidz savienojam ar operatoru 0.23 mintites
(9.attels), rezultats vertejams ka loti labs.

Lai pieteiktu pacientus konsultacijas sanemsanai prioritari aizdomu gadijuma par onkologiskam
saslim§anam, 2022.gada seSos meneSos vidgjais gaidiSanas laiks 11dz savienojam ar operatoru 0.25
minttes. 2022.gada pirmaja pusgada, izmantojot “Zala koridora” talruni (t.67095393, t.25650310),
gimenes arsti pierakstijusi 1 159 pacientus.

Slimnica pilnveido un attista attalinatos pakalpojumus, lai tie blitu &rti un pieejami visiem misu
pacientiem.

Lai pierakstitos attalinati uz konsultacijam un izmeklgjumiem, izveidota e-pieraksta sisteéma, ir butiska
prieksrociba, tiek ietaupits laiks un tas, ka pierakstu var veikt jebkura diennakts laika no jebkuras vietas,
kur vien pieejams internets.

2022.gada seSos méneSos e-pierakstu uz slimnicas sniegtajiem veselibas apriipes pakalpojumiem
izmantoja 24 540 pacienti.

Analizgjot izveletos e-pieraksta veidus (10.attels), 2022.gada seSos ménesos e-pierakstu specialistu
konsultacijam izmantojusi 20 521 pacienti, kas vert€§jams ka loti labs raditajs, par 22% pacientu
pierakstijuSies vairak ka 2021.gada. 2022.gada seSos m&nesos butiski, par 85% samazinajies pieraksts
uz vakcinaciju pret Covid-19, kas saistits ar iedzivotaju zemu pieprasijumu un nevéléSanos vakcingties
pret Covid-19.
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S. FinanSu situacijas apraksts
2022.gada pirmaja pusgada Slimnicas kopgjie ienémumi ir 86,2 milj. EUR, kas ir par 6,8 milj. EUR jeb
8,5% vairak neka iepriekséja gada (11.attéls).

11 .attels. Iene@mumu struktiira.

" B BB
n 34 o

Biitiskakais pieaugums 5,9 milj. EUR apm@ra valsts stacionaras palidzibas sadala, ko veido piemaksa
pie gultasdienas pacientiem, kas arst&jas intensivas terapijas nodala/gulta (spéka no 2021.gada 1.marta)
1,42 milj. EUR, palielinajums jauno un esoS$o arstniecibas programmu pozicijas 2,07 milj. EUR,
atalgojuma pieaugums arstniecibas personam un PVN likmes izmainas 2,0 milj. EUR, piemaksa par
pacientu observaciju 0,32 milj. EUR (12.attels).

Pieaugumu valsts ambulatoras palidzibas sadala 1,8 milj. EUR apméra veido papildus sniegtais
ambulatoro pakalpojumu apjoms 0,68 milj. EUR apméra un darba samaksas un PVN likmes izmainu
ietekme 1,09 milj. EUR apmera.

Tenémumi, salidzinajums ar lepriekséjo gadu

ldziba 5.85M

5. Med kie maksas pakalpojum

|
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12.attels. len@mumu izmainas, salidzinot ar ieprieksgjo gadu.

Neskatoties uz vairaku poziciju pieaugumu ien€mumu pozicija, salidzinot ar planoto, kopgjie ienemumi
ir mazaki par 0,6 milj. EUR jeb 0,7%, kas galvenokart skaidrojams ar mazakiem ien€mumiem no Covid
— 19 piemaksam personalam un IAL paterina kompensacijas (neliela ietekme uz finanSu rezultatu).
Pieaugums valsts ambulatoras palidzibas pozicija galvenokart uz sniegto virskvotas pakalpojumu
rekina. Pieaugumu pargjo ieneémumu sadala veido Tstenotie zinatnes projekti un sanemta soda nauda
(13.attels).

lenémumi (Novirzes=Fakts-Plans)
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13.attels. lenémumu izmainas, salidzinot ar planoto.

2022.gada pirmaja pusgada Slimnicas kopgjie izdevumi ir 85,6 milj. EUR, Kkas ir par 5,7 milj. EUR jeb
7,1% vairak neka ieprieks&ja gada (14.attels).
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0
14.attels. Izdevumu struktira.

Biitiskakais pieaugums 3,3 milj. EUR apmera atlidzibas sadala, ko veido atalgojuma palielinajums
arstniecibas personam un kops 2021.gada aprila uzsakta jauna algu modela ieviesanas ietekme, 3,5 milj.
EUR medikamentu un medicinas precu sadala, atbilsto$i arst€to pacientu struktirai un PVN likmes
izmainam (15.attels).

Izdevumi, salidzinajums ar ieprieks§ajo gadu

O TESE, Moo e _ AN
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15.attéls. Izdevumi, salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu.

Salidzinot ar planoto kopgjie izdevumi ir mazaki par 1,3 milj. EUR jeb 1,5%, kas galvenokart
skaidrojams ar mazaku Covid-19 piemaksu apméru un atalgojuma reformas nakamo posmu Tsteno$anas
terminu parskatiSanu. Slimnicai izdevies ietaupit atseviskas pakalpojumu pozicijas, kas otraja pusgada
samazinas biitisko ietekmi uz finanSu rezultatu, nemot véra neplanoto, strauji augoso cenu pieaugumu.
Zalu, medicinas precu pozicija patérina pieaugums ir atbilstoSs sniegto pakalpojumu apjomam.
Pieaugums uzkrajumu pozicija, atvalinajuma rezerves pieauguma sadala, ko veicinaja bitisks
darbinieku slimoS§anas apjoma pieaugums un fizisko personu debitoru paradu pieaugums, kas saistits ar
neatliekami sniegtajiem pakalpojumiem treso valstu pilsoniem.

Izdevumi (Novirzes=Fakts-Plans)

16.attels. Izdevumi, salidzinajuma ar planoto.

Slimnicas operativais 2022.gada pirma pusgada rezultats ir pelna 0,6 milj. EUR, kas, salidzinot ar
iepriek$&jo gadu ir labaks par 1,1 milj. EUR, ka ari, salidzinot ar planoto, par 0,7 milj. EUR.



5.2. Informacija par Slimnicas valdes un padomes sastavu un atlidzibu

2022.gada pirmaja pusgada Slimnicas padome turpina darbu trTs cilvéku sastava — Juris LapSe, Reinis
Ceplis un Renaldas Jurkevicius.

2.tabula. Padomes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2022.gada pirmaja pusgada
Atalgojums 50 400,00
Darba devgja valsts socialas apdroSinasanas iemaksas 11 889,36
Atlidziba kopa: 62 289,36

2022.gada pirmaja pusgada darbu turpina - valdes priek§sédétajs Rinalds Mucins, valdes locekli - llze
Kreicberga, Agra Locmele, Janis Naglis.

3.tabula. Valdes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2022.gada pirmaja pusgada
Atalgojums 144 849,27
Darba devgja valsts socialas apdrosinasanas iemaksas 34 169,88
Atlidziba kopa: 179 019,15

5.3. FinanSu merki

2022.gada budzeta noteikto finanSu mérku operativa izpilde 2022.gada seSos méneSos atspogulota
4.tabula.

4.tabula FinanSu meérku operativa izpilde

Rezultativais raditajs 20?2.9&(!& . 20_22'9aqa . Novirze (+/-) Novirze,%
men. plans men. izpilde

Pelna vai zaud&jumi, euro -119 800 604 647 724 447 605%
Ejigatdarbibas neto naudas pliisma, 3436 770 6621 142 3184 372 93%
Kopegjas likviditates raditajs 1,80 1,79 -0,01 -1%
Kavpltéla .st_ruktﬁra (saistibas pret 79.70% 69.85% -9,85% 129
pasu kapitalu), %

Investiciju plana izpilde, euro 34 942 345 18479672 -16 462 673 -47%

5.4. Slimnicas valdes viedoklis par apstiprinata budZeta izpildes iespéjam

Slimnicas valde patstavigi izverte situaciju un piemérojas mainigajiem apstakliem.

Slimnica strada, lai uzlabotu un pilnveidotu infrastruktiru, uzlabojot epidemiologisko drosibu,
saglabatu un motiveétu personalresursus, palielinatu pakalpojumu pieejamibu un pacientiem varétu
piedavat nepiecieSamos pakalpojumus nepiecieSamaja laika.

Krievijas uzsaktais kar§ ietekmé&jis gan izejvielu, gan precu un pakalpojumu sadardzinajumu un
pieejamibu un tiesi ietekmé slimnicas darbibu, tai skaita arT investiciju projektu TstenoSanu.

Slimnicas vadiba nepartraukti identifice, noverté, vada riskus, kas Istermina un ilgtermina var radit
nozimigu ietekmi uz finansu rezultatiem. Sobrid ka lielakie riski noradami bitisks cenu pieaugums
precu un pakalpojumu segmentos, finans&juma apjoma izmainas un atbilstiba sniegto pakalpojumu
apjomam.

Lai nodro$inatu Slimnicas darbibas stabilitati, svarigs nosacijums ir savlaicigi zinami un stabili
pakalpojumu apmaksas nosacijumi, lai sp&tu nodrosinat pakalpojumu sniegSanas apjomus, kvalitati,
1stenot uzsaktas reformas un attistibas planus.

Bitiski, lai valstiski tiktu saglabata apmaksas nosacijumu ilgtsp€ja (intensivas terapijas piemaksa ir
speka lidz 2022.gada 30.jiinijam, kaut gan pacientiem $is pakalpojums biis janodros§ina p&c 1 termina),
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noteikts parskatito tarifu ievieSanas plans, ka arT rasti instrumenti inflacijas ietekmes mazinaSanai un
citu pacientu apriipei un arstéSanai svarigu poziciju apmaksas nosacijumu pilnveidosanai.

2022.gada 1.pusgada Slimnica ir veikusi visus nepiecieSamos pasakumus, lai jaunajos apstaklos
izpilditu budZeta planoto. Tomér, nemot v&éra sarezgito situaciju pasaulé un pastavoso nenoteiktibu,
Sobrid nav iesp&jams ticami aplést nakotnes notikumu ietekmi uz Slimnicas finansialas darbibas
rezultatiem.
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6. Investiciju projektu izpildes progress

Investiciju raksturojums
2022.gada pirmaja pusgada Tstenotas investicijas jeb veikti ieguldijumi 18,5 milj. EUR vertiba, kas
salidzinot ar ieprieksgjo gadu ir par 8,6 milj. EUR jeb 87% vairak (17.attels).

2aM

1aM

2821 2622

17.attels. Investiciju apjoms 2022.gada pirmaja pusgada,
salidzinot ar 2021.gada pirmo pusgadu.

2022.gada pirmaja pusgada butiskakie ieguldijumi: nekustamajos TpaSumos 15,43 milj. EUR apméra,
medicinas iekartas 2,21 milj. EUR apméra, pargjas pozicijas 0,84 milj. EUR apmera (18.attels).

527680 - Nepabeigta buvnieciba 18 13,12M

53118 - Medicinas un laboratoija... 2,21M

526088 - Kapitalais remonts un re... - 2.3M

534680 - Datortehnika, sakaru un ... . 559,3k
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18.attels. leguldijumu virzieni.

Salidzinot ar planoto investicijas Tstenotas 53% apméra (18.attels).

Plana 14 54M

19.attels. Investiciju izpilde salidzinot ar planu.
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personala raditajiem un

7. Informacija par personala politikas realizaciju,

attistibas tendencem
2022.gada pirmaja pusgada Slimnica strada vid&ji 3 367 darbinieki, izstradajot vidgji 3 041 likmes/Stata
vienibas. Salidzinot ar 2021.gada pirmo pusgadu, darbinieku skaits ir palielinajies par 5.7% jeb 180
darbiniekiem. Vid&jais $tata vienibu/likmju skaits salidzinajuma ar 2021.gada pirmo pusgadu ir
palielingjies par 3.54 % jeb 104 $tata vienibam/likmém, bet salidzindgjuma ar planoto - mazaks par
0.28% jeb 9 stata vienibam/likmém.

Cilv&kresursu nodro§inajums joprojam ir uzskatams par vienu no Slimnicas izaicinajumiem — gan del
arstniecibas personu trilkuma darba tirgii, gan dél dalas Slimnicas piedavata atalgojuma nespégjas
konkurét ar privato sektoru, gan d€| darba intensitates, sarezgitibas, apjoma un smaguma.

Lai arT gada sakuma turpinajas Covid-19 infekcijas izplatiba, ka rezultata palielinajas darbinieku
slimoSana, ka arT darba apjoma un darba intensitates pieaugums liela Covid-19 pacientu skaita del,
tomer pieteikto atvalinajumu skaits 2022.gada pirmaja pusgada atgriezas pirms-pandémijas liment.

2022.gada pirmaja pusgada Slimnica ir bijusi negativa dinamika attieciba uz pienemto un atbrivoto
darbinieku proporciju — kopa ir pienemti 347 jauni darbinieki, bet atbrivoti 403 darbinieki. Darbinieku
mainiba $aja perioda veido 11.73%, kas ir par 23.48% vairak neka bija planots. Savukart, mainiba pret
2021.gada pirmo pusgadu ir pieaugusi par 24.1%. Darbinieku mainibas pieaugums ir saistits ar
bitiskam izmainam darba organizacija 2021.gada rudeni un 2022.gada pirmaja ceturksni, kad tika
veidotas papildus amata vietas uz noteiktu laiku saistiba ar Covid-19 diagnozi hospitaliz&to pacientu
skaita izmainam Slimnica. Attiecigi — atverot papildus amata vietas, tika pienemti darba jauni
darbinieki, savukart, aizverot §1s papildus amata vietas, dala darbinieku tika atbrivoti, ja nebija iesp&jas
vinus parcelt darbam citas strukttrvienibas, kuras bija vakantas amata vietas.

Stradajoso 25-40 gadus veco arstniecibas personu Tpatsvars no kop&ja Slimnicas arstniecibas personu
skaita Tpatsvara Saja perioda veido 41.93%, kas ir par 1.77% vairak attieciba pret §T perioda planu un
par 3.04% vairak neka 2021.gada attiecigaja perioda.

Covid-19 pandémijas d¢l, 2022.gada pirmaja pusgada verojams liels prombutnu apméra pieaugums,
kas saistits ar darbinieku slimosanu, proti, par 59% pret ieprieks$€ja gada attiecigo periodu pieaudzis to
darbinieku skaits, kuriem ir registréta vismaz viena ar slimo$anu saistita prombiitnes diena, savukart,

——

slimo$anas dienu skaits $aja perioda pret ieprieksgja gada attiecigo periodu ir pieaudzis par 36%.

Turpinas darbs pie veikta ikgadgja Darbinieku noskanojuma pétijuma, apkopojot ta rezultatus, ka ar1
Slimnica ir uzsakusi zinatniska personala, kas iesaistits projektu istenoSana, atlidzibu kartibas ievieSanu.
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8. Informacija par veiktajam darbibam efektivitates uzlaboSana, sasniegumi un

8.1. Infrastruktiiras uzturéSanas un saimniecisko atbalsta procesu joma

8.1.1. Infrastruktiiras attistiba, atjaunoSana

Slimnicas infrastruktiiras attistibas plans paredz optimizet esoSo infrastruktiiru, nojaucot degradétos un
veésturiski neveértigos korpusus, lai izbtvétu jaunu infrastruktiiru, vienlaikus veicot vesturiski veértiga
mantojuma izpéeti, atjaunosanu un gadigu pielagosanu slimnicas funkciju Tstenosanai. Kopa tiek Tstenoti
vairak ka 20 biivniecibas lietas 19 ekas:

Pabeigts modulu buvju attistibas projekts, kura ar REACT finans€juma atbalstu 7 milj. EUR apméra
Slimnica lidz 2022.gada junijam pie 15. €kas Tstenoja Modulu slimnicas izbiivi par kopgjo platibu
1867 m?. Projekta mérkis bija nodroSinat sabiedribai drosu un epidemiologiskajam prasibam
atbilstoSu medicinisko apripi iespgjami 1saka laika, izveidojot Neatlickama medicinas centra
(NMC) un operaciju zalu telpu apjoma palielinaSanu, nodroSinot papildu 40 gultas vietas
pacientiem, tai skaita 20 izolaciju bloku izveidi, ka arT telpas ar 3 operaciju zalem. Modulu biivés
pacientiem un personalam tiek nodroSinats augsts komforta limenis atbilstosi Eiropa spcka
esoSajam kliniskajam vadlinijam. P&c NMC parcelsanas uz A2 ekas jaunbiivi telpas tiks izmantotas
kardiovaskulara profila pacientiem

Slimnica turpina darbus pie jauna A2 €kas btvniecibas. Projekta biivdarbu veicgjs informgjis par
riskiem projekta sadardzindjumam un papildus terminam d€] Krievijas izraisita kara Ukraina.
Sobrid tiek skanota vienoSanas, lai sadardzindjumu segtu no faktiski paveikto biivdarbu apjoma
atlikuma, neparsniedzot liguma cenu, savukart biivdarbu terminu pagarinot par diviem méneSiem
neparsniedzot projekta kopgjo istenosanas terminu 2023.gada decembris.;

Turpinas Slimnicas v&sturisko korpusu atjaunoSana un pielagosana epidemiologiskajiem
apstakliem. Nosléguma faze ir tris projekti: Hroniskas hemodializes nodalas atjauno$anas darbi,
21.2kas fasades atjaunosanas darbi un iekstelpu pielagosana studentu campusa izveidei, 15.8kas 3.
un 4. stava vienkarSotie atjaunoSanas darbi. Turpinas un uzsakti biivdarbi 6 projektos: 15.ekas 2
operaciju zalu un 2.stava atjauno$anai, 21.€kas jumta atjaunosanai, energobloka atjaunoSanas darbi
un sitummezglu parbiives darbi. 6. projektos tiek veikta biivniecibas dokumentacijas izstrade, trijos
projektos norit planosanas darbi un tehnisko specifikaciju izstrade.

Turpinas Slimnicas teritorijas pakapeniska sakartoSana, uzsakot sakartoSanas darbus skvéra pie
profesora P.Stradina pieminekla

B €kas attistibai izsludinats iepirkums projekteésanas uzdevuma izstradei, lai nakamaja soli veikti
“projektet un buvet” iepirkumu,

8.1.2. Infrastruktiiras uzturésana, apsaimniekoSana

Turpinas darbs pie planveida apsaimniekoSanas sistémas ievie$anas: pabeigts Slimnicas buvju/eku
inZeniersisttmu (apkure, ventilacija, kondiciongSana, Gidensapgade, kanalizacija, elektroapgade)
audits, eikta iesniegta inzinier-sisttmu audita atzinumu izvertéSana, esoSas situacijas analize,
izstradats katrai Slimnicas biivei/€kai apsaimniekoSanas pasakumu plans un ieviesta elektroniska
veikto apkopju uzskaite, izveidota apsaimnieko$anas izmaksu prognoze nako$ajam periodam katrai
€kai.

Uzsakts darbs Slimnicas iekstelpu gaisa kvalitates uzlaboSanai un kontrolei: noslégti Iigumi par
Slimnicas ventilaciju gaisa vadu ftirisanu, apkopi, remontdarbiem un dezinfekciju, iegadati un
uzstaditi Slimnicas struktiirvienibas CO2 méritaji, kas veic gaisa kvalitates kontroli, iegadati un
nodalas tiek uzstaditi stacionarie un mobilie gaisa kondicionieri atbilstoSam iekstelpu klimatam.;
Veikts Energoparvaldibas sisteémas iek$gjais audits atbilstosi standartam ISO 50001:2018, kura
noradits, ka Slimnicas Energoparvaldibas sistéma kopuma ir atbilstoSa standarta prasibam un
sniegts pozitivs vertgjums par Slimnicas paveikto energoefektivitates paskumu planoSana;
Izstradata un ieviesta “Iznomasanas un nomas maksas noteikSanas kartiba”, kas nosaka vienotu
kartibu Slimnicas parvaldiSana vai lietoSana esoSa valsts nekustama TpaSuma lietderigu
iznomasanu.

8.1.3. Saimniecisko atbalsta procesu joma

Turpinats darbs pie vienota personala apgérba ievieSanas slimnica. Parskata perioda organizéti

darbi, lai vienota personala apgerbu ieviestu 41.nodala, 55.nodala un Fizikalas medicinas un

rehabilitacijas centra. Atbilstosi ISHED prasibam, lai mazinatu hospitalo infekciju izplatibas risku
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Kirurgijas klinika, arpus kartas vienotais personala apgerbs sisteéma ir ieklauti arsti — specialisti, taja
skaita rezidenti. Darba grupa turpina darbu pie vienota koncepta un reglamentgjoso dokumentu
izstrades;

Covid-19 edidemiologisko pasakumu ietvaros veikti apjomigi generaltiriSanas un dezinfekcijas
darbi 41.nodala, 27.nodala un 20.nodala. Marta beigas, uzlabojoties Covid-19 situacijai valstl un
slimnica, uzsakta Covid-19 gultu samazinasana, attiecigi, pakapeniski uzsakti darbi pie 14.nodalas
palatu generaltiriSanas un dezinfekcijas. Lai nodrosinatu gultu atjaunosanu p&c iespéjas atraka laika,
mingtie darbi prasa riipigu darbu saplano$anu un operativu vairaku dienestu iesaisti. Kop§ maija,
sadarbojoties ar ISHED, tiek realiz&ta 1pasi intensiva (prasibas augstakas ka min€tas Higi€niskaja
un pretepidemiologiskaja plana) tirisana 8. Nefrologijas nodala, mazinot ipasi agresivu hospitalo
jaunatvertajas arstnieciskjas struktrvienibas.

Sadarbojoties ar ISHED, veiksmigi ir saplanots un realizSts aprikojuma izvietoSanas shémas
Neirologijas klinikas renovétajas nodalas, 31. Hroniskas hemodializes nodala un modulu bavé
izvietotie 41. Diferencialas diagnostikas nodala un Neatliekamas medicinas centrs.

Sadarbojoties ar Zinatnisko institiitu ir uzsakta planosana rezidentu gerbtuvju uzlabosana (skapisu
pieejamiba, u.tml.).

Atsakts atkritumu SkiroSanas projekts. Parskata perioda risinati jautajumi par biologiski
parstradajamo atkritumu uzkraSanas un nodoSanas jautdgjumiem (nodoSana biologiski noardamos
maisos), ar atkritumu apsaimniekoSanas operatoriem ir saskanoti Skiroto atkritumu pienemsanas
nosactjumi, ka art parstradatas SkiroSanas instrukcijas slimnica. Izmainu rezultata ir samazinats
dalitai atkritumu vakSanai nepiecieSamo tvertnu skaits. Atkritumu SkiroSanas projekts ir ieviests
modulu &ka izvietotajas struktiirvienibas, Neirologijas klinika un Hroniskas hemodializes nodala.

8.2. Pacientu droSibas sistema

2022.gada pirmaja pusgada pacientu dro$ibas sistéma registréti 87 pacientu droSibas gadijumu
pieteikumi, kas salidzinot ar 202 1.gada pirmo pusgadu ir par 47% vairak (59 gadijumi), kas skaidrojams
ar darbinieku izpratnes paliclinasanos par pacientu drosibas sistémas ieguvumiem.

Kopgjais sanemto zinojumu sadalijums pa jomam att€lots 20.attgla.

Neveiksmiga reagéSana 4 mm
Kliniskas prasmes 23 —
kludas visparigi 44  —
Kltudaina zalu ievadiSana, noziméSana §
Kltdaina diagnoze 8§ ==
Kopa 87

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

20.att€ls. Pacientu drosibas gadijumu pieteikumu sadalfjums pa jomam.

2022.gada pirmaja pusgada ieviestas vairakas aktivitates sekojos$as jomas:

Izstradatas un apstiprinatas jaunas procediras/metodikas/algoritmi/veidlapas - piem. “Pirmslaika
priekslaiciga augliidenu nopliisana”, “Ekstrakorporalas membranas oksigenacijas (EKMO) process
Slimnica”, “PATE diagnostiskais un arst€Sanas algoritms NMC”, “Proceduralas sedacijas un
analggzijas (PSA) protokols” "Komandas koordinéSanas algoritms akiitas kirurgiskas operacijas
gadijuma", Covid-19 pacientu izmekle$anas un arst€Sanas algoritms, "Stacionara pacientu kritisko
laboratorisko rezultatu pazinoSana.

Slimnicas darba organiz&Sanas/ kvalitates uzlaboSana joma - lai nodroSinatu pilnvertigaku
radiologisko nositijumu procesu un nodroSinatu pilnigaku izsekojamibu, uzsakta radiologijas
izmekl&jumu nosttijumu sagatavoSanu elektroniska veida (E-nosiitijums) atbilstosi ievieSanas
grafikam, ka ari uzsakta "Agrinas bridinasanas skala kirurgija" un “Akiito sapju noveértgjuma lapa“
ievieSana SV, veikti uzlabojumi Palma Medical risinajuma projekta darbiba, “Recipients Tx
pirmreizgjs” paka pievienota asins grupas noteikSana, kuru nozimé konsilijs pirms ieklausanas
gaiditaju rinda. SV parrunata un aktualiz&ta primari noteiktas asins grupas noteikSanas metodika
un pacienta identifikacijas kartibas ievéro$ana nodala u.c..

Apmacibu organizéSana - turpinas uzsaktas NMC organizétas macibas un simulacijas politraumu
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pacientu arste€Sanas pilnveidoSanai NMC un slimnicas etapos, organizets seminars NMC arstiem
par ABCDE algoritma ievéro$anas nepiecieSamibu, veicot primaro NMC pacientu izverteSanu,
organiz€ts seminars NMC arstiem par asins gazes raditaju un glikometrijas korektu interpretaciju
un savlaicigas arstéSanas uzsakSanu.

Infrastruktiiras uzlabojumu joma - veikta nodalas trauksmes pogu parbaude un bateriju nomaina
(lai uzlabotu trauksmes pogu darbibas radiusu). Drosibas sistéemu apkalpojosa uzn€muma
parstavjiem pasutitas un uzstaditas cita veida trauksmes pogas, kuru darbibas radiuss ir vismaz
divas reizes lielaks, nodrosinot trauksmes signala parklasanu visas nodalas telpas, arpuskartas liftu
darbibas parbaudes, nepiecieSamo detalu pasttiSana u.c.

8.3. Pacientu un personala fiziskas droSibas joma paveiktais

Slimnica veikusi un turpina veikt virkni pasakumus, lai nodrosinatu drosu vidi pacientiem, darbiniekiem
un apmeklétajiem parskata perioda. Drosas vides jautajumu aktualizg lielais aktivo biivniecibas projektu
skaits Slimnicas teritorija vienlaikus un Covid-19 pandemijas apstakli.

8.3.1. Vispargja drosibas joma:

Lai nodrosinatu droSu parvieto$anos Slimnicas teritorija un mazinatu riskus negadijumiem, turpinas
papildus buivdarbu veicgju kontrole buivlaukumos darba drosibas joma, ka arT norit akttvs darbs pie
biivprojektu saskanosSanas, lai nodrosinatu projektu un biuivdarbu norisi atbilstos$i Slimnicas
funkcionalitatei.

Slimnicas korpusu telpu atjaunoSanas ietvaros tika atjaunotas un papildinatas drosibas sisteémas 15.
korpusa 4. stava neirologijas nodala un uzstaditas modernas videonovéroSanas sistémas 32. korpusa
NMC un 40.intenstvas terapijas un reanimacijas nodalas un 108. korpusa Scintigrafijas nodala.
Lai nodrosinatu fiziskas apsardzibas pakalpojuma uzlabosanu un nodrosinatu Slimnicas TpaSuma
aizsardzibas un svarigu interesu, taja skaita dzivibas un veselibas drosibas nodrosinasanu, tika
noslégts ligums par kermena kameru piegadi un Drosibas personals ir uzsacis to aktivu izmantoSanu
darba procesos.

Lai nodro$inatu Slimnicas droS§ibas sist€ému attistibu, tika nosl€gts ligums par drosibas sistemu
modernizaciju.

Lai nodrosinatu dro$ibas sistému un ugunsdzesibas sist€mu darbsp&ju un parbaudi un apkalposanu,
tika uzsakti iepirkumu procesi par drosibas sistému apkalposanu un remontu un Ugunsdzesibas
sistému apkopes darbiem.

Lai izstradatu strat€gijas scenariju Slimnicas drosibas sist€ému attistibai, tai skaita B koprusa
btivniecibas procesam, tika veikts konkurss, noslégts ligums un uzsakts drosibas sistému audits.
Lai pilnveidotu Slimnicas darbibas nepartrauktibu arkartgjas situacijas un uzlabotu Slimnicas
arkartas situaciju parvaldibu tika uzsakta Krizes vadibas plana izstrade, kura ietvaros tiek
pilnveidota Slimnicas riciba arkart§jos notikumos un izstradata strat€gija slimnicas kritisko
pakalpojumu un infrastruktiiras nodro§inasanai valsts apdraudéjumu gadijuma.

8.3.2. Ugunsdrosibas joma:

Organizéta 446 ugunsdzesibas aparatu ikgadéja parbaude un A korpusa ugunsdzésibas kranu
periodiska parbaude.

Pirms nodosanas ekspluatacija Modulu buves telpas aprikotas ar ugunsdzgsibas un evakuacijas
inventaru.

Slimnicas nodalas papildus ir nodro$inatas ar 113 evakuacijas palagiem.

Tika veikta cenu aptauja un noslégts Iigums par evakuacijas kréslu iegadi.

8.3.3. Darba aizsardzibas joma:

Lai veicinatu droSu darba vidi veikta darba vides mikroklimata kontrole 6 Slimnicas
struktiirvienibas, izmekl&ti 17 nelaimes gadijumi un analiz&ti to c€loni.

Sadarbiba ar Valsts darba inspekciju veikti 3 arodapsekojumi un noforméeti Darba vietas higiéniskie
raksturojumi.

914 darbinieki nosiititi un Obligato veselibas parbaudi — 396 darbinieki parbaudi ir izgajusi, ka art
nodrosinata 10 arodslimibu arsta ieteikumu ievéroSana.

Tika veikti darba aizsardzibas apsekojumi 12 struktiirvienibas, 5 arpakalpojuma sniedz&ju dabu
zonas un 61 ergonomiskas apsekojumi biroja darba vietam.

Ievadapmaciba nodro§inata 223 darbiniekiem, t.sk. studentiem, arpakalpojuma sniedzgjiem un
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begliem.

Horizon HOP sistema E-instruktazu darba aizsardziba ir izgajusi 2394. darbinieki, ugunsdro$iba —
1901 darbinieks.

Sagatavota apmacibu prezentacija arpakalpojuma sniedzgjiem.

Organizéta pilot apmaciba “Drosa pacientu parvietoSana, izmantojot pacientu parvietoSanas jostas”.
PiedaliSanos Jaunako masu paligu un sanitaru-pacientu transportétaju apmaciba par ergonomikas
smaguma parvietoSanas metodém.

Lai mazinatu slodzi pacientu parvietoSanas laika, ir iegadati 100 pacientu parvietoSanas jostas.

8.4. Informaciju tehnologiju joma

Slimnicas iek$€jo procesu uzlaboSanai:

Turpinas darbs pie WEB bazéta medicinas precu uzskaites, norakstiSanas (uz pacientu) risinajuma
ievieSanas. Pirmajos 6 meéneSos medicinas precu norakstiSana uz pacientu tiek veikta 8
strukttirvienibu noliktavas: Asins kabineta, Invazivas radiologijas kabineta, IKL elektrofiziologija,
Invazivas aritmalogijas bloka, Invazivas kardiologijas labortatorija, Operaciju bloka B, Asinsvadu
kirurgijas operacijas bloka, Sirds kirurgijas operaciju bloka. Pirmo 6 ménesu perioda (uz pacientu)
norakstiti medikamenti, mediciniskas preces, maksas asins preparati u.c. pozicijas 13,8 milj. EUR
apmeéra, ka ar1 bezmaksas asins preparati par kop&ju summu 0,57 milj. EUR apmeéra.
NorakstiSanas uz pacientu rezultata iegiitie dati tiek analizéti Biznesa inteligences rika “QIlik” un ir
bitiski Slimnicas ikdienas darba planoSanas un [émumu pienemsanas procesos.

Slimnicas darbinieku darba procesu uzlaboSanai:

Lai atslogotu Klientu apkalposanas dalas darbinieku darba ikdienu, uzsakts darbs pie atzvana robota
ievieSanas. Atzvana robots (atbalsta automatizacijas riks) veic atgadinajuma zvanus pacientiem
pirms ambulatorajam vizitem;

Izveidots un ieviests darbinieku atlases riks, kas palidz apkopot iesniegtos pieteikumus, veidot
atskaites, sekot I1dzi atlases procesiem un automatizet atbilzu izsttiSanu uz pieteikumiem;
Turpinas lietotaju tiesibu pieSkirSsana Radiologisko izmekl&jumu nosatijumu veidlapai (e-
nositijums). Risinajums uzlabo nosiitijumu pliismu un mazina papira izmantoSanu ka arT optimize
darba planosanu Diagnostiskas radiologijas institata;

Turpinas biznesa inteligences rika “Qlik” funkcionalitates, datu kvalitates un ticamibas
pilnveidosana. Aktivs darbs pie Ordinaciju atskaitem;

Tiek turpinata Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienesta iek$€jas sistémas integracija ar Arsta
biroju, lai nodroSinatu pacientu pavadlapas elektronisku apriti, ka rezultata, apkopojot iegiitos
datus, Neatlickamas mediciniskas palidzibas dienesta var veikt ekipazu darba kvalitates
izvertéSanu;

Turpinas darbs pie kardiologisko nostitTjumu risindjuma;

Izveidota Rezidentu (visaptvero$a datu) uzskaite Horizon;

Izveidota jauna pieteikumu sistema HOP moduli par darbu un amatu savienosanas kartibu,

Daliba jauno Slimnicas modulu biivju darba vietu planosana un aprikosana.

2022.gada otraja ceturksni turpinas darbs pie Sadiem IT risinajumiem:

Medikamentu ordinésanas sistémas RGP Palma aprobacija Internas medicinas kltnikas nodala;
Turpinas aktivs darbs pie medicinas iekartu tehnisko darbu un izmaksu uzskaites sist€émas izstrades
un ievieSanas, kas palidzés Medicinas tehnologiju dalai organizét servisa darbu uzskaiti un
savlaicigi realizet obligato darbu izpildi;

Turpinas darbs pie Laboratorisko izmekl&jumu pilnveidosanas Slimnicas uzskaites informacijas
sisttmas (nozimgjot izmeklejumus tiek att€loti dazadi apmaksas kriteriji);

Turpinas SKUSDB ieksgjas Slimnicas informacijas sisteémas izstrade. Apvienojot vairakas esos$as
sistémas, tiks izveidota platforma, kur var€s redzet vienotu parskatu par pacientu, lai atvieglotu
arstu darbu stacionara nodalas;

Turpinas jauna Arsta biroja un Horizon integracija, kas veicinas kvalitativaku datu apmainu starp
sisttmam (Horizon un Arsta birojs), nodrosinot atraku un kvalitativaku gramatvedibas datu uzskaiti.

8.5. Medicinas tehnologiju joma

2022.gada otraja ceturksni tika noslégti [igumi par sekojosu nozimigako medicinas iekartu iegadi:

Linearais elektronu paatrinatajs;
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- Diagnostiskas radiologijas iekartas;

- operaciju zalu C-loka tipa rentgeniekarta;
- operaciju zalu C-loka tipa rentgeniekarta ar 3D att€losanu;
- stacionara rentgeniekarta;
- Ar@jie elektrostimulatori;
- Neiromonitors;
- Operaciju galds kardiostimulatoru ievietoSanai vai parprogrammesanai rentgenstarojuma kontrolg;
- lekarta plausu scintigrafijas izmeklgjumiem;
- Mediciniskas mébeles (izmekl§jumu galds, multifunkcionals pacientu krésls, sédrati, biologiskas
drosibas skapis, ugunsdross skapis u.c.).

2022.gada otraja ceturksni péc modulu €kas nodosanas notika tas aprikoSana ar medicinas tehnologijam,
uzstadot operaciju zalu konsoles, laminaro pliismas sistému operaciju zalés, palatu konsoles. Ar
nepiecieSamajam medicinas iekartam un medicinas mébeleém tika aprikotas nodalas procediiru telpas,
pacientu palatas un Neatlickamas medicinas centrs.

109.korpusa Hemodializes nodalas parbiives projekta ir uzstaditas un piegadatas mediciniskas mebeles,
uzsakta un gandriz pabeigta Tidens sagatavoSanas sist€ma, kas ietver sevi Gidens attiriSanas sist€ému,
skabo koncentratu padeves sistému un uzstaditas konsoles ar pieslégumiem hemodializes iekartam.
Piegadata un uzstadita iekarta mazgasanai/dezinfekcijai sanitariem-higiéniskiem priekSmetiem. Paraléli
notiek iepirkuma dokumentacijas izstrade hronisko dializu iekartu iegadei.
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9. Ieteikumi turpmakas darbibas uzlabo$anai un risku mazinasanai

1. Turpinat ar pacientu arstniecibu un apripi tieSi saistitajiem procesiem atvElétas platibas
palielinasanu, pielagojot tehniskas un administrativas telpas;

2. Nodro$inat arstniecibas procesa nepartrauktibu, intensivas infrastruktiiras attistibas projektu
IstenoSanas laika;

3. Turpinat sadarbibu ar visam arstniecibas iestadém pacientu plismas optimizacijai, pasu uzmanibu
veltot Slimnicas sadarbibas tikla ieklautajam slimnicam,;

4. Aktivi stradat pie darba procesa nodroSinasanai iztriksto$a personala piesaistiSanas, esoSo darbinieku
noturésanas, 1stenojot motivéSanas pasakumus;

5. Attistit personala izglitoSanas pasakumus, tai skaitd attistot un ievieSot arstniecibas un apripes
personala mentoringa programmu;

6. Turpinat uzsakto darbu pie A2 jaunbiives projekta istenoSanas, vésturisko €ku atjaunoSanas un
pielagoSanas pakalpojumu sniegSanai projektu izstrades, B €kas projekta virzibas;

7. PaplasSinat attalinato konsultaciju sniegSanu pacientiem un zemaka Itmena arstniecibas iestazu
arstniecibas personam,;

8. Plasak izmantot un ieviest jaunus tehnologiskus risinajumus, efektivakai pacientu veselibas apriipei;
9. Atbilstosi aktualajiem petniecibas rezultatiem pasaulé regulari parvertét pacientu un personala
testéSanas algoritmus;

10. Saglabat un piesaistit finans€jumu atbilstoSas un misdienigas veselibas apriipes nodrosinasanai
Latvijas iedzivotajiem, t.sk. arstniecibas personala atlidzibas reformu ievieSanai, sadarbiba ar NVD un
VM, prognozgjot pec-Covid finans€juma samazinajumu un dazadu Slimnicai biitisku izmaksu poziciju
pieaugumu, t.sk. tie$a un netiesa inflacijas ietekm¢;

11. Izstradat izejas stratégiju no Covid-19 finansu instrumentu sniegta atbalsta;

12. Darbibas un attistibas nepartrauktibas nodrosinasana Covid-19 pand€mijas un argjo draudu, kurus
radija Krievijas iebrukums Ukraina, apstaklos — izmaksu, piegazu u.c. risku mazinaSana un/vai
noversana;

13. Veicinat Slimnicas dalibu starptautiskajos kompetences tiklos specialistu pieredzes, zinasanas,
kompetences paaugstinasanai un Slimnicas atpazistamibai pasaulg;

14. Panakt Slimnicas pacientu interes€m un pilnvertigas rezidentu apmacibas nodro§inasanai atbilstosu
arstu-rezidentu darba vietu planoSanu un vinu darba organizacijas sakartoSanu, uzlabojot apmacibas
procesu, maksimali pielietojot dazadu studiju programmu un studiju gadu rezidentu profesionalas
zinasanas un iemanas;

15. Nepartraukti veikt darbibas personala kapacitates stiprinasanai un kvalifikacijas uzlaboSanai,
nodrosinot atbilstoSu apmacibu, rotacijas iesp&jas starp dazadiem arstniecibas profiliem, psihologisko
atbalstu un darba apstak]u uzlabosanu;

16. Aktivi turpinat personala izglitoSanu par dazadiem infekcijas slimibu izplatibas ierobezoSanas
jautajumiem. Veicinat personala vakcinaciju pret aktualam infekciju slimibam, stingri kontrolet IAL
izmantosanu ikdiena ar m&rki noverst inficesanas gadijumu skaitu;

17. Tstenot risku vadibas funkcijas ievieSanu Slimnica;

18. Turpinat argjo finans€jumu intensivu piesaisti petniecibas un izglitibas projektu istenosanai;

19. Veikt priek§darbus Slimnicas jaunas vidéja termina darbibas stratégijas 2023.-2029.gadam
ievieSanai un uzsakt tas ievieSanu,

20. Turpinat darbu pie Slimnicas iek§€jas inovaciju ekosistémas attistibas.

Valdes priekssedéetajs R.Mucins
Valdes locekle I.Kreicberga
Valdes locekle A.Locmele
Valdes loceklis J.Naglis

J.Stare, 29817771
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