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Izmantotie saisinajumi

Slimnica - VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
PSKUS - VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
RAKUS -  VSIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”
Stratégija—  vid&ja termina stratégija

SVID — stipro pusu, vajo pusu, iesp&ju un draudu analize
NMC — Neatlickamas medicinas centrs

BVKV- Biivniecibas valsts kontroles birojs

CSP- Centrala statistikas parvalde

NVD — Nacionalais veselibas dienests

US - ultrasonografija

LOR- otolaringologija

RTG- rentgens

e-DNL- elektroniska darba nespgjas lapa

ES - Eiropas savieniba

VM - Latvijas Republikas Veselibas ministrija

1.Ievads

Slimnicas stratégija ir valsts kapitalsabiedribas attistibas planoSanas dokuments laika
periodam no 2019.— 2021.gadam, kura noteikti Slimnicas stratégiskiec meérki (finansu un
nefinanSu merki), veikta SVID analize, definétas ricibas un aktivitates, kas biitu istenojamas
Saja laika perioda, ka arT apzinati nepiecieSamie ieguldijumi un planotie ieguvumi.

Stratégija ir izstradata atbilstosi:

Str
resurs

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta
prasibam;

Parresoru koordinacijas centra valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas
izstrades vadlinijam;

Latvijas Nacionalais attistibas planam 2014.-2020.gadam;

2016.gada 20.decembra Ministru kabineta s€deé izskatito informativo zinojumu “Par
sisteémiski svarigo arstniecibas iestazu kart&jumu un attistibas reformu” (protokols Nr.69
83.8);

Konceptualo zinojumu “Par veselibas apriipes sist€émas reformu”, kas ir apstiprinats ar
Ministru kabineta 2017.gada 7.augusta rikojumu Nr.394 “Par konceptualo zinojumu “Par
veselibas apriipes sisteémas reformu™”.

Normativajiem aktiem par finanséSanas un organizésanas kartibu;

Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam (Ministru kabineta 2014. gada
14. oktobra rikojums Nr. 589)

atégijas merkis ir sniegt informaciju par Slimnicas esoSo situaciju (t.sk. personala
iem, infrastruktiiru un medicinisko iericu skaitu un stavokli) un noteikt tas turpmakos

attistibas virzienus, mérkus, sadarbibas pamatprincipus, iesp&jas un valsts kapitalsabiedribas
efektivas parvaldibas pamatprincipus, lai sasniegtu Slimnicas stratégisko mérki - saglabat,
uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu, nodrosinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa

spektra terciara limena un neatlieckamas un planveida veselibas apripes pakalpojumus Latvijas
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iedzivotajiem, ka ar11stenojot arstniecibas iestazu sadarbibas teritoriju principu Pieriga un Riga,
vienlaikus nodrosinot klinisko bazi arstniecibas personu izglitibai, zinatnes un pé&tniecibas

attistibai.

Strat€gija nosaka Slimnicas misiju, viziju, merkus, prioritaros attistibas virzienus un
uzdevumus, defin€ Slimnicas finansu un nefinanSu mérkus un apraksta Slimnicas darbibas
biznesa modeli, taja skaitd ietverot vides faktoru un risku analizes, lai uzlabotu veselibas
aprupes kvalitati, efektivitati un pieejamibu.

Slimnicas Stratégija veérsta uz to, lai uzlabotu stacionaras un ambulatoras veselibas apriipes

parvaldi, pakalpojumu kvalitati, pieejamibu un efektivu funkciju nodroSinasanu, resursu
parvaldibu un veicinatu Slimnicas ilgtsp€jigu attistibu, konkur&tsp&€ju un nodrosinatu stabilus
finanSu pamata raditajus, pilnveidojot infrastruktiiru un istenojot iniciativu — jauna korpusa

biivniecibas turpinasanu.

2.Informacija par Kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedribas nosaukums

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Paula Stradina
kliniska universitates slimnica”

Kapitalsabiedribas juridiskais statuss

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs

4003457109

Registracijas datums

24.08.1999. (komercregistra 22.10.2004.)

Juridiska adrese

Pilsonu iela 13, Riga, LV-1002

Kontaktinformdcija

67069601, stradini @stradini.lv

Pamatkapitala lielums

45 088 621 EUR

Dalibnieku sastavs, tiem piederoso
dalu skaits un ipatsvars %

Latvijas Republika (kapitala dalu turétajs: Veselibas
ministrija);

dalu skaits: 45 088 621, dalu 1patsvars: 100%

Kapitalsabiedribas ipasuma struktiira,
taja skaita lidzdaliba citds
sabiedribds

100% VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates
slimnica” kapitala dalu pieder Latvijas Republikai
(kapitala dalu turétajs: Veselibas ministrija);

VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
nav lidzdalibas citas sabiedribas

Kapitalsabiedribas darbibas veidi

Slimnicu darbiba (86.1);

Arstu un zobarstu prakse (86.2);

Pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma (86.9);
Vidgja tehniska un profesionala izglitiba ( 85.32);
Augstaka izglitiba (85.4);

Citur neklasificéta izglitiba ( 85.59);

Izglitibas atbalsta pakalpojumi (85.6);

Citur neklasificéti profesionalie, zinatniskie un tehniskie
pakalpojumi (74.9);

Zinatniskas pétniecibas darbs (72);
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Medicinas un zobarstniecibas instrumentu un piederumu
razoSana (32.5);

Citu pre¢u mazumtirdznieciba specializ&tajos veikalos
(47.7)

Edinasanas pakalpojumi (56);

Sociala apripe ar izmitinaSanu (87);

Sociala apripe bez izmitinasanas (88);

Pargjo individualo pakalpojumu sniegSana (96.0);
Tvaika piegade un gaisa kondiciongSana (35.3);

Udens ieguve, attirisana un sadale (36.0);

Citi komercdarbibas veidi, kas ir saistiti ar ieprieks
minétajiem komercdarbibas veidiem un nav pretruna ar
Latvijas Republikas normativajiem aktiem.

Kapitalsabiedribas valde

Saskana ar statiitiem kapitalsabiedribas valde sastav no 4
valdes locekliem, kas parstav sabiedribu kopigi.

Paslaik kapitalsabiedribas valdé darbojas 3 valdes
locekli, kas parstav sabiedribu kopigi:

— valdes locekle Ilze Kreicberga;
— valdes locekle Elita Busa;
— valdes loceklis Janis Komisars

Kapitalsabiedribas veiktas iemaksas
valsts vai pasvaldibas budzeta,
sadalijumd pa veikto iemaksu
meérkiem par 2018.gadu

Nodokli un socialas nodrosinasanas maksajumi EUR 22
691 147, t.sk.:

Pievienotas vertibas nodoklis — EUR 820 943;

Socialas nodrosSinasanas iemaksas — EUR 14 558 916;
Iedzivotaju ienakuma nodoklis — EUR 7 263 728;
Nekustama 1pasSuma nodoklis — EUR 14 116;

Dabas resursu nodoklis — EUR 20 657;
Uznéméjdarbibas riska nodeva — EUR 12 787.

Kapitalsabiedribas tiesi vai netiesi
sanemtais valsts vai pasvaldibas
budzeta finanséjums (maksa par
pakalpojumiem, dotdcija un cits
finanséjums), sadalijuma pa
finanséjuma pieskiruma mérkiem par
2018.gadu

Kopa EUR 99 317 933, t.sk.:

Ien@mumi no valsts apmaksatiem veselibas apriipes
pakalpojumiem — EUR 90 971 916 ;

Ien€mumi par valsts finans€to zinatnisko darbibu (TOP;
GRANTI, VPP) — EUR 46 997;

Ien@mumi par rezidenta apmacibu - EUR 3 776 681;
Finans€jums slimnicas pamatkapitala palielinasanai -
EUR 4 259 418;

Rigas socialais dienests — EUR 24 320;

Citi ien€mumi no valsts budzeta EUR

262 921




2.1. Kapitalsabiedribas vésture

Slimnica dibinata 1910.gada 10.februari, tas €ku komplekss izvietots Riga, Agenskalna
(Pilsonu iela 13) ar zemes gabala kopgjo platibu — 158 202 m?. Laika gaita Slimnica vairakkart
ir mainijusi savu nosaukumu (Rigas pils@tas 2. slimnica, Valsts kliniska slimnica, Republikas
kliniska slimnica, Paula Stradina Republikas klmiska slimnica, Paula Stradina Valsts kliiska
slimnica, Latvijas Medicinas akadémijas Paula Stradina Kliniska slimnica) un darbibas formu.

Planojot Slimnicu, bija ieceréts 1910. gada uzbuvét &kas kirurgiskajai (63 vietas) un
terapeitiskajai nodalai (69 vietas), kopa 132 vietas, velak Slimnicu paplasinot lidz 700 vietam.
1915. gada Slimnica bija jau 400 gultas vietas, Pirma pasaules kara laika ta sp&ja uznemt pat
lidz 900 pacientiem vienlaikus. 1928. gada, kad Slimnicas darbibu atjaunoja un ta kluva par
Medicmas fakultates kliisko bazi, taja bija 354 gultas vietas. 1931. gada par Slimnicas
medicinisko direktoru apstiprinaja kirurgu profesoru Paulu Stradinu, kas savu darbu Slimnica
turpingja lidz pat mtiza galam 1958. gada.

1946. gada Slimnica bija terapijas, kirurgijas, neirologijas, ginekologijas,
dermatovenerologijas, infekcijas slimibu un dzemdniecibas nodalas ar 895 gultas vietam, ka ar1
patologanatomijas, rentgenologijas, fizikalas terapijas nodalas, ka arT kliniskas diagnostikas,
bakteriologijas, serologijas laboratorijas un aptieka. 19. gadsimta 60. gados sakas intensiva
veselibas apriipes specializacija, strauji veidojas specializétas nodalas un centri (1969. gada 11
centri) un Slimnicas gultas vietu skaits sasniedza 1520. Pakapeniski attistijas iesp€ja izmantot
modernas diagnostikas metodes — endoskopija, ultrasonografija, datortomografija,
imunologiskas analizu metodes un miusdienigakus medikamentus un Slimnica pakapeniski
attistijas Iidz miisdienigai veselibas apriipes iestadei.

1995. gada Slimnicu parnéma Latvijas Medicinas akadémijas valdijuma un parvalde, bet
1999. gada nodibindja bezpelnas organizaciju - valsts akciju sabiedriba "P.Stradina kliniska
universitates slimnica".

Lai attistitu Slimnicas sniegtos pakalpojumus atbilstoSi augsti specializ€tas universitates
klinikas standartiem, 2013.gada tika uzsakti Slimnicas infrastruktiiras moderniz€Sanas un
paplaSinasanas darbi. 2017.gada ekspluatacija nodeva jauno Slimnicas korpusu Al ar kopéjo
platibu 30 438 m?. Slimnicas ilgtermina plana ietilpst ar1 jauno korpusu A2 un korpusa B
izbiive.



2.2.Kapitalsabiedribas misija, vizija, vértibas un stratégiskie mérki

Kvalitate Profesionalitate un augsta

) ) arstniecibas kvalitate
Mgs darba cenSamies sasniegt

augstako kvalitati un nepartraukti Mums ir atbilstoSas prasmes,
macamies un pilnveidojamies, lai kvalifikacija, pieredze un
to uzlabotu. motivacija pildit savus
pienakumus.
Sadarbiba un ciena Attistiba, radosa un inovativa

_ o L profesionala akademiska vide
Megs veidojam un veicinam

cienas pilnu attieksmi, Mgs radam prieksnoteikumus
respektéjot katra pacienta un attistosai videi un esam Iideri
darbinieka individualitati, inovaciju ievie$ana.

neskatoties uz tautibu, religisko

Atbildiba un godpratigums

Mes uzpemamies atbildibu par
savu darbu, attieksmi un
sabiedribas veselibu. Més
atbildigi uzturamies pret miisu
riciba esoSajiem resursiem, lai
veicinatu pacientu veselibu un
sniedzam ieguldijumu, versot
sabiedribas uzmanibu
profilaktiskajam riipem par savu
veselibu.

piederibu vai veselibas stavokli.

Miisu riciba atspogulo miisu
principus — rupes, atklatiba pret
pacientiem, &tiska uzvediba un
konfidencialitates saglabasana o

pret pacientu, darbinieku un Vertibas

ikvienu.

Misija

Slimnica ir Latvija vadoSais VIZIJ d
arstniecibas, pétniecibas un

izglitibas centrs riipes par cilveka

dzivibu un sabiedribas veselibu.

Uzlabot Latvijas iedzivotaju veselibu
un dzives kvalitati, nodro$inot
aktualam medicinas atzinam atbilstosi
sekundara un terciara limena
ambulatoro un stacionaro arstéSanu
profesionala, akadémiska un uz
pacientu orient&ta vid€, panakot
vislabako iesp&jamo veselibas un
darbaspgju iznakumu.

Pacients, pacienta uztictba un
lojalitate

Mgs nodrosinam labu
apkalpoSanu, esam atklati, godigi
un darba ievérojam noteikumus
un &tiskos principus, paredzam
pacientu vajadzibas un veicinam
augstu apmierinatibu.

Ziemeleiropa atpazistams,
konkurétspejigs, musdienigs un
inovativs arsniecibas, izglitibas un
pétniecibas centrs

* Augsti arstniecibas standarti un
labakajam pasaules klinikam
pielidzinami arsté$anas rezultati.

* Regulara pétniecibas darbu
izstrade un iesaistiSanas
starptautiskos pétniecibas
projektos.

* Medicinas profesionalas un
pecdiploma izglitibas bazes
nepartraukta pilnveidosana
atbilstosi starptautiskam izglitibas
attistibas tendencém.

* Misdieniga un efektiva
uzn€muma parvaldiba.

» Finansiala stabilitate, uz attistibu
un kvalitati vérsta budzeta
planosana.

¢ Pacientiem, klientiem un
darbiniekiem labveliga vide.

Slimnicai laika posma no 2019. — 2021.gadam ir noteikti galvenie stratégiskie attistibas
virzieni un mérki, uzdevumi mérku sasniegsanai, kuri ir atkarigi no pieskirta finans€juma un ta

racionalas izmantoSanas (1.att., sikak izklastits 5.sadala):



Stratégiskais merkis:

Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu, nodroSinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra terciara limena un neatlickamas un planveida veselibas apriipes
pakalpojumus Latvijas 1iedzivotajiem, ka arT istenojot arstniecibas iestazu sadarbibas teritoriju principu Pieriga un Riga, vienlaikus nodrosinot klisko bazi arstniecibas personu

1.1. Uzlabot veselibas apriipes pakalpojuma pieejamibu

1.1.1. Uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu;
1.1.2.Palielinat medicinas masu skaitu uz vienu arstu;
Palielinat iestade stradajoso arstniecibas personu skaitu vecuma grupa 25-40;

1.1.4. Nodrosinat ambulatoro konsultaciju pieejamibu, balstoties uz pieskirto
veselibas apriipes pakalpojumu finansgjumu un eso$o personala resursu

Meérku rezultativie raditaji:

A) Praktizg&joso arstu un praktiz€joso masu skaita attieciba;

B) Stradajoso arstniecibas personu skaits vecuma grupa 25-40;

C) Vidgjais gaidiSanas laiks uz valsts apmaksato ambulatoro specialista konsultaciju
un diagnostisko izmekl&jumu, dienas.

D) u.c. raditaji saskana ar Stratégijas 2.pielikumu

1.3. Nodrosinat sniegto medicinas aprupes pakalpojumu kvalitati

1.3.1. Samazinat pacientu mirstibas raditajus Slimnica;

1.3.2. Samazinat komplikaciju raditajus Slimnica ;

1.3.3. Slz:miizinét dzemdibas ar keizargriezienu un dzemdibu komplikaciju gadijumu
skaitu;

1.3.4.Saglabat hospitalizacijas gadfjumu Tpatsvara raditaju 2017.gada Iimen,

1.3.5.Mazinat virstundu skaitu, ko strada Slimnicas darbinieki.

Merku rezultativie raditaji:

A) Pacientu mirstibas (letalitates) raditaj, skaits un Tpatsvars

B) Komplikaciju gadijumu skaits;

C) dzemdibu ar keizargriezienu un komplikaciju gadijumu skaits

F) Hospitalizacijas gadTjumu Tpatsvars uznemsanas nodala

E) Arstniecibas personu ipatsvars, kas attiecigaja perioda veic virsstundu darbu

F) u.c. raditaji saskana ar Stratégijas 2.pielikumu

1.3.6. Arstniecibas pakalpojumu kvalitates attistibas virzieni

A) Personala attistiba

B) Arstnieciskas kvalitates raditaju ieviesana

C) Pacientu drosiba

izglitibai, zinatnes un p&tniecibas attistibai

1.NEFINANSU MERKI

1.2 Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojumu plano$ana un sniegSana

1.2.1. Pacientu arsteSanas procesu sakartosana péc bitibas;

1.2.2.Pacientu iek$gjas plismas uzlabosana;

1.2.3.Radiologisko izmekl&umu uzskaites un planoSanas uzlabosana.

Meérku rezultativie raditaji:

A) Vidgjais arsté3anas ilgums, dienas

B) Gultu noslodze, %

C) Datortomografijas un kodolmagnétiskas rezonanses iekartu skaits;

D) Datortomografijas un kodolmagnétiskas rezonanses izmekIgjumu skaits stacionarajiem un ambulatorajiem pacientiem
opa;

E) Vidgja datortomografijas un kodolmagnétiskas rezonanses ickartu noslodze, %

F) F) u.c. raditaji saskana ar Stratégijas 2.pielikumu

1.2.4. Arstniecibas pakalpojumu attistibas virzieni:

A) Organu transplantacija/ transplantacijas koordinacija;

B) Cernobilas pacientu apriipes shémas atjaunosana;

C) Neatlickamas medicinas centra darbibas restrukturizacija;

D) Sejas zoklu kirurgijas integracija stacionara:

E) Multidisciplinaru komandu attistiSana sarezgitu klinisko situaciju risinasana;

F) Sarezgitu aortas un asinsvadu patologiju arstéSanas attistisana;

G) Infekciju uzraudzibas atfistisana

H) Reto slimibu arstesanas attistiba

J) Paliativas apriipes ieviesana/ attistiba;

T) Onkologijas slimibu arste3anas attistiba “zala koridora” ietvaros;

K) Rehabilitacijas pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana

1.2.5. Infrastruktiiras un IT attistibas virzieni:

A) Infrastruktaras dro§ibas un atbilstibas uzlabosana;

B) A korpusa II kartas projekta IstenoSana;

C) B korpusa projekts;

E) Energoparvaldibas sistémas ievieSana un uzturésana;

F) Aptiekas procesu analize un optimiz&3ana elektronisko rékinu aprites ievieSanai un viltoto zalu regulas ievieSanai;

G) Laboratorisko rezultatu izdruku izsniegSana elektroniski ambulatorajiem pacientiem;

H) Medikamentu ordinacijas risindgjuma koncepta izstrade

J) Teviest medicinas precu uzskaiti uz pacientu

T) Nodrosinat visu kritisko un administrativo IT risindjumu pieejamibu [idz 99%;

K) Darbs pie datu analizes risinajuma (BI rika) ievie$anas un saistito procesu projektésanas;

L) Medicinas iekartu uzskaites informacijas sistémas ievieSana

2.FINANSU MERKI

2.1. Nodrosinat finansiali stabilu uznémuma darbibu

Meérka rezultativie raditaji:
A) Pelna vai zaudgjumi, euro;
B) Pamatdarbibas neto naudas plisma, euro; E) Investiciju plana izpilde, euro

C) Kopgjas likviditates raditajs; F) u.c. raditaji saskana ar Stratégijas 2.pielikumu

D) Kapitala struktiira (saistibas pret pasu kapitalu), %

1.att. Slimnicas stratégiskie mérki

1.4. Tstenot pétniecisko darbibu un medicibas izglitibas
programmas

1.4.1.Nodrosinat neatkarigu pétniecisko darbibu un ligumpétijumu norisi

1.4.2.Nodro$inat nepartrauktu studéjoSo, arstniecibas arstniecibas
atbalsta personu izglitibas procesu

Meérku rezultativie raditaji:

A) Zinatnisko darbinieku skaits

B) Zinatnisko likmju skaits

C) Zinatnisko publikaciju skaits

D) Pétijumu un zinatnes projektu skaits
E) Apmacito personu

F) Kursu programmu

G) Noveérteto rezidentu skaits



2.3. Esosas situacijas apraksts un Kapitalsabiedribas vadibas modelis

Kapitalsabiedribas vadibas modelis

VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” ir daudzprofilu slimnica (V Iimenis
saskana ar Ministru kabineta noteikumos Nr. 555 “Veselibas apripes pakalpojumu
organizéSanas un samaksas kartiba” noteikto), kas sniedz pilna apjoma neatlickamo un
planveida ambulatoro un stacionaro medicinisko palidzibu, ka arl nodroSina pirms un p&c
diploma izglitibu, veic zinatniskus p&tljjumus un nodroSina jaunu arstniecibas metozu un
tehnologiju aprobésanu un ieviesanu Latvija. Slimnica ir valsts kapitalsabiedriba, kura visas
kapitala dalas pieder valstij, valsts kapitala dalu turétajs ir Veselibas ministrija.

Slimnicas organizatoriska strukttira (skat. 4. pielikumu) veidota saskana ar galvenajiem
darbibas virzieniem — arstnieciba un apripe, izglitiba un zinatne. Visas struktiirvienibas
paklautas Slimnicas Valdei, kas vada Slimnicas darbu. Arstniecibas un apriipes funkciju
veikSana organizatoriski nodalita no administrativajam, atbalsta un kontroles funkcijam.

Slimnicas administrativas un atbalsta funkcijas 1steno Valde, 18 dalas, 13 nodalas. Slimnicas
Valdei tieSi paklauti Projektu vaditajs, Nacionalais transplantacijas koordinacijas dienests,
Konsultants.

Saskana Arstniecibas likuma 54.! panta pirmas dalas 2. un 3.punktu un lai nodroginatu
ilgtsp€jigu un nepartrauktu arstniecibas procesu, ka ar1 savlaicigu zinaSanu parnesi, izglitibas
un zinatnes funkcijas Slimnica isteno Zinatniskais institiits, kas nodibinats un darbojas atbilstosi
Zinatniskas darbibas likumam. Instititu veido Izglitibas dala, tas sastava Rezidentira un
Zinatnes dala, un tas sastava Klinisko petijjumu ambulatora nodala. Zinatniska institiita finansu
resursi un gramatvedibas kartoSana ir nodalita no Slimnicas pamatdarbibas — arstniecibas. Visa
no pétnieciskas darbibas iegiita pelpa tiek reinvestéta turpmakas péetnieciskas darbibas
nodroS§inasanai, kas atbilst Eiropas Savieniba noteiktajiem p&tniecibas organizacijas kriterijiem.
Zinatniska institlita ienémumus veido ien€mumi no kliniskajiem pétijumiem, Eiropas
Savienibas atbalsta zinatnei un pétniecibai, Latvijas Zinatnu padomes grantiem un ienémumi
no studentu, rezidentu apmacibas un veselibas apripes specialistu pécdiploma izglitibas, ka ari
citiem ien€mumiem.

Arstniecibas un apriipes funkcijas isteno divas dalas (Arstnieciba un Apriipe). Arstniecibas
un Apripes dalam paklautas 9 klinikas un 17 centri, no kuriem 11 ietilpst kliniku struktiira,
Poliklinika, 2 operaciju bloki (ka ar1 vel 4, kas ir citu struktiirvienibu sastava), Apvienota
laboratorija, Asins kabinets, 2 institiiti - Diagnostiskas radiologijas institiits un Patologijas
institaits, Infekciju slimibu un hospitalas epidemiologijas konsultativais dienests un reto slimibu
kabinets. Centru statuss vesturiski dots tam struktiiram, kuras ir gan stacionara, gan ambulatoras
nodalas, tiek veikts organizatoriskais un/vai metodiskais darbs attiecigaja medicinas nozar€ un
notiek zinatniska darbiba.

Atseviski Apripes dalas paklautiba ir Garigas apriipes un sociala darba dienests un
Dietologijas dienests.

Slimnica darbojas arT tris neatkarigas padomes:

e Medicinas padome — ir izveidota ar mérki nodro§inat arstniecibas un apriipes personala

iesaisti Slimnicas arstniecibas attistibas stratégijas izstrade.

e Medicinas apripes padome, kuras galvenie darbibas virzieni veérsti uz pacientu apriipes

kvalitates veicinoSo pasakumu istenoSanu un vispusigu pacientu apripes procesa
attistibu, masu un citu arstniecibas personu sadarbibas veicinaSanu, masu un citu



aprupes specialistu prakses pilnveidi, ieklaujot taja uz pieradijumiem balstitu zinasanu
un prasmju pielietoSanu.

o Sirds kirurgijas konsultativa padome ir konsultativa institiicija ar Slimnicas valdes un
Sirds kirurgijas centra padomdevéja statusu, kuras darbibas mérkis ir sadarbiba ar Valdi
un Sirds kirurgijas centra vaditaju izstradat Sirds kirurgijas centra attistibas strat€giju,
ka arT veicinat un uzlabot Sirds kirurgijas centra darbu.

Lai nodrosinatu efekttvu un operativu Slimnicas parvaldibu un organizétu Slimnicas Valdes
darbu ir noteikts Valdes kompetencu sadalijums Valdes ietvaros:

Valdes locekle
Ilze Kreicberga parrauga un
organize darbu S§adas Slimnicas

Valdes locekle
Elita BusSa parrauga un
organize darbu Sadas

Valdes loceklis
Janis Komisars parrauga
un organizeé darbu $adas

strukttirvienibas: Slimnicas Slimnicas
struktiirvienibas: struktiirvienibas:
e Arstnieciba; e (Gramatvedibas e Jaunas
e Apripe; dala; bivniecibas dala;
e Klientu informacijas un e FinanSu e Infrastruktiiras un
apkalpoSanas dala; parvaldibas un logistikas dala;
e Aptieka; analizes dala; e Drogibas dala.
e Zinatniskais institiits; e Statistikas un datu
Komunikaciju dala; analizes dala;
Informacijas  tehnologiju * Juridiska dala;
dala; e Projektu vaditajs
Personala vadibas dala; (gramatvedibas
Procesu kvalitates dala; jautajumos);

e Dokumentu
vadibas dala;

e Medicinas tehnologiju dala;
e Nacionalais transplantacijas
koordinacijas centrs. e lepirkumu dala;
e Projektu vadibas

dala;
e Konsultants
(statistikas

jautajumos).

Eso8as situacijas apraksts

Slimnicas eso$as situacijas apraksts ir svarigako Slimnicas darbibas faktoru skaitlisks
raksturojums par 2017.gadu, ko var apskatit 1.pielikuma. Slimnicas kopéjais gultu skaits ir 823.
Salidzinajuma ar 2016.gadu gultu skaits ir samazinajies par 32 gultam. Vidgja gultu noslodze
ir 80,11%, bet gultu dikstave dienas ir 1,38 dienas. Gultu dikstave ir palielinajusies par 12%

pret 2016.gadu, kas saistita ar gultu noslodzes samazinasanos. 2018.gada mérktiecigas darbibas
rezultata videja gultu noslodze ir palielinajusies 11dz 82.81%.

Tomer, lai arT gultu skaits ir ievérojami samazinajies, pacientu skaits 2017.gada ari ir
ievérojami samazinajies par 3 545 pacientiem pret 2016.gadu, bez tam, samazinajusies ar1 gultu
noslodze par 1.30% un pieaudzis vid€jais arsteéSanas ilgums par 0.11 dienam (2017. gada
raditajs — 5.54 dienas), kas saistits ar butisku pacientu skaita pieaugumu dienas stacionara, ka
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rezultata stacionara arst€jas smagaki pacienti ar lielaku vid€jo arst€Sanas ilgumu. Savukart,
2018.gada pacientu skaits stacionara pieauga par 4 471 pacientiem, samazinajies ar1 vid€jais
arst€Sanas ilgums par 0.24 dienam, kas parsvara saistits ar jaunu programmu stacionara —
Planveida tslaiciga kirurgija, kad dala no dienas stacionariem, tiek arstéta stacionara ar
arst€Sanas ilgumu 2-3 dienas.

Slimnica nodroS$ina stacionaros, ambulatoros pakalpojumus un neatlickamo medictnisko
palidzibu. 2017.gada stacionara palidziba tika sniegta 43 417 pacientiem, tai skaita no valsts
budzeta lidzekliem apmaksatie stacionarie veselibas apriipes pakalpojumi nodrosinati 92.79%
jeb 40 287 pacientiem, bet 7.21% jeb 3 130 pacientiem - maksas pakalpojumi. Kopgjais
2017.gada planotais pacientu skaits tika izpildits par 92.5%, tai skaitd pacientu skaits pa
“lezimétajam programmam” izpildits pilna apmera, kamér pacientu skaits DRG finanséjuma
ietvaros — 92.5% apmera. Maksas pakalpojumi sniegti 69% apméra no planota pacientu skaita.
Vidgjas stacionaras arstéSanas izmaksas valsts pacientiem uz 1 pacientu gada sastadija EUR 1
376.13, savukart maksas pacientiem - EUR 532.80. Vid€jas stacionaras gultas dienas izmaksas
attiecigi - EUR 234.99 un EUR 352.80. Savukart, 2018.gada stacionara tika arstéti 47 888
pacienti, tai skaita no valsts budZeta lidzekliem apmaksatie stacionara veselibas apriipes
pakalpojumi tika nodro$inati 45 416 jeb 94.84% pacientu, bet maksas pakalpojumi — 2 472 jeb
5.16% pacientu. Vid€jas stacionaras arst€Sanas izmaksas 2018.gada valsts pacientiem uz 1
pacientu gada sastadija EUR 1686.27, savukart maksas pacientiem - EUR 512.14. Vidgjas
stacionaras gultas dienas izmaksas attiecigi ir - EUR 306.07 un EUR 343.56. Kopgjais
2018.gada no valsts budzeta lidzekliem apmaksat planotais pacientu skaits tika izpildits par
101%, tai skaita “lezimétajas pakalpojumu programmas” 98.5%, pacientu skaits “Eiropas
komisijas atkape” ietvaros — 131.9%, Planveida Tslaiciga kirurgija — 98% apméra, Planveida
islaiciga kardiologija — 104.8% apméra un DRG finansgjuma ietvaros — 100.4% apméra no
planota.

Analiz€jot ambulatoro konsultaciju skaitu (t.sk dienas stacionara apmekl&jumu -gultas dienu
- skaitu) par 2016.-2017.gadu, redzams, ka 2017.gada ir samazinajies maksas pienemsanu
skaits par 10 337 konsultacijam jeb 16% pret 2016.gadu un ievérojami pieaudzis no valsts
budZeta lidzekliem apmaksato specialistu konsultaciju skaits — par 48 843 konsultacijam jeb
32.3%, kas saistits ar ieveérojami lielakiem valsts budZzeta lidzekliem ambulatoro pakalpojumu
apmaksai, tai skaitd specialistu konsultacijam. 2018.gada turpinas tendence pieaugt no valsts
budZeta apmaksato konsultaciju skaitam — pieaudzis apmekléjumu skaits par 14 327
konsultacijam jeb 7% un samazinajies maksas konsultaciju skaits — par 4 802 konsultacijam jeb
10%, salidzinot ar 2017.gadu.

Analiz€jot dzemdibu skaitu pa gadiem, redzams, ka ar katru gadu nedaudz samazinas
kopégjais dzemdibu skaits. 2017.gada bijis par 65 dzemdibam mazak neka 2016.gada. Visvairak
samazinajies fiziologisko dzemdibu skaits, kas 2017.gada ir par 148 dzemdibam mazak neka
2016.gada, kamér dzemdibu skaits ar dzemdibu patalogijam 2017.gada pieaudzis par 112
dzemdibam. Keizargriezienu skaits 2017.gada, salidzinot ar 2016.gadu, nav ievérojami
izmainijies. S1tendence turpinas ari 2018.gada un kopé&jais dzemdibu skaits samazinajies par -
65 dzemdibam, salidzinot ar 2017.gadu, pasi liels kritums fiziologisko dzemdibu skaita
(samazinajusas par 97 dzemdibam) un keizargriezienu skaita (mazak par 32 keizargriezieniem),
kamér dzemdibu skaits ar dzemdibu patalogijam 2018.gada, salidzinot ar 2017.gadu, pieaudzis
par 64 dzemdibam.

2017.gada, salidzinajuma ar ieprieks€jiem gadiem, nedaudz pieaugusi perinatala mirstiba
(miruso zidainu skaits uz 1000 jaundzimusajiem), t.i., 25.15%. Iepriek$&jo gadu raditaji:
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2016.gads - 19.47%, 2015.gads - 16.30%, 2014.gads — 21.02%. Savukart, 2018.gada,
salidzinot ar 2017.gadu ta ir ievérojami samazinajusies un sasniegusi 17.36 %,

2.4. Kapitalsabiedribas infrastruktiira - medicinas iekartas un tehnologijas

Laika perioda no 2015-2019.gadam Slimnica jaunas medicinas tehnologijas netika ieviesusi,
lidzekli tika iegulditi veco medicinas iekartu nomainai pret jaunam. Izn€mums ir Slimnicas A1l
korpusa aprikosana ar medictnas iekartam, kuru veicot tika iegadatas jaunas, Iidz Sim nebijusas
tehnologijas (asins paraugu Skirotajs, LOR navigacijas sisteéma operaciju laika, oglekla Skiedru
lazeriekarta) 2018.gada valsts centralizéta iepirkuma rezultata tika iegadata jauna tehnologija —
Ultrasonografs urologiem ar BK Fusion BK3000, BK Medical ar attélu sapludinaSanas
funkciju.

Nomainot medicinas iekartas, kuru ekspluatacijas laiks beidzies, tiek veikta novecojusu,
vairs neizmantojamu tehnologiju aizstaSana ar augstakas funkcionalitates un modernaku
tehnologiju iekartam, pieméram, mammografs ar tomosintézes funkciju, ultrasonografi ar 3D
iesp€&jam, angiografi ar plasakam kardiologiskam programmam.

Sobrid (dati apkopoti uz 31.12.2018) Slimnica eso$o medicinisko ickartu uzskaites vértiba
ir 67 milj. EUR, tacu atlikust gramatvediska veértiba ir 16,8 milj. EUR.:

1.tabula
Pamatlidzeklu raksturojums Vertiba
Kopéja medicinas iekartu uzskaites vértiba € 67054631
Medicinas iekartu (pamatlidzeklu) kopgjais skaits 11 726

Slimnica ir liels medicinas iericu Ipatsvars, kuru ekspluatacijas laiks ir beidzies vai tuvojas
beigam:

2.tabula
Tekartu sadalij uin s pa Skaits Procentuali Uzskaites vertiba
vecuma grupam

4015 34% € 21049 337
5 gadi un jaunakas

2143 18% €16 379 081
6-10 gadi

3606 30% €20 646 662
10-15 gadi

1265 10% € 6967397
16 gadi un vecakas

Medicinisko pamatlidzeklu aprite:
e 2018. gada beigas 40% no kop&ja medicinisko iekartu un mebelu (medicinisko
pamatlidzeklu) skaita ir vecaki par to maksimalo noteikto ekspluatacijas laiku - 10 gadi,
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Eiropas standarts maksimalai medicinas ierices ekspluatacijai- vidgji 7 gadi. 2017.gada ir
uzsakta pamatlidzeklu registracija vienota uzskaites sist€éma, nosakot un uzraugot razotaja
noteikto ekspluatacijas laiku

2.5. Personala piesaites un noturéSanas politikas pamatprincipi Slimnica

Slimnicas prioritate, nemot veéra tas pamatuzdevumu - nodro$inat kvalitativus veselibas
aprupes pakalpojumus pacientiem, ir esoSo arstniecibas personu notur€Sana un jaunu
arstniecibas personu piesaiste.

Lai noturétu esoSos darbiniekus biitiskakas Iidz §im veiktas darbibas, kuras ir planots turpinat
ar1 nakotné tas pilnveidojot un uzlabojot, ir sekojosas:

e Vienotas, taisnigas atalgojuma sistémas veidoSana, izstradajot pardomatu un ar
struktirvienibu kop€jo rezultatu sasniegSanu saistitu atalgojuma mainigas dalas
1zveidi visu Slimnicas struktiorvienibu darbiniekiem;

e Kopgjas darba samaksas palielinasanu arstniecibas personam;

e Papildus labumu nodro§inasana budzeta iesp&ju robezas - ka pieméram, papildus
atvalindjuma dienas saistiba ar darba snieguma novertéjumu; atlaides darbiniekiem
Slimnicas sniegto arstniecibas pakalpojumu sanemsanai u.c.;

Iesp€ja izmantot apmaksatas dienas saistiba ar dalibu talakizglitibas pasakumos;
Iesp&ja bez maksas apmeklet konkrétas apmacibas profesionalo prasmju pilnveideri;
Ieks€jas apmacibas dazadu socialo kompetencu pilnveidei,

Ieks€jie kopigie pasakumi darbiniecku motivésanai (gan kop€jie Slimnicas
pasakumi, gan ieks€jie pasakumi konkrétam strukttirvienibam);

e Fiziskas darba vides uzlabosana, labiekartoSana budzeta ietvaros (tai skaita atpiitas

telpu izveide).

Vienlaikus ir uzsakts darbs pie jaunu personalvadibas programmu izstrades, kas veicinatu
esoSo un jaunpienemto darbinieku iesaistes un motivacijas palielinaSanu un veiksmigaku

integraciju Slimnica:
e Mentoringa programma arstniecibas un pacientu apriipes un potenciali ar1 apriipes
atbalsta personalam;
e Talantu vadibas programma, kuras viens no mérkiem biitu arl apzinata un
meérktieciga pectecibas planosana.

Slimnicas vadiba nepartraukti doma par tadas darba vides, apstaklu un atmosferas veidoSanu,

kas motivetu darbiniekus aktivi iesaistities Slimnica notiekoSajos procesos.

Jauno darbinieku piesaisté lidz $im bridim visveiksmigak ir realizétas divas stratégiskas

pieejas:

e Jauno/topoSo specialistu nodarbinaSana un apmaciSana. Nemot véra, ka viena no
Slimnicas funkcijam ir arT jauno specialistu apmaciba — nodroSinot gan rezidentu
apmacibu, gan praktisko apmacibu jaunajam medicinas masam prakses ietvaros, $o
apmacibu laika jaunajiem specialistiem ir iesp€ja iepazit Slimnicas ikdienas darbu,
apgiit nepiecieSamas praktiskas iemanas, veicot dazadas manipulacijas sertificétu
arstniecibas personu uzraudziba, iepazit realas pacientu vajadzibas un pienemt [émumu
turpinat darbu Slimnica ar1 péc apmacibu pabeigSanas;

o Sobrid Slimnica tiek realizétas 32 arstu rezidentu studiju programmas un katru gadu
apmacibas iziet ap 300 rezidentu. P&c rezidentliras pabeigSanas, skatoties periodu 2016-
2018 gads, Slimnica palikusi stradat 73 rezidenti.

e Potencialo darbinieku (arstniecibas personu) tiesa uzrunasana (headhunting), kuru
pamata veic arstniecibas personas — virsmasas, kliniskas masas, arsti, strukttrvienibu
vaditaji, kuri l[idztekus darbam slimnica strada ar1 ka pasniedzgji/lektori dazadas macibu
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iestadeés un var interesanti un padzilinati aprakstit konkréto strukttrvienibu darbu,
tadgjadi ieinteres€jot potencialos darbiniekus pievienoties komandai.
Ar1 turpmak, vienlaikus ar citam darbinieku piesaistes metodem, ir planots izmantot abas §1s

pieejas — tas pilnveidojot un uzlabojot.
Citas Iidz Sim izmantotas darbinieku piesaistes metodes ir sekojosas:
e Darba sludinajumu izvietos$anai socialajos medijos;
e Daliba “atvérto durvju dienas” un “karjeras dienas”’koledzas un augstskolas;
e Daliba Nodarbinatibas valsts agentiiras rikotajos pasakumos “Vakancu gadatirgus” visa
Latvija;
e Sadarbiba ar Latvijas Masu asociaciju vakancu aktualiz€Sana;

Vienlaikus tiek planots arvien mérktiecigak popularizét Slimnicu, ka labu darba devéju —
gan atspogulot Slimnicas misiju un [idz §im paveikto Latvijas sabiedribas veselibas uzlabosana,
gan izcelot darbinieku profesionalas izaugsmes un pilnveides iesp€jas stradajot Sada Iimena
arstniecibas iestade, gan atspogulojot Slimnicas organiz€tos pasakumus un ar1 — popularizgjot
konkrétus amatus, ka pieméram — masu darba daudzveidibu un nozimigumu.

2.6. Novertejums par iepriekseja planosanas perioda Kapitalsabiedribai izvirzito mérku
sasniegSanu, nozimigakie sasniegumi

Atbilsto$i attistibas stratégijai 2012.-2018.g.. nemot véra ari izmainas politiskaja situicija,
galvenie uzdevumi 2016.-2018.¢. bija:

e sagatavot, planot un organizet darbu Al korpusa;

e uzlabot NMC darba organizaciju;

e attistit arstniecisko programmu un pakalpojumu pieejamibu (onkologiskiem
pacientiem, radiologiskajiem un laboratoriskajiem izmekl&jumiem, plausu slimibu
arstésanai u.c.);

¢ nodroSinat finansiali stabilu uznémuma darbibu.

2017.gada tika atklats jaunais A1 korpuss, kur parvaksanas procesa ietvaros tika nodroSinats
darbs pie arstniecibas darba un procesu organizacijas, sakartoSanas un optimizacijas, kas
turpindjas ari 2018.gada. Nobide planotajos parvakSanas procesa terminos saistita ar
sekojosiem iemesliem - biivobjekta nodosanas termina kavéjums, sarezgitais un laikietilpigais
iepirkumu process aprikojuma iegadei un stridus jautajumu risinasana, resursu planoSanas
gritibas un garie iekartu piegades termini.

Jaunaja A1l korpusa tika nodrosSinats materiali tehniskas kapacitates pieaugums, kas turpmak
Slimnicai laus attistit jaunas metodes un piesaistit vairak pacientu. Diagnostikas un arstéSanas
pakalpojumu pieejamibas un kvalitates pilnveidei iegadatas divas US ierices, divas digitala
RTG ierices, 1 jauns elektromiografijas aparats, LOR mediciniskais aprikojums, modernizetas
kermena pletizmografijas, gazu difuzijas un kardiopulmonalas slodzes diagnostikas ierices, ka
ar1 ieviestas vai uzsakts ieviest jaunas arstniecibas metodes:

e nieres perkutana kirurgija, prostatas lazerkirurgija, robota asistéta laparaskopija;

e sejas nerva moniotporésana, neironavigacijas metodes ieviesana;

e torakalo Kkirurgijas metozu ievieSana: endobronhialo krioterapiju (biopsijas un

endobronhialo veidojumu krioablacija), ribu osteosintézes operacijas.
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Pateicoties parejai uz jauno Al korpusu, tika parskatiti un ieviesti uzlabojumi procesos ar
merki optimizet un atvieglot darbu Slimnicas personalam, uzlabot darba vidi, ka art nodroSinat
veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu pacientiem:

tika nodroSinats darbs jaunaja Poliklinika, t.sk ievieSot ar1 rindu vadibas sisteému;
organiz€ts un saplanots darbs jaunaja operaciju bloka;

iesakts medictnisko ieri¢u apstrades centralizacijas process;

apvienotas kopa visas Slimnicas laboratorijas nodalas un uzsakts darbs jauna Al
korpusa telpas ar jaunam miisdienigam iekartam;

parskatiti un pilnveidoti saimnieciskie atbalsta procesi (uzkopSana, velas aprite,
atkritumu apsaimniekoSana, saimniecibas precu aprite u.c.).

Savukart veiktie zemak uzskaititie uzlabojumi informacijas sistemu parvaldiba 2016.-
2018.gada nodrosinaja lielu pozitivu ietekmi uz Slimnicas procesu efektivitati:

uzsakts darbs ar Horizon un Horizon Hop informacijas sistémam, kur elektroniski tiek
nodroSinati gramatvedibas procesi, personala vadibas procesi un zalu aprites process
(pasiitiSana, norakstiSana);

ieviesta e-veselibas sist€éma, parejot uz e-recepttm un e-DNL un nodroSinata tas
integracija ar informacijas sistému Arsta Birojs;

ieviests elektroniskais nosiitijums laboratoriskiem izmeklgjumiem;

veikti informacijas sistému funkcionalitates uzlabojumi;

izveidots radiologisko izmekI€jumu arhivs (ieviesta PACS sistéma);

ieviesta radiologisko attélu apstrades aplikacija, ar kuras palidzibu var atrak un
efektigak izvertét attelus;

izstradata un ieviesta masu izsaukuma sist€ma jaunaja Al korpusa;

ieviesta rindu vadibas sistéma jaunaja Al korpusa, Zobarstniecibas un sejas Zoklu
kirurgijas centra, Ambulatoras kirurgijas centra.

Arstniecibas joma liela uzmaniba tika pieversta onkologijas profila pacientu pliismai (“zalais
koridors™), NMC darbibas un pacientu plismas uzlaboSanai:

pilnveidojot pacientu SkiroSanas sistemu NMC atbilstosi prioritates [imenim péc
slimibu/ traumu izraisitiem vitalo funkciju trauc&jumiem;

ieviesot “Zalo koridoru” un ilgtermina rindas (iesp&ja pierakstities);

izstradajot un ievieSot jaunas rehabilitacijas programmas (grupu nodarbibas pacientiem
ar hroniskam sapém un onkologiskam slimibam);

sadarbiba ar Onkologijas kliniku izstradata rehabilitacijas programmas koncepcija un
ieviesta grupu terapija onkologiska profila pacientiem;

atdalot planveida un akiito pacientu plismas kirurgijas nodalas un Al korpusa;
uzsakta aknu transplantacijas programmas ievieSana.

2016.-2018.gada ir veikti vairaki reorganizacijas pasakumi ar mérki uzlabot arstniecibas
pakalpojumu kvalitati:

e izveidots PlauSu slimibu un torakalas (plausu) kirurgijas centrs;

e turpinas Kirurgijas klinikas reorganizacija;

e veikta Patologijas institlita reorganizacija;

e apvienoti divi operaciju bloki, izveidojot apvienoto A operaciju bloku;

e veiktas izmainas Latvijas Transplantacijas centra;

e izveidota programma darba ar reto slimibu pacientiem - Reto slimibu kabinets;

e uzlabota Aroda un radiacijas medicinas centra darba organizacija;
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e optimizeta slimnicas Poliklinikas ambulatoro pacientu plisma;
o veikta Endoskopijas nodalas darba organizacijas optimizacija;
e parstrukturizéta Neirokirurgijas klika.

Savukart finansu rezultatu joma 2016.gadu Slimnica ir nosl€gusi ar pelnu, turpinot darbu pie
augstak min&to procesu pilnveidoSanas un modernizacijas, ka arT ir izpildijusi valsts pasttijumu
gan stacionaro, gan sekundaro ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana.

2017.gada finansSu rezultats t.sk. bija pozitivs. Uz rezultatu 2017.gada biitisku ietekmi atstaja
pamatlidzeklu nolietojuma palielinajums, sakara ar Al korpusa ekspluatacijas uzsakSanu un ta
aprikoSanu ar jaunam medicinas tehnologijam, kuru finanséSana izmantots valsts galvota
aizdevuma finanséjums, kas atst3j tieSu ietekmi uz nolietojuma apjomu tekoSaja gada. Ekas
biivniecibas izmaksas no ERAF lidzekliem sastadija tikai 30% no kop&jam izmaksam.

Pozit1vs pelnas rezultats sasniegts, pamatojoties uz vairakiem grozijumiem valsts apmaksato
pakalpojumu ligumos, nodroSinot sniegto medicinas pakalpojumu pieaugumu, salidzinot ar
2016.gadu un precu, pakalpojumu izmaksu samazinajumu uz vienu apgrozijuma EUR.

2018.gada Slimnica sasniegusi planotos finanSu meérkus, lai gan parskata gada finansu
rezultats ir negativs. Negativs finanSu rezultats tika planots, nemot véra ierobezoto valsts
finans€jumu veselibas apriipes pakalpojumu nodro§inasanai, kas paredz apmaksu saskana ar
normativajiem aktiem, kas pilniba nesedz faktiskas pacienta izmaksas, t.sk. pilna apmera
neparedz infrastruktiiras atjaunoSanas, uzturéSanas un attistibas izmaksu segSanu.

3. Kapitalsabiedribas vides faktoru un risku analize

3.1. Ieks&jo faktoru analize

» PERSONALS: personala resursu triikums, noveco$ana un darbinieku motivacijas trikums

e Lai nodroSinatu Slimnicas nepartrauktu darbibu, kvalitativu apriipi un arstniecibu,
svariga ir nepiecieSama darbinieku skaita un darbinieku kompetences noteikSana
atbilstosi Slimnicas vadibas noteiktajiem planiem, personala izmaksu planoSana,
personala tirgus noveértéSana, cilvékresursu ilgtermina planoSana, ka ari péctecibas
planosana vadibas limena un straté€giski nozimigakajos amatos. Visbutiskaka probléma
ir piesaistit nepiecieSamo darbinieku skaitu, jo v€l arvien ir v€rojams arkartigi liels visu
specialitasu arstniecibas un pacientu apriipes personala trikums darba tirgti un art arstu
trikums atseviskas arstniecibas jomas. Sai problémai ir divi galvenie iemesli —

ierobeZotais nozares cilvékresursu apmérs darba tirgti, kad ari nekonkurétspéjigais

atalgojums. Lai ar1 2018.gada tika bitiski parskatits un palielinats atalgojums
arstniecibas personalam, tas tomér nav bijis pietiekams, lai nodroSinatu
kapitalsabiedribas konkurétsp&ju darba tirgdi, it 1pasi salidzinot ar privato sektoru.
IepriekSminétais liecina par nepiecieSamibu turpinat atalgojuma reformu, izvertgjot
kritiskos amatus arstniecibas procesa nepartrauktibas nodroSinaSanai un planot
atalgojuma palielinajumu, ka arT mérktiecigi, sistematiski planot vakancu aizpildiSanu
ar jaunajiem specialistiem (masam un arstiem), piesaistot vinus darbam Slimnica jau
studiju laika.

e Darbibas darbinieku piesaistei, kuras Slimnica veic un turpinas veikt:
o Aktiva socialo mediju izmantoSana darba sludinajumu izvietoSanai;
o Daliba “atvérto durvju dienas” koledzas un augstskolas;
o Slimnica tiek organizeti Karjeras dienu pasakumi skoléniem un studentiem;
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o Daliba Nodarbinatibas valsts agentiiras rikotajos pasakumos “Vakan¢u gadatirgus”
visa Latvija;

o EsoSo arstniecibas darbinieku aktiva iesaiste darbinieku piesaistes procesa (gan
vadot apmacibas jaunajiem specialistiem un piesaistot vinus praksé Slimnica, gan
maksajot naudas balvas Slimnicas darbiniekiem, par katru piesaistito medicinas
masu, gan nodrosSinot rezidentu apmacibu Slimnica”);

o Aktiva sadarbiba ar Latvijas Masu asociaciju vakancu aktualizéSana;

o Studentu (masu un arstu) piesaiste un nodarbinasana studiju laika amata “Medictnas
asistents”;

o Ikgadgja jaunu darbinieku piesaistes kanalu apzinasana;

o Masas profesijas popularizéSana iepazistinot sabiedribu ar masas darba nozimigumu
(planoti 1s1 video siZeti par masu darba ikdienu Slimnica, kas tiktu publiceti
socialajos medijos).

Vel viens butisks faktors ir darbinieku vecums - 2017.gada Slimnicas darbinieku

vid€jais vecums ir 45 gadi, kas ir par 2 gadiem vairak neka 2016.gada. 2018.gada

vid€jais darbinieku vecums ar1 ir 45 gadi, kas liecina, ka, vismaz uz laiku, ir izdevies
apturét kopgjo cilvékresursu novecosanu Slimnica. Tomér vairakas jomas (piemeéram

Pulmanologija, = Reimatologija, = Neonatologija, = Neirologija, = Oftamologija,

Anesteziologija un reanimatologija) arstu amatos ir grati nodro$inat efektivu paaudzu

nomainu un nepiecieSamo personala kapacitati. Ar1 Sai problémai risinajums ir

mérktieciga stud€joSo arstniecibas personu iesaiste Slimnicas darba, dodot viniem
iesp&ju iepazit Slimnicas darba specifiku, darba organizaciju un potencialos koleégus.

Lai uzlabotu Slimnicas konkurétsp&ju darba tirgli - turpmakajos gados liels uzsvars ir

jaliek arT uz pozitiva Slimnicas darba devéja t€la veidoSanu, izcelot Slimnicas

arstniecibas personala profesionalitati un sasniegumus, pozitivas izmainas un
uzlabojumus Slimnicas darba organizacija un darba vide un atalgojuma.

Vienlaikus nepiecieSams ar1 uzlabot Slimnicas iek$€jo komunikaciju, informacijas

apriti un savstarpgjo sadarbibu visos Iimenos, veicinot efektivu komandas darbu un

pozitivu mikroklimatu.

Tomér, nemot véra, ka galvenais faktors, kas negativi ietekmé arstniecibas personu

piesaisti ne tikai PSKUS, bet arT citas valsts arstniecibas iestades - ir cilvékresursu

trikums Latvijas darba tirgii, ir nepiecieSams veikt valsts méroga pasakumus arstu un
masu profesijas prestiza veicinasanai un jauno specialistu notur&$anai Latvija un vinu
motivéSanai uzsakt darbu tiesi valsts sektora.

» TEHNOLOGIJAS: tehnologiju ietekme uz personalu un arstniecibas procesu

Tehnologijas misdienas spélé loti batisku lomu visa arstniecibas procesa. Sodien
medicina bez IT un medicinas tehnologijam nav iedomajama. Laika gaita ieviestas
tehnologijas ir kluvuSas par arstniecibas procesa neatnemamu sastavdalu, kuru
nepieejamibu gadijuma var iestaties dal&ja vai pilniga arstniecibas paralize. Ka viens no
piemériem ir radiologisko izmeklgjumu sisteémas. Jebkur§ rentgena vai
datortomografijas izmekl&jums misdienas vairs netiek drukats uz filmas, bet tas ir
pieejams tikai informacijas sistémas. So sistému dikstaves gadTjuma nav iesp&jams veikt
akiitu pacientu diagnostiku un arstéSanu. Visas laboratoriskas sist€émas notiek tikai
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elektroniski. Analizatori arT ir saslégti ar informacijas sisttmam un $1 aprite notiek tika
tas ietvaros.

So un daudzu sistému pieejamibu jasp&j dublét datu un infrastruktiiras zipa. Visu
kritisko sistému datiem un infrastrukttrai ir jabut dublétai un izvietotai geografiski
atdalitas novietnes, lai izslegtu ugunsgréku risku. Lielam sist€émam ar rezervju kopijam
miusdienas vairs nepietiek. Ja sist€mas tick bojatas un ir pieejams rezerves kopijas, tas
atjaunoSana var aiznemt vairaku stundu laika, kur§ akiitos gadijumos nav pieejams.
Tadejadi slimnicai jaspgj uzturét augstas pieejamibas risinajumi visam kritiskajam
sistémam.

Ka viens no riskiem ir cilvéciskais faktors. Informacijas sistémas ir noteiktu darbinieku
parzina un lai ar1 ir nodroSinata nepiecieSama dokumentacija, citam personam tas
parpemt ir loti griiti un laikietilpigi. Vairakas informacijas sist€mas tiek uzturétas ar
arpakalpojumu palidzibu. Tas rada lielu risku Slimnicai, jo efektiva sistému darbiba ir
saistita ar konkréta uzn€muma darbibas stabilitati, t.sk. to darbinieku pieejamibu un
kompetencém.

Slimnicai ir svarigi jebkurai sist€émai, resursam vai darbiniekam uzturét avarijas planu,
kura butu aprakstits, ka Slimnicai rikoties avarijas situacija, bet Seit problému rada fakts,
ka to notestét realaja dzive ir praktiski neiesp&jami.

» Funkciju un personala resursu vadiba:
Lai nodroSinatu optimalu procesu parvaldibu, maksimali efektivu telpu izmantoSanu un
uzlabotu arstniecibas un apriipes procesa norisi, 2017. un 2018.gada Slimnica tika veikti vairaki
reorganizacijas pasakumi:

saistiba ar Slimnicas jauna korpusa nodosanu ekspluatacija:

o veikta reorganizacija Apvienotaja laboratorija, geografiski un strukturali
apvienojot visas laboratorijas nodalas un izvietojot tas jaunaja korpusa,
nodroSinot efektivaku resursu izmantoSanu, uzlabojot un pilnveidojot
laboratorijas darba efektivitati — paatrinot laboratorisko izmekl€jumu apstradés
laiku, kas kopuma ir lavis paatrinat un uzlabot pacientu arstéSanas procesu;

o reorganizéta Internas medicinas klinika, apvienojot vairakas nodalas un
parstrukturizéjot atsevisku pacientu profilu plismu, lai optimali izmantotu
jaunas telpas, palielinatu gultu noslodzi, efektivak risinatu caur NMC uznemto
akiito pacientu izvietoSanu stacionara nodalas un nodrosinatu Internas medicinas
klinikas struktiirvienibu savstarp&jo sadarbibu Slimnicas pacientu arst€Sana un
aprupe;

o uzsaka darbu ari divi kirurgiskie profili - Urologijas centrs un
Otorinolaringologijas klinika - tika izveidots jauna struktiirvieniba Operaciju
bloks B, kura tika integréts So abu iepriekSminéto struktiirvienibu operaciju zalu
personals ar mérki nodroSinat maksimali efektivu operaciju zales noslodzi un
resursu izmantoSanu;

o parstrukturéts un efektivizéts Poliklinikas darbs, uzsakot darbu jaunaja Al
korpusa, lai nodro$inatu savlaicigu pacientu apkalpoSanu, maksimali efektivi
izmantojot jaunas telpas un novérsot kabinetu dikstavi;

veikta apjomiga reorganizacija infrastruktiiras uzturéSanas un saimniecibas procesu
nodroS§inasanas joma. Struktiirvienibu apvienoSanas rezultata izveidota Infrastruktiiras
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un logistikas dala, ka ari izveidots centralizéts UzkopSanas un velas aprites nodala, ar
merki uzlabot So procesu parvaldibu, nodroSinot savlaicigu un kvalitativu atbalstu
Slimnicas arstniecibas struktiirvienibam pacientu arstésanas un apripes procesa;
izveidota DroSibas dala ar mérki palielinat Slimnicas darbinieku un pacientu drosibu.
Dalas izveide ir lavusi veikt virkni pasakumu pastiprinot ugunsdrosibu, nodros$inat
situacijas monitoringu Slimnicas telpas un teritorija, ierobezot nesankcion&tu
nepiederosu personu iekluisanu Slimnicas telpas, ka art radijusi iesp&ju arkartas situacijas
nodros$inat Slimnicas darbiniekiem tilit&ju palidzibu.

> Efektivitates pasakumi un jauninajumi:

Laika posma no 2016.gada lidz 2018.gadam Slimnica turpinas procesu uzlaboSana,

manualu darbibu automatiz€Sana un papira dokumentu elektroniz€$ana, izmantojot

informaciju tehnologijas:

o Poliklinikas pacientiem uzlabots ambulatoro analizu nodoSanas process, arstiem
veidojot elektroniskos laboratoriskos nosiitijumus, tiek nodroSinata preciza

informacijas apmainu ar Analizu nodoSanas kabinetu. Tapat tika turpinata
laboratorisko nostitijumu ievieSana ari stacionarajas nodalas, kas nodroSina atraku
atbilZu sanems$anu un dubléto analiZu nosiitijumu samazinasanu par ~ 50%;

o Al korpusa ietvaros tika ieviesta rindu vadibas sist€tma pacientu plismas
organiz€Sanai. Rindu vadibas sistémas t.sk. tika ieviesta ari NMC un Latvijas
Kardiologijas centra registratura, kas uzlaboja pacientu un arstu apmierinatibu;

o lIzstradata jauna Slimnicas majas lapa, ar kuras palidzibu efektivak pozicionet
Slimnicas pakalpojumus, ka ar sagatavot pacientu un vina tuvinieku gaidas attieciba
uz arstéSanos Slimnica. Tapat notika veikti atlikuSie darbi pie pacientu
pasapkalpoSanas e-pieraksta ievieSanas, kas ir integréts majas lapa. E-pieraksta
pieejamie konsultaciju un izmekl&jumu laiki tiek sinhronizéti no Arstu Biroja,
tadejadi nodrosinot vienotu pieraksta sistému, neatkarigi no izvéléta komunikacijas
kanala. Lietojot E-pierakstu, par ~ 30% ir samazinajusies zvanu centra noslodze uz
pierakstiem uz arstu vizitem. E-pieraksts kalpo ka paSapkalposanas portals, Iidz ar to
zvanu centram nav nepiecieSams palielinat darbinieku skaitu.

o kopS 2017.gada beigam darbojas vienotas veselibas nozares elektroniskas
informacijas sistémas jeb E-veselibas izmantoSana gan elektronisko darbnespéjas
lapu veidoSana, gan e-recepSu veidoSana, kas nodroSina pacientam un arstam
pieejamu informaciju par visam izrakstitajam e-DNL un e-recepteém. E-veselibas
portala lietoSana un sist€mas integracija ar slimnicas iek$€jo informacijas sistému
tiek veikta atbilstos$i pieejamajai funkcionalitatei, kas tiek nodroSinata no Nacionala
veselibas dienesta.

o Horizon iBodg ir ieviesta elektroniska medikamentu un medicinas precu pasiitiSana
no kliniskajam nodalam, un kancelejas precu, aprikojuma pasiitiSana no visam
struktlirvienibam, nodro$inot vienotu pieeju precu pasiitiSana un sanemsana.

o Horizon Web tika ieviesta elektroniska darba laika uzskaite normala darba laika
veicgjiem un ir uzsakts darbs pie elektroniskas darba laika planoSanas Horizon HOP
vidé summéta darba laika veic€jiem, kas atvieglo tabelu izveidi, kontroli, uzskaiti;

o uzstadita jauna Horizon web platforma — Horizon HoP, kura Slimnicas darbiniekiem
lauj vienkarSak apskatities atalgojuma parskatu, pieteikt atvalinajumu, apskatit
prombiitnes, ka arT atrast kolégu kontaktinformaciju. Jauna platforma t.sk. nodrosina
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obligato ceturk$na ugunsdrosibas instruktazu organizé$anu, darbiniekiem nodrosinot
iesp&ju elektroniski iepazities ar noteikumiem un aizpildit parbaudes testu;

Apriipes personals tiek atslogots no saimnieciskas apgades un servisa funkciju
veikSanas, lai var€tu primari pieversties pacientu apriipei. 2017.gada pabeigta
uzkopsanas funkciju centraliz€Sana un nostiprinata Uzkopsanas dienesta sadarbiba
ar Infektologijas uzraudzibas dienestu, 2018.gada nodroSinata centralizEta
saimnieciska apgade, atbrivojot virsmasas no $ada veida funkcijas, vienlaikus
2018.gada vidii pacientu &dinasanas procesa ieviesta paplasu sistéma, tadgjadi
likvidgjot &diena sadales funkciju arstniecibas nodalas, kas lava ietaupit finanSu
Iidzeklus 3aja sfera. Edinasanu Slimnica nodroSina arpakalpojuma sniedzgjs;

ir ieviesta pacientu €dinaSanas pasiitiSanas sist€éma, kas lauj nodalam precizi noradit
un atjaunot informaciju par pacientiem nepiecieSamo porciju skaitu, ieveérojot
noziméto pacientiem ditu. Ieviesta sist€ma lauj operativi sekot l1dzi pasiitito porciju
daudzumam attieciba pret nodala esoSo personu skaitu.

veikta Diktofona centra sist€mas modernizacija, kas arstiem atvieglo dikt€Sanas
procesu, lai sagatavotu nepiecieSamos aprakstus vai izrakstus;

ieviesta jauna PACS sistéma, kas integréta ar radiologijas informacijas sistému Al-
RIS, lai nodroSinatu arstiem €rtaku izmekl€jumu att€lu un aprakstu apskatiSanu. Ta
ir integréta ar ar radiologu specializ€to darbstacijas programmatiru, kas atvieglo
aprakstu procesu. Turpinas darbs pie radiologisko izmekl€jumu rezultatu portala
izstrades, lai varétu pacientiem izsniegt piekluves rekvizitus rezultatu apskatiSanai.
Tapat turpinas PACS sistémas integracijas darbi ar E-veselibu radiologisko attélu un
aprakstu nodoSanai pacientam. PACS sisttma lauj arstiem efektigak izmantot
pienemSanas laiku, jo nav japavada ilgs laiks, apskatot diagnostisko izmeklgjumu
att€lus un aprakstus.

¢ Slimnica noris LEAN macibu projekti ar mérki iepazistinat Slimnicas darbiniekus ar LEAN
ka biznesa filozofiju un metodém planoto uzlabojumu sasniegSanai un domasanas principu

mainai, kas versta uz nepartrauktu pilnveidi un attistibu.

e Slimnica izveidots iek$€jais un mobilais talruna numurs gimenes arstiem, lai pieteiktu
pacientu konsultacijas vai sanpemtu izmekl€jumus prioritari aizdomu gadijuma par

onkologiskam saslim$anam (“zalais koridors”);

e Noslégts deleggjuma ligums starp Slimnicu un Rigas Domi par sociala darba pakalpojumu

nodroS$inaSanu un sociala pakalpojuma kvalitates uzlabosanu.

3.2. Aréjo faktoru analize
» Ekonomika, veselibas apriipes budzets

Laika posma no 2016.gada Iidz 2018.gadam vérojams ekonomisko faktoru uzlabojums

(tabula Nr.3)! :

IKP pieaugums;
Nodarbinatibas pieaugums un bezdarba Iimena kritums.
Tabula Nr.3

! Finan$u ministrijas dati (prognozes izstradatas 2018.gada septembri visparéjas valdibas budZeta sagatavoSanai)
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lelszemes k"ppégrd;kts AKP). mili-| 55038 | 27033 | 20039 | 30841 | 32639 | 34442
pieaugums faktiskajas cenas , % 2,9 8,0 7.4 6,2 5,8 5,5
pieaugums salidzinamas cenas, % 2,1 4,6 4,2 3,0 3,0 2,9
Nodarbinatiba, tukst. iedzivotaju
(atbilstosi darbaspeka 893,3 894.,8 905,5 906,4 906,4 905,5
apsekojumiem)
pieaugums, % -0,3 0,2 1,2 0,1 0,0 -0,1
. o
Bezdarba hmenls_(gada yldce_Jals), %o 9.6 8.7 7.7 7.4 7.0 6.8
no ekon. aktiviem iedziv.

Veselibas apriipes budzeta pieaugums 2018.gada salidzinot ar 2017.gadu 194 milj. euro?
(att.2).

Veselibas nozares budzeta izdevumi 2005.-2020.gada sadalijuma pa pamatfunkcijam un ES
fondiem un arvalstu finanséjumu @

1200 1014,5
346 347
37.8
S0 8205 | e
10.2 206 _35.0
800 18 —— 545 491 945 267 L mmmm
458 428 574 r—
; — .
1.1 . 802.1 802.1
600 — 809.8
i 785.7
40 810.2 802.7 .
L 6709 663.0 es90 6917 697.0 7287 7576
587.3
200 4134 99.6 1055

85.3
343 113.4 1499 1440

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
projekts projekts projekts

t.sk. MK atbalstitais papildu fin. t.sk. no EK atlautas atkapes t.sk. no VSAOI pardales

2.att. Veselibas budzeta izdevumi 2005.-2020.gada sadalijuma pa pamatfunkcijam.

Finans€juma pieejamiba arstniecibas iestadém lauj palielinat valsts apmaksato pakalpojumu
apjomu. Sniegto pakalpojumu palielinaSanas arstniecibas iestade, bet rindu nemazinasanas,
rada pieprasijuma palielinasanos konkréta iestadg€, bet neraksturo kop€jo rindu situaciju valsti.
Ambulatoraja veselibas apriip€ viens no rindu veidoSanas iemesliem ir zemie valsts apmaksato
pakalpojumu tarifi un nepietickams arstu resurss, kur$ grib stradat §ada finans€juma ietvaros.

» Nodarbinatiba, darba tirgus, atalgojums
Saskana ar CSP datiem 2017. gada Latvija 6,2% (jeb 55,3 tiikstoSi) no visiem
nodarbinatajiem stradaja veselibas un socialas apriipes joma®.
Vienlaicigi veselibas un socialas apriipes nozare ir to nozaru vidi, kur lielakais nodarbinato
patsvars ir vecuma virs 50 gadiem, kas sastada 34 — 47% no veselibas apriipes jomas profesiju

apaksgrupas nodarbinatajiem (salidzinosi vidgjais Iimenis tautsaimnieciba ir 29%)*.

2 VM Veselibas nozares budzets 2018.gadam/03.01.2018
3 CSP dati, Nodarbinatie pgc saimnieciskas darbibas veida un dzimuma (NACE 2.red.)
4 CSP dati, Nodarbinatie péc saimnieciskas darbibas veida un dzimuma (NACE 2.red.)
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Neefektiva paaudzu nomaina veselibas apripes sistéma un pakalpojumu apmaksas
nosactjumi, t.sk., atalgojums un nepietickamas atbalsta programmas jauno specialistu
motivéSanai, kave racionalu mediciniska personala kapacitates izmantoSanu.

Lai gan 2017.gada ménesSa vid€ja bruto darba samaksa valst1 par pilnas slodzes darbu bija
926 eiro® un salidzinot ar 2016.gadu un vid&ja alga palielinajas par 67 eiro jeb 7,9% un ta
pieauga visas jomas, vid€jas bruto samaksas parmainas veselibas apriipes sektora 2017. gada
liecina par to, ka atalgojums joprojam ir zemaks neka vidgji valstl. (att.3)

Ménesa vidéja bruto darba samaksa un tas parmainas nozarés 2017. gada

Finan&u un gpdrofindianas darbibas 1921 I 56

nformacijas un kemunikacijas pakalpojumi . 83
Elektroenergis, gazes apgade, situmapgade un gais I 40
kondicion&%ana .
Vaksts parvalde un aksardzTba 1155 . 79
leguves rdpniecba un karjeru izstrade _F-:E. . 93
Profesionalie, zingtniskie un tehniskie pakalpojum . 18
- B
Transportsun uzglaba&na [ 018 ] I 56
Odens spgade; notekidenu, stkrit umu apsaimniekoSana un l 71
sanEia '
Laukssimnieciba, mefsamniedba un 2 saimniecba . 88
Bivnisciba I s
Apstrides ripnieciba B::
Veseliba un social apripe I 5,5
TirdzniecTba; automobilu un motociklu remonts . 95
Administrative un apkalpojoio dienestu darbiba 821 ] I 53
Mzksla, izklaide un atpdta . 79
Operacijas ar nekustamo Tpadumu | 13
ealitioa [ RLE
Cti pakalogium I35
zmitinasana un &dinasnas pakalpojum L 634 ] . 87

W 2017, gads, eiro 2016, gads, eiro  WParmainas, %

3.att. Ménesa vidgja bruto darba samaksa un tas parmainas nozarés 2017.gada

> Demografija

Lai gan ledzivotaju skaits Latvija turpina samazinaties, ped¢jo septinu gadu laika (kops
2010.gada sakuma) iedzivotaju skaits ir samazinajies par 186 tukstoSiem, un 2018.gada sakuma
tas bija 1 miljons 934 tiikstosi.

Un Latvija sabiedriba noveco, par ko liecina iedzivotaju vecuma struktiira. 2017. gada
sakuma no 1,950 milj. iedzivotaju 15,6 % bija berni vecuma Iidz 14 gadiem, 62,2 % iedzivotaju
bija 15-64 gadu vecuma, savukart 22,2 % bija vecuma 65 gadi un vairak. Kops 2010. gada
sakuma nedaudz (par 1,1 %) pieaudzis bérnu skaits, 15-64 gadus vecu iedzivotaju skaits
samazinajies par 12,4 %, savukart vecaka gadagajuma iedzivotaju skaits (65 gadi un vecaki)
pieaudzis par 1,0 %. Darbsp€jas vecuma iedzivotaju skaita samazinajumu bitiski ietekmée
migracija.

Kopuma pieprasijums péc Slimnicas sniegtajiem pakalpojumiem pieaug, savukart darba
speka resurss ir nepietiekoSs, ka arT personalresursi noveco. Gan darbaspeka, gan pacientu
struktiira atspogulo kopgjas sabiedribas novecosanas tendences.

® CSP dati
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> Ienakumi, maksatspéja

2016. gada majsaimniecibu riciba esosie ienakumi, salidzinot ar 2015. gadu, pieauga par 4,9
%, sasniedzot 437 eiro uz vienu majsaimniecibas locekli mé&nesi. Majsaimniecibu ienakumu
picauguma temps, salidzinot ar ieprieks€jiem gadiem, turpinaja paléninaties (2015. gada tika
fiksets pieaugums par 7,6 %, 2014. gada — par 9,3 %, 2013. gada — par 10,7 %).

Latvija joprojam saglabajas augsta ienakumu nevienlidziba. 2016. gada Latvija nabadzibas
riskam bija paklauti 425 tiikstosi jeb 22,1 % iedzivotaju — par 0,3 procentpunktiem vairak neka
2015. gada. 2016. gada, palielinoties iedzivotaju riciba esosajiem ienakumiem, pieauga arl
nabadzibas riska slieksnis — 1idz 330 eiro m&nesi (2015. gada — 318 eiro ménesi). Vismazakais
nabadzibas risks bija iedzivotajiem vecuma no 25 Iidz 49 gadiem (14,6 %) un no 18 Iidz 24
gadiem (16,1 %). Savukart iedzivotajiem, kuri bija sasniegusi 50 gadu vecumu, nabadzibas
risks bija krietni augstaks. 2016. gada 22,7 % iedzivotaju vecuma no 50 lidz 64 gadiem bija
paklauti nabadzibas riskam un 39,9 % - iedzivotaju vismaz 65 gadu vecuma. Turklat
visaugstakajam nabadzibas riskam tika paklauti vecaka gadagajuma (vismaz 65 gadus veci)
iedzivotaji, kuri dzivoja vieni (72,8 %).

Dati liecina, ka bezdarbnieku vidi nabadzibas risks ir nemainigi augsts — virs 50 %.
[zn@mums bija 2009. gads, kad bezdarbniekiem S§is raditajs samazinajas lidz 47,9 %, savukart
2016. gada tas sasniedza 56,5 %. Vismazak nabadzibas riskam ir paklauti stradajoSie. 2016.
gada tikai 8,8 % no viniem bija paklauti nabadzibas riskam (2015. gada — 8,3 %).

2017. gada 43,6 % majsaimniecibu savus ikdienas izdevumus sedza ar griittbam vai ar lielam
griitibam, kas ir par 1,5 procentpunktiem vairak neka 2016. gada, liecina Centralas statistikas
parvaldes (CSP) dati. 2017. gada 43,6 % majsaimniecibu savus ikdienas izdevumus sedza ar
griitibam vai ar lielam grutibam, kas ir par 1,5 procentpunktiem vairak neka 2016. gada, liecina
Centralas statistikas parvaldes (CSP) dati.

Vislielakas grutibas segt ikdienas izdevumus bija majsaimniecibam, kuras dzivo viena
persona vecuma no 65 gadiem, majsaimniecibam, kuras dzivo viens pieaugusais ar berniem, ka
ar1 pariem ar trim un vairak bérniem. 63,2 % majsaimniecibu, kuras dzivoja viena persona
vecuma no 65 gadiem, un 49,3 % majsaimniecibu ar vienu picaugu$o un bérniem atzina, ka
ikdienas izdevumus sedz ar griittbam vai ar lielam grutibam (att.4).

/ISAS MAJSAIMNIECIBAS
Viena persona vecuma ITdz
/iena persona G5+

Jiens pieaugusais ar berniem
Paris bez bémiem

Pariz ar vienu bernu

Paris ar diviem bérniem

Paris ar trim un vairak bérniem

0o 2085 405 G5 a0ns 100%%

mAr gritib@mvai ar lielam gritibam mArnelieldm grifibdmvai samérd viegli Vieglivai |ofiviegli

4.att. Sp€ja segt nepiecieSamos ikdienas izdevumus dazada tipa majsaimniecibas 2017. gada
(procentos).
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Nemot véra augstakming€to, par Slimnicas sniegtajiem pakalpojumiem ik gadu veidojas
bezcerigi un Saubigi debitoru paradi, kas atstaj tieSu iespaidu uz Slimnicas rezultativajiem
raditajiem un sp&ju norékinaties ar piegadatajiem.

Analizgjot paradu struktiiru p&c pacientu vecuma secinam, ka

e 2% paradu ir pacientiem vecuma lidz 20 gadiem;
e 066% - vecuma kategorija no 20 — 60 gadiem;
e 32 % par pacientiem vecuma virs 60 gadiem.

Lai gan Slimnica ir ieviesta Biometrijas informacijas sist€mas izmantosanas kartiba pacientu
identific€Sanai, Slimnica nonak pacienti bez dokumentiem, bezsamana, t.sk. ar1 citu valstu
pilsoni, kuri nav identific€jami.

Apméram 14% no neapmaksatiem rekiniem tiek atziti ka bezcerigi un 75% tiek uzskatiti par
Saubigiem.

60% no pacientiem izrakstitajiem un neapmaksatajiem rékiniem veidojas NMC par pacientu
lidzmaksajumiem valsts apmaksato pakalpojumu sanemsSana un par asins nemsanu, ko valsts
apmaksa tikai atsevisSkam grupam.

Reékinu neapmaksu veicina nepietiekoSa Latvijas iedzivotaju informétiba par veselibas
apriipes pakalpojumu apmaksas kartibu: daudzi pacienti joprojam uzskata, ka neatlickamie
pakalpojumi ir bezmaksas, ka arT tas, ka pacientam nav pienakums lidzmaksajumu rékinu par
valsts apmaksatiem pakalpojumiem apmaksat ta sanemsanas bridi, jo saskana ar 28.08.2018.
Ministru kabineta noteikumu Nr.555 159.pantu: persona pacienta lidzmaksajumu var samaksat
15 dienu laika péc veselibas apriipes pakalpojuma sanemsanas vai cita laika, ja par to ir panakta
rakstiska vienoSanas ar arstniecibas iestadi.

> Konkurenti

TieSie Slimnicas konkurenti ir privatas medicinas iestades ambulatoro pakalpojumu
segmenta, kas nodroSina tos veselibas apriipes pakalpojumus, kuri tiek apmaksati atbilstosi
realajai pasizmaksai, ka arT maksas pakalpojumus, kas nav vérsti uz neatlickamam situacijam
un nav nepiecieSama ilgstosSa arstésana.

Slimnica, salidzinot ar privatajam medicinas iestadém, sniedz plasu valsts apmaksatu
medicinas pakalpojumu apjomu visiem Latvijas iedzivotajiem, neatkarigi no to maksatspéjas.

Cilvekresursu piesaistes jautajuma Slimnicas lielakie konkurenti ir privatas arstniecibas
iestades, tajas piedavata atalgojuma apméra dél, tomér jaatzist, ka ierobezota nozares
cilvékresursu apméra dél ar1 valsts lielas slimnicas ir uzskatamas par konkurentiem S$aja
darbinieku piesaistes aspekta.

3.3. Kapitalsabiedribas stipro un vajo puSu, iespéju un draudu novértéjums (SVID
analize)

Lai novertétu Slimnicas stipras un vajas puses, ka ar1 identific€tu Slimnicas iesp&jas un
draudus nakotné, ir identificeti ieks€jie un argjie vides faktori, ka ar1 izverteta to ietekme uz
Slimnicas darbibu (tabula Nr.4).
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SVID analize

Tabula Nr.4

STIPRAS (IEKSEJAS) PUSES

VAJAS (IEKSEJAS) PUSES

Vadosa  daudzprofilu  slimnica

arstnieciba 26 specialitates.

Vadosa slimnica:

v’ invazivaja kardiologija,

v sirds kirurgija,

v asinsvadu kirurgija,

v insulta arsté$ana (Insulta vieniba),

v krits véza arsté$ana un kirurgija.

Vieniga slimnica Latvija, kas nodroSina:

v’ transplantologiju,

v sejas un zoklu kirurgiju,

v Cernobilas AES radiacijas rezultata cietuso

veselibas apriipi,

v' Arstniecibu  griitnieceém/ dzemd@tajam ar

smagam sistemiskam saslimSanam.

Augsti profesionals personals:

v’ labas zinaSanas miisdienigu medikamentu,
diagnostikas un  arstniecibas metozu
pielietoSana,

v’ regulara kvalifikacijas paaugstinaSanas un
jaunu metodologiju apgtisanas apmaciba un
starptautiskas pieredzes apmainas pasakumu
apmeklésana.

Ilgstosa pieredze veselibas un socialas aprupes,
rehabilitacijas un ambulatoro pakalpojumu joma.
Slimnicas vadibai ir redz&jums par Slimnicas
nakotnes attistibas perspektivam — kliniska
universitates slimnica, kas ir izcilibas centrs.
Slimnica tiek veikti starptautiski kliniskie
petijumi 18 specialitateés, no kuram galvenie
virzieni ir: kardiologija, onkologija,
endokrinologija, pulmonologija,
gastroenterologija, urologija, angiologija un
oftalmologija, nodroSinot visu fazu zalu un
medicinisko iericu pétniecibu.
Slimnica ir vadoSa arstniecibas iestade
arstniecibas personu pécdiploma apmaciba.
P&cdiploma izglitibas (rezidenttras) programmu
realiz€Sana atbilstosi augstskolu programmam.
Slimnica tiek realizétas Latvijas Arstu biedriba
vai Latvijas Masu asociacija apstiprinatas
talakizglitibas apmacibas programmas
arstniecibas personam: arstiem, masam, arstu
paligiem, vecmatém, radiologu asistentiem un
laborantiem, masu paligiem un sanitariem.

Slimnicas infrastruktiras attistibas ietvaros

uzbuveéts Al  korpuss, kas nodroSina

Latvija:

» NepietickoSs  un

» Nepietickama

» Liela apjoma iestade ar sarezgitu struktiru,

kas apgriutina procesu parvaldibu un
uzturésanu, un reorganizésanu.
ierobezots
pakalpojumu 1patsvars.

maksas

» Gritibas jaunu un gados jaunu specialistu

piesaiste dé] specialistu trikuma darba tirgii
un nekonkurétsp€jiga arstniecibas personu
atalgojuma.

» Zema atalgojuma sist€émas konkur&tsp&ja

Eiropas Savienibas briva tirgus apstaklos,
t.sk. ar privato sektoru.

» Nepietiekosi pievilcigs darba devéja tels del

sarezgitiem, emocionali un fiziski smagiem
darba apstakliem, nepietickama materiali
tehniska nodroSinajuma un nepievilcigas
fiziskas darba vides vesturiskajos korpusos.

» Slimnicas infrastruktiiras problémas:

v’ Infrastruktira (Slimnicas vecie korpusi)
ir nolietota un neatbilst misdienu
prasibam. Simtgadigas un padomju
laika celtas €kas ir nolietotas, neatbilst
higi€nas, sanitarajam un droS$ibas
prasibam, pacientu tiesibam uz
privatumu, konfidencialitati un personas
datu aizsardzibu.

v Nepietiekosi finansialie lidzekli
kapitalieguldijumiem  infrastruktiiras
sakartoSanai un atjaunoSanai, kas lautu
nodroSinat  pakalpojumu  kvalitates
atbilstibu klientu prasibam.

socialo pakalpojumu

infrastruktiiras (socialas majas, dzivokli,

dienas centri) pieejamiba, kas apgriitina
pacientu apriti, pagarina gultas dienas,

prasot lielakus apriipes resursus un
1zmaksas.
» Slimnica paraléli misdienu prasibam

atbilstosam tehnologijam ir arT novecojusas
tehnologijas un nav vienotas aprikojuma
noslodzes uzskaites sist€émas ar iesp&jamu
izmantoSanas sadalfjumu (sharing) dazadam
struktiirvienibam.

» Slimnica pastav vairakas datu uzskaites

sistémas, kas nav savienojamas, nav vienas
kopigas elektroniskas datu uzskaites
sistémas, piem. AIRIS nav iesp&jama datu
parbaude un salidzinajums ar Arsta biroju
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pakalpojumu  kvalitates
prasibam.

atbilstibu  pacientu

pirms parvades uz NVD, kas noved pie
klidu rasanas un vélinas identifikacijas.

» Slimnicas ilgtermina plana ietilpst Slimnicas | » Saimnieciskas darbibas ir ar zemu
korpusa A2 izbuve, kas kopa ar Al korpusu efektivitati.
aiznems 68 164 m?, ka ar1 korpusa B izbuve. » NepiecieSamie ieguldijumi infrastruktira
» Pieejama moderna, musdieniga aparatira un neatbilst uzneémuma pieejamiem lidzekliem
informacijas tehnologiju piclietojums.
» E-veselibas ievieSana Slimnicas darbiba.
» Tiek reorganiz@ti arstniecibas/aprupes klinikas
un centri, lai uzlabotu arstniecibas kvalitati un
optimizetu darbu.
» Slimnicas Zinatniskais institlits ir registréts
zinatnisko institliciju registra. Institlits nodrosina
izglitibas un zinatnes procesa parvaldibu
Slimnica. Slimnica  atbilst  pétniecibas
organizacijas statusa kritérijiem un turpina
uzturét iekS€jo normativo aktu un uzskaites
sist€mas atbilstibu Sim statusam.
(AREJAS) IESPEJAS (AREJIE) DRAUDI
» Modernu un savlaicigi ieviestu diagnostisko, Sociali ekonomiskas situacijas
arstniecisko, fizikalas terapijas, ambulatoro pasliktinasanas valsti, iedzivotaju skaita
pakalpojumu talaka attistiba. samazinaSanas, sabiedribas novecoSana,
» Augsta servisa pakalpojumu piedavasana nabadzibas riska palielinaSanas.
personam, kam nepiecieSama mediciniska Valsts finans€juma nepietickamiba un
apriipe. nekonsekvence
> Argja finanséjuma (t.sk. ES lidzeklu) piesaiste v Valsts finanséjuma disproporcija ar
Slimnicas infrastruktiiras sakartoSana un valsts nodefin€to veselibas apriipes
attistiba, personala apmacibam, specialistu pakalpojumu grozu;
atalgojumam. v’ Finans&juma apjoma neprognozéjamiba.
» Jaunu arstu un apripes personala piesaiste, > Pacientu plismas un finans&jums
esosa personala talakizglitibas turpinasana un neatbilstiba kliniskds universitates tipa
starptautiskas pieredzes apgiiSana. Slimnicai.
» Vienotas, taisnigas atalgojuma sisteémas izveide Iepirkumu veikianas valstiskais
» Jaunu personalvadibas programmu izstrade ar regul@jums un mazais Latvijas tirgus kavé
mérki veicinat darbinieku iesaisti un motivaciju. atri un mérktiecigi iegadaties labas
> Darba devgja tela uzlabosana. kvalitates aprikojumu par optimalu cenu.
» Maksas pakalpojumu attistiba. Arstniecibas  un  apriipes  personila
» Jaunu finansiali un energoefektivaku nepietiekamiba Latvija.
siltumapgades risinajumu ievieSana Slimnica. Visparejs kvalificéta darbaspeka trikums
» E-veselibas talaka attistiba (t.sk. parrobezu veselibas apriipes joma Latvija.
un/vai starptautisku sadarbibas projektu Medikamentu un medicinisko materialu
ietvaros). (t.sk. dezinfekcijas lidzeklu), partikas un
» Slimnica ka p&tniecibas organizacija, kas

nodroSinatu iesp&ju pretendet uz plasakiem
lidzekliem medicinas zinatnes attistibai.

energoresursu cenu pieaugums.
Neparedzamas likumdoSanas izmainas.
PicaugoSas  kvalitates  prasibas  uz
konkrétiem pakalpojumiem, jaunu prasibu
izvirzisana no valsts institiiciju puses bez
finansiala seguma un ar to saistitais
administrativais slogs.
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Slimnicas stipras puses un iespéjas

VSIA Paula Stradina Kliniska universitates slimnica ir dibinata 1910. gada un tas ilggadiga
vesture un uzkrata pieredze ir Slimnicas stipra puse. Apgustot modernakas tehnologijas, sekojot
jaunakajam tendenc@m un pakalpojuma kvalitates prasibam, Slimnica ir kluvusi par vadoSo
daudzprofilu slimnicu Latvija, nodroSinot arstniecibu un apripi 26 medicinas nozargs.
Slimnicas panakumu garants ir profesionali un zinos$i darbinieki, t.sk. 92 zinatnu doktori, 18
profesori un 25 asociétie profesori.

Slimnica ir sasniegusi augstus arsté$anas rezultatus griitnieCu ar dzemdibu patologijam
un jaundzimu$o intensivaja terapija, invazivaja kardiologija (veiktas vairak neka 1100
operacijas maksligaja asinsrité gada), insulta arstéSana (54% no pacientiem péc arst€Sanas
Slimnica atgriezas socialaja un darba dzive), kriits véza kirurgija un arstésana.

Slimnica ir vieniga slimnica Latvija, kas nodros$ina transplantologiju - vairak neka 70 nieru
transplantacijas gada, sirds transplantacijas, ir uzsakta aknu transplantacijas programma, ka ari
sejas un zoklu kirurgiju. Tikai VSIA Paula Stradina Kliiska universitates slimnica veselibas
apriipi sanem Cernobilas AES radiacijas rezultata cietusie.

Lai attistitu Slimnicas sniegtos pakalpojumus atbilstos$i augsti specializétas kliniskas
universitates standartiem, Slimnica nodroSina pirms un péc diploma izglitibu, veic zinatniskus
pétijumus un nodro$ina jaunu arstniecibas metozu un tehnologiju aprobésanu, ievieSanu un
attistibu, lai pacientiem piedavatu augsta servisa pakalpojumus, veic Slimnicas infrastruktiras
labiekartosanas un modernizéSanas darbus, ka ar1 telpu paplasinasanas darbus, ar Eiropas,
valsts, valsts galvota aizdevuma un Slimnicas finans€jumu.

Svarigi, valsts apmaksato pakalpojumu pieejamibas un kvalitativu veselibas apripes
pakalpojumu nodroS$inasanai, ir turpinat A korpusa 2.kartas un B korpusa buvniecibas un
aprikoSanas projektu realizaciju.

Slimnicas vajas puses un iespéjamie draudi

Slimnicas viena no biitiskakajam vajajam pus€m ir saistita ar augsti kvalific€ta arstniecibas
/ apriipes personala nodroSinasanu, kam pamata ir cilvékresursu trikums darba tirgi,
nekonkurétsp€jigs atalgojums, nepievilciga fiziska darba vide vésturiskajos korpusos un
emocionali un fiziski smags darbs, jo Slimnica tiek nodroSinata veselibas apriipe salidzinosi
smagiem pacientiem atbilstosi kliniskas universitates slimnicas profilam - ka rezultata ir griti
noverst vértigu darbinieku aizpliSanu uz privato sektoru. Nekonkurétspgjigs atalgojums t.sk.
rada problémas jaunu un gados jaunu specialistu piesaisté. Papildus risku veido izmainas
Arstniecibas likuma, kas atcel normalo pagarinato darba laiku medicinas darbiniekiem.

Lidz ar to Slimnica mekleé risindjumus, ka rast iesp&ju nodroSinat konkurétsp€jigu
atalgojumu, kas mudinatu jaunieSus izvéleties arsta un masas profesiju un péc izglitibas
iegliSanas motiveétu vinus stradat lielajas valsts slimnicas, un turpina darbu pie atalgojuma
sistémas sakartoSanas péc taisniguma un caurspidiguma principiem - lai ta limenis jebkura
personala kategorija biitu tieSi proporcionals darbinieka kompetencei, veicama darba apjomam
un kvalitatei.

Ta ka Slimnica ir liela apjoma iestade ar sarezgitu struktiiru, kas apgritina procesu
parvaldibu un uzturéSanu, Slimnica ir paredzgusi virkni dazadu organizatoriska darba
sakartoSanas pasakumu tieSi resursu (cilv€kresursu, medikamentu un medicinas precu,
medicinas tehnologiju wu.c.) efektivakai izmantoSanai un uzskaites caurspidiguma

palielinasanai, ka pieméram, Biznesa inteligences rika ievieSana, kas laus veikt dazadu lielu
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datu apkoposanu, to padzilinatu analizi un detalizétu parskatu veidos$anu, lai nodro$inatu
ticamus datus ar p&c iesp&jas mazaka manuala darba veikSanu datu izgtiSana un radot pievienoto
vertibu analizes veikSanai.

Savukart, lai mazinatu argjos draudus saistiba ar valsts finans€juma nepietickamibu un
nekonsekvenci, Slimnica pastavigi vérsas pie Veselibas Ministrijas un tas paklautibas iestadém
ar sagatavotiem priekslikumiem tarifu parskatiSanai vai, piem&ram, par veselibas apriipes
pakalpojumu finansé$anas un samaksas kartiba konstatétam problémam un priekslikumiem to
risinaSanai, lai nodroSinatu pacientiem pieejamus un kvalitativus veselibas apriipes

pakalpojumus un Slimnicai adekvatu samaksu par sniegtajiem pakalpojumiem.

3.4. Veselibas apriipes pakalpojumu kvalitati, pieejamibu un efektivitati ietekméjoso
faktoru analize

> Faktori, kas nodro$ina pacientu dro$ibu

Slimnicas pacientu droS§iba un ar to saistito risku vadiba balstas izpratn€ par c€lonsakaribam,

kas iespaido neveélamu iznakumu arstniecibas gaita, un cilvéka faktoriem jeb ergonomiku.

Slimnica tiecas paaugstinat veselibas apriipes kvalitati caur izpratni par rezultatiem, kas

rodas komandas darba, uzdevumu, aprikojuma, darba vietas, kultiiras, organizacijas un

cilvéka uzvedibas un iesp&ju ietekme.

Slimnica tiecas tadas droSibas kulturas virziena, kur ikvienam piemit pastaviga un aktiva

savas lomas un ieguldijuma apzinaSanas un potencials, lai veltitu uzmanibu lietam, kas

ieguvusas nepareizu, nelabvéligu virzibu.

e Cilveciskais faktors — lai Slimnicas personals spétu sniegt kvalitativu un drosu
veselibas apriipes pakalpojumu, liela nozime ir cilvékresursiem un jautajumiem, kas
saistiti ar darba slodzi un motivaciju.

Draudus apriipes kvalitatei un pacientu drosibai rada:

o ilgas darba stundas, virsstundu darbs, nepilnu darba slodzi stradajoSs personals;

o komunikacijas problémas un/ vai triikkums personala vidii, nesaprasanas kolektiva;

o neskaidri vadibas uzdevumi, savu funkciju un pienakumu neparzinasana;

o motivacijas trikums.

Slimnica 2018.gada bija apstiprinatas 935 arstu slodzes, 884 arstniecibas un pacientu
apripes slodzes un 465 masu paligu un sanitaru slodzes (Slimnica ir viens apstiprinats amats
ar nosaukumu “Masu paligs/sanitars”. Ja darba tiek pienemts darbinieks, kuram ir masu
paliga izglitiba — vina darba liguma tiek ierakstits amata nosaukums — “masu paligs”,
savukart, ja tiek pienemts darbinieks bez $adas izglitibas — vina darba liguma tiek ierakstits
amata nosaukums ‘“‘sanitars”).

Vidgjais vakancu skaits gada bija sekojoss:

o arstu amatiem — 60 vakances;

o arstniecibas un pacientu apripes personala amatiem — 80 vakances;

o masu paligu/sanitaru amatam — 70 vakances.

Nemot veéra cilvékresursu trikumu nozar€ un no ta izrietosajam problémam darbinieku
atlasg, vakancu aizpildiSana norit l€ni. Lai nodro$inatu arstniecibas procesa nepartrauktibu
Slimnicas darbinieki strada garakas darba stundas uz normala pagarinata darba laika vai
virsstundu rékina. Garas darba stundas, rada parslodzi, palielina iesp&ju klidities un
paaugstina darbinieku saslimSanas un izdegSanas risku.
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Vakancu aizpildiSana un darbinieku truikuma mazinasana ir ilgtermina merkis, kura
sasniegSanai ir nepiecieSami gan papildus finansialie Iidzekli, katru gadu palielinot
arstniecibas personu atalgojumu, gan mérktiecigas darbibas jauno specialistu piesaistei jau
studiju laika, gan pozitiva Slimnicas darba devéja t€la veidoSana.

Arstniecibas personu profesionala apmaciba tiek realizéta caur profesionalajam
asociacijam, dalibu/uzstasanos arvalstu konferenc@s, klmiku wun centru vaditaju
organiz€tajiem pieredzes apmainas pasakumiem, kuru laika Slimnicas darbinieki dodas uz
citam slimnicam arvalstis, vai arT So slimnicu specialisti ierodas Slimnica un dalas sava
pieredz€ konkrétaja specialitateé. Papildus tam arstniecibas personam ir iesp&ja izmantot
Slimnicu ka izglitibas iestadi un apgit papildus prasmes un iemanas 150 talakizglitibas
apmacibu programmas. Dala no programmam Slimnicas darbiniekiem ir pieejamas bez
maksas (pieméram, 2 Iimenu transfuziologijas apmacibas, neatlickama palidziba,
poziciong€$ana, u.c.). Informacija par pieejamajam apmacibam Latvija (tai skaita par
Veselibas ministrijas organizéto ESF projektu “Arstniecibas un arstniecibas atbalsta
personala kvalifikacijas uzlaboSana”) tiek nositita strukttirvienibu vaditajiem un virsmasam.
Katram Slimnicas darbiniekam ir noteikts apmaksats dienu skaits, ko darbinieki var izmantot
talakizglitibas pasakumiem iesaistoties iepriek$ min€tajas aktivitates.

Jau Sobrid Slimnica ka izglitibas iestade aktivi piedalas dazadu ESF projektu ietvaros
izsludinato apmacibu iepirkumu konkursos. Daliba konkursa un ligumslégSanas tiesibu
iegiiSana Slimnicai ir izdeviga vairaku iemeslu d€] — pirmkart tas rada iesp&ju izstradat
jaunas talakizglitibas programmas, otrkart, tas dod iesp&ju apmacit Slimnicas darbiniekus
(atbilsto$i projekta nosacijumiem) un treskart, tas stiprina Slimnicas, ka talakizglitibas
apmacibu iestades tirgus pozicijas.

Tapat jebkuram Slimnicas darbiniekam ir tiesibas pieteikties un izmantot iespé&jas
macities citu izglitibas iestazu organiz€tajas apmacibas, kas tiek finansétas no ESF
projektiem.

Slimnica aktivi sadarbojas arT ar Latvijas augstskolam, kuram ir pieejami ESF atbalsta
mehanismi  darbiniecku apmacibai un nodroSina staz€Sanas iesp&jas augstskolu
akadémiskajam personalam kompetenéu un prasmju pilnveidoSanai. Sada savstarpgja
sadarbiba veicina arstniecibas darba nepartrauktibas nodroSinaSanu, ka ari Slimnicas
darbinieku — apmacittiesigo personu — prasmju pilnveidoSanu.

Katru gadu Slimnica tiek organizétas ar1 iek$€jas apmacibas par dazadam, tieSi ar
arstniecibu nesaistitam témam, ar merki pilnveidot tadas struktiirvienibu vaditaju un
virsmasu kompetences ka — komandas vadiSana, lideriba, darbinieku motivéSana, procesu
efektivizacija u.tmldz.

Slimnica pastavigi notiek procesu vertéSana un analizéSana, ka arf tiek izstradati ieksejie
dokumenti par rictbam un kartibam noteiktajas situacijas. IpaSa uzmaniba tiek pievérsta
ricibai neatliekamas situacijas, apripes metodikam un pacientu plismu definéSanai.
Slimnicas kvalitates vadibas sistémas pilnveide ir neatnemama ikdienas darba sastavdala un,
lai gan katrai iek$€jai procediirai/kartibai ir noteikts savs parskatiSanas/atjaunosanas termins,
notiek nepartraukta §is dokumentacijas atjauninasana. Nemot véra konstantas izmainas gan
likumdos$ana, gan ieks€ja Slimnicas darba organizacija, ieks€jie normativie dokumenti tiek
parskatiti taja bridi, kad tiek veiktas izmainas kada procesa, vai arT ir konstat&tas butiskas
kada procesa nepilnibas un identificéta nepiecieSamiba veikt izmainas.
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Resursu pieejamiba un darba vide — resursu pieejamibu ietekme divi faktori. Slimnicas
budZzeta iesp€jas un Slimnicas infrastruktiiras sliktais stavoklis. Slimnicai ir minimalas
iesp€jas attistit arstniecibas pakalpojumus, jo pieejamie budzeta lidzekli primari janovirza
Slimnicas infrastrukturas, darba vides (t.sk. arstniecibas pakalpojumu vides) uzturéSanai,
lai nepielautu &ku, telpu un infrastruktiiras strauju degradésanos tuvakaja laika. Vienlaikus,
janem vera, ka daudzviet Slimnica nav nodrosinata vides pieejamiba, kas ir neatliekama un
bitiska prasibas publiskas €kas, it 1pasi vide, kur tiek sniegti arstniecibas pakalpojumi.
Vides (t.sk. darba vides) pieejamiba dotu iesp&ju ar1 piesaistit darbam slimnica cilvékus ar
kustibas ierobezojumiem.

Ievérojot, ierobezotas finansu iesp€jas, Slimnica katru gadu plano pasus neatlickamakos
darbus infrastruktiiras vides uzturéSanai, ka ar1 mekle iesp€jas piesaistit argjo finanséjumu
(ES fondu Iidzekli). Bet janem véra, ka arT ES fondu Iidzeklu pieejamiba ir ierobeZota,
pieméram, Slimnicai ne vien japaredz lidzfinans€jums ES projekta ietvaros, bet ari
jaieplano papildus finanSu lidzekli tadu darbu veikSanai €ka, kas nav atbalstami konkréta
ES projekta ietvaros, bet ir butiski nepiecieSami, lai atjaunotu €ku. Savukart, vides
pieejamibas jautajumi tiek risinati pakapeniski — planojot ieejas mezglu, sanitaro telpu,
arstniecibas telpu remontdarbus, vienlaikus attiecigo remontdarbu ietvaros tiek paredzeti
ar1 pasakumi vides pieejamibas nodroSinasanai, tadejadi kaut minimali katru gadu
uzlabojot vides pieejamibu.

Slimnicas darbibas nepartrauktibas nodroSinaSanai, ka ari kvalitativa arstniecibas
pakalpojuma sniegSanai vienlidz butiski ir arT medicinas tehnologiju resursi, kuru
pieejamibu ar1 ietekmé Slimnicas budzeta iesp€jas, ka arT tas, ka proporcionali liela dala
medicinas iekartu Slimnica ir novecojuSas, vai nolietotas, kas apdraud kvalitativa
arstniecibas pakalpojuma sniegSanas iespé&jas, ka art sadardzina to lietoSanu. Turklat janem
vera, ka Slimnicas iespé&jas biitiski atjaunot medicinas tehnologiju parku, ievérojot, kop&jos
medicinas tehnologiju apjomus Slimnica, nav samérojamas ar to, ka medicinas iekartas ar
vien straujak  nolietojas un  morali noveco.  Attiecigi, tas ierobezo
Slimnicas iesp€jas tuvakajos gados planot arstniecibas pakalpojumu attistibu — budzeta
iesp€jas atlauj nomainit tikai pasas vecakas vai nokalpojusas iekartas.

Atbilstosu un miusdienigu medicinas tehnologiju lictoSana arstniecibas procesa ir arl
biitiska darba vides sastavdala arstniecibas un apripes personalam. Inovativu metozu
ievieSanai, ar merki uzlabot arstéSanas gaitu un iesp&jamo komplikaciju novérsanu, tiek
teréts liels arstniecibas personu resurss, bet nesp&ja iegadaties atbilstosu tehnologisko
aprikojumu aizkavé un apdraud inovativu metozu ievieSanu.

Ievérojot ierobezotas finanSu iesp&jas, medicinas tehnologiju parka atjaunoSana tiek
planota nosakot kop€jas Slimnicas vajadzibas un katru gadu nosakot prioritaros un
neatlieckamos medicinas iekartu nomainas pasakumus. Bitisks pasakums situacijas
uzlabosanai medicinas tehnologiju joma bitu planotais A korpusa II kartas projekts, kura
ietvaros no ES fondu lidzekliem planots iegadaties art medicinas iekartas un aprikojumu.

Medicinisko ierakstu kvalitate, ka ari to kontrole un analize ir bitiska pacientu drosibas
jautajuma, jo tieSi mediciniska dokumentacija ir pamatdokuments, kur norada visu
nepiecieSamo informaciju par pacientu, ordinacijas un nozimé&jumus. Attiecigi Slimnica
tiecas pilnveidot, strukturét un defin€t medicinisko ierakstu kvalitates nosacijumus,
pabeigSanas un arhivéSanas terminus.
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e Nepilnibas procesu realizacija un zinaSanu trikums rada riskus pacienta arstéSana —
neatbilstoSas/nepilnigas personala ricibas, neskaidrie uzdevumi, u.c. Pacientu drosibas
sistémas mérkis ir nepartrauktas pilnveidosanas mehanisma izveide, prognozgjot un efektivi
parvaldot arstniecibas un apriipes procesu riskus, ka arT ievieSot un uzturot konfidencialu
ieksg€jo pacientu droSibas zinoSanas — maciSanas sistému, kas nodro§ina informacijas par
gadfjumiem, kuru rezultata radies vai vargja rasties kait€jums pacientam (pacientu drosibas
gadfjumiem), vaksanu, analizi un risku mazinaSanas pasakumu ievie$anu, lai samazinatu
pacientu drosibas gadijuma atkartoSanas iesp€jas un nodrosinatu atgriezenisku saiti pacienta
drosSibas gadijuma iesaistitajam arstniecibas personam. ZinoSanas noliks ir paaugstinat
pacientu droSibu, macoties no klimém, problémam, nedroSam situacijam, kas rodas
Slimnica, arstgjot un aprip€jot pacientu, novérst nevélamu notikumu un blaknu
atkartoSanos, identificét c€lonus un veikt uzlabojumus pacientu droSibas nolukos.
ZinoSanas noliikam ir ieviesta elektroniska zinoSanas sisteéma Slimnicas iek§€ja majas lapa
Intranet.

e Nepietickama komunikacija pacienta arstéSanas procesa un komunikacija ar
piederigiem ir biitiska probléma pacientu droSibas jautajuma. Nepietickama komunikacija
ar pacientu bieZi vien var novest pie arstnieciska klidam, pie ta visa §1 situacija var but
abpus€ja — gan arstnieciskais personals var neizpildit pilnigi Slimnicas procediiras atrunatas
darbibas, gan pacients uztraukuma vai citu iemeslu d€] var nesaprast vai nepateikt
arstéSanas procesam nepiecieSsamo informaciju (pieméram, alergija). Ir nepiecieSami
uzlabojumi arT komunikacija ar piederigiem un personala vidd, lai laicigi tiktu informétas
visas pacienta arst€Sanas iesaistitas puses. Slimnica planveida karta tiek organizétas
macibas un tematiski pasakumi dazadu strukttirvienibu un ari dazada limena darbiniekiem,
kas orient€ti uz komunikacijas kvalitates un saskarsmes uzlabosanu.

> Faktori, kas nodro$ina pakalpojumu pieejamibu un pacientu apmierinatibu ar sniegtajiem

pakalpojumiem:

Pakalpojumu pieejamiba ir tieSi atkariga gan no argjiem (pieskirtais valsts finans€jums,
pacientu materialais stavoklis un izglitibas Iimenis), gan no ieks€jiem faktoriem (darba
organizacijas jautajumi, personala trukums un kompetences limenis).

Argjais faktors, kas bitiski ietekmé slimnicas iesp€jas savlaicigi planot pietiekoSu
izmekl€jumu un attiecigo kompetencu specialistu skaitu, lai spetu nodroSinat pec iesp€jas
lielaku pakalpojumu pieejamibu, ir zemie pakalpojumu tarifi, ka arT tas, ka valsts pieskirtais
finans€jums gada laika tiek vairakkartigi parplanots, kas nelauj savlaicigi gan stermina, gan
ilgtermina planot darba apjomu.

Savukart pacientu apmierinatibu ietekmé vairaki faktori, viens no galvenajiem -
pakalpojuma pieejamiba, kas biezi vien nav tiesi atkariga no Slimnicas darbibam. Slimnicas

darbinieki pastavigi apzina aspektus, ka ietekme pacienta apmierinatibu un plano, ka lidzsvarot
vislabako pieejamo apriipi ar pacienta vélmém un vajadzibam.

e pakalpojuma gaidiSanas laiks gan pirms vizites, gan vizites laika — Slimnica klatieng.
2017.gada junija Slimnicas jaunaja Al korpusa pacientu pliisma tiek organizeta ar modernu
rindu vadibas sistému, kas integréta ar Slimnicas informacijas sistémam. Rindu vadibas
sistéma t.sk. ir nodefinéta prioritaras grupas, kuras klatieng tiek atrak virzitas registracijai.
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Analizgjot pacientu aptaujas, tika secinats, ka pacientu apmierinatibu vairo Tss registracijas
laiks, neilgs laika spridis uzgaidamaja telpa un ilgaks laiks, kas pavadits arsta kabineta.

e klientu vajadzibu un nepiecieSamibu novérteSana (t.sk. pakalpojuma cena) — Saja
gadfjuma Slimnicai pastavigi ir javerté un jaanaliz€ pakalpojumu klastu, ka arT japielago
valsts iedotais finans€jums (kvotas) pacientu nepiecieSamibam,;

e komunikacija ar pacientu — svariga loma pacientu apmierinatiba ir darbinieku
komunikacijas prasmém (t.sk. sveSvalodu zinaSanas), sp&ja izskaidrot arstéSanas planu,
arsta kompetence. Pieméram, viens no faktoriem, kas ietekm@ pacienta apmierinatibu ar
arsta darbu, ir arsta sp&ja parliecinat par to, ka vin$ izvélas piemérotako arstéSanas metodi
konkrétajam pacientam. BieZi vien problémas rodas, jo pacients ir iedomajies, ka vinam ir
nepiecieSama cita veida izmekl€jumi vai arstéSana, neka to izvelas arstjosais arsts.

e vide — bieZi vien apmierinatibu ar pakalpojumu ietekmé ar1 vide, pacientu palatu vizualais
izskats, apskates telpu, higi€nas telpu stavoklis u.c., ka ar1 izmantojamas iekartas un
atbalsta procesi, piem&ram apmierinatiba ar €diena kvalitati u.c.

> Faktori, kas nodro$ina pakalpojumu sniegSanas efektivitati un produktivitati

e Slimnicas iek$ejo standartu ievieSana un meérku parzinasana, planosana -
darbinieki var kvalitativi pildit pienakumus un efektivi nodroSinat pakalpojumus, ja
visiem ir vienlidz skaidri uznémuma galvenie meérki, ieks€jie standarti un definéti
procesi, kas rada zinamu kartibu un visiem atvieglo ikdienas darbu. Slimnica pastavigi
strada pie kvalitates vadibas sist€mas attistibas un procesu pilnveidosanas, lai darbinieki
tos parzina, iegiist priekSstatu par dazadu procesu mijiedarbibu un prot So informaciju
pielietot gan risinot problematiskas situacijas, gan veicot ikdienas darba pienakumus.

e Pakalpojumu kvalitates Kkritériju noteik§ana, monitorings un analize -
nepiecieSams noteikt ko, ka un cik biezi merit, lai iegiitu rezultatu, kas visprecizak
raksturos Slimnicas darbibu un objektivi noradis gan uz stiprajam pus€ém, gan
trakumiem, ko nepiecieSams noveérst. 2018.gada ir iesakts darba pie biznesa inteligences
rika izstrades, kas tieSi ir veérst uz to, lai maksimali atri un kvalitativi apkopotu un
analizetu datus.

e Darbinieku motivacija un apmierinatiba ar darbu — Slimnica cenSas darbiniekus
atbilstoSi motiveét un kultivét gan komandas, gan ikviena darbinieka entuziasmu par
Slimnicas laba paveikto —

o tiek pienemti un izskatiti darbinieku priekslikumi, nodroSinata to pakapeniska
levieSana,

o tiek organizéti kopigi pasakumi — svétku svinéSana,

o tiek sveikti Slimnica ilgi stradajoSie darbinieki,

o tiek ieveroti Slimnicas darbinieku sasniegumi un Slimnicas darbinieki divas reizes
gada tiek izvirziti Veselibas ministrijas apbalvojumiem.

o Tapat tiek turpinats darbs pie draudzigas un atveértas komunikacijas nodrosinasanas,
lai gan jasaka, ka joprojam japievér§ uzmaniba ne tikai tam, cik atri iesp&jams
informét darbiniekus un iegiit no tiem nepiecieSamo atgriezenisko saiti, bet arT -
kada ir komunikacijas kvalitate.

o Reizi gada tiek rikots Stradinu gada balvas pasakums, kura laika tiek apbalvoti tie
Slimnicas darbinieki, kuri konkrétaja gada ir izc€luSies ar savam profesionalajam
prasmém vai sadarbibas prasmém.
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e Sakot ar 2019.gadu ir planots reizi gada organiz&t darbinieku iesaistitibas p&tjumu, lai
monitorétu darbinieku motivacijas, iesaistitibas un lojalitates limeni Slimnica.

e Izmainu vadiba un informacijas sistemu attistiba — Slimnicas efektivitates un
produktivitates raditajus nosaka tas sp&ja pielagoties un mobilizét resursus dazadam
parmainam, ka arT tas pec iespéjas atrak ieviest. Liela loma jebkuru parmainu ievieSana
ir darbinieku atsaucibai vai, gluzi otradi, pretestibai $adam izmainam, ka arl
informacijas sistému un tehnologiju attistibai un to pielietoSanai darba vidg.

4.Kapitalsabiedribas biznesa modelis

4.1. Slimnicas pamatkompetences un vertibas

Slimnica sniedz augsti kvalific€tu specializéto medicinisko palidzibu stacionara un dienas
stacionara, ka ar1 piedava plaSu diagnostiku un ambulatoro pakalpojumu klastu. Slimnica tiek
istenotas apmacibas un zinatniskais darbs.

Sagaidams, ka Slimnicas darbiba palielinas iedzivotaju veseligu dzives gadus un péc iesp€jas
noversis priekSlaicigu navi, saglabajot, uzlabojot un atjaunojot veselibu.

Slimnicas pamatkompetences ir veidojusas un uzkratas ilga laika perioda. Slimnica ir vadosa
daudzprofilu slimnica Latvija, nodrosinot arstniecibu un apriipi 26 medicinas nozar€s. Te savu
sirds darbu dara valsts vadoSie specialisti.

Augsti arstéSanas rezultati ir sasniegti asinsvadu kirurgija, invazivaja kardiologija, sirds
kirurgija, insulta arstéSana (Insulta vieniba), krits véza arstéSana un kirurgija. Slimnica ir
vieniga slimnica Latvija, kas nodro$ina transplantologiju, sejas un zoklu kirurgiju, Cernobilas
AES radiacijas rezultata cietu$o veselibas apriipi, Arstniecibu griitniecém/dzemdétajam ar
smagam sistemiskam saslimSanam.

Tapat Slimnica ir viena no trijam universitates slimnicam un viena no lielakajam
daudzprofilu slimnicam, kas sniedz augsti specializetus, tai skaita terciara Iimena, veselibas
apriipes pakalpojumus, kurus nodroSina daudzu medicinas nozaru arstniecibas personas ar
papildu kvalifikaciju jeb sertifikaciju noteikta metode.

Pacientu skaits, kam nepiecieSama terciara limena apriipe Slimnica ir vairak neka 30 %. Lai
nodroS$inatu kvalitativu terciara limena pacientu apriipi, ir piesaistits arstniecibas un apriipes
personals ar visaugstako iesp&jamo kvalifikaciju un pieredzi komplic€tu saslims$anu arsteésana.

4.2. Izghitiba un pétnieciskais darbs
Slimnicas stratégiskais ilgtermina mérkis izglitiba un p&tnieciba ir klit par vado$o medicinas
zinatnes un izglitibas centru Latvija, ka ari par vienu no vadoSajiem medicinas zinatnes izpetes
centriem Ziemeleiropa.
Lai sasniegtu mérki ir izvirziti §adi galvenie uzdevumi:
e  attistit medicinas p&tniecibu valstT;
e attistlt medicinas un apriipes izglitibu valsti.

Pétniecibas stratégija versta uz Slimnicas pétnieciskas darbibas veicinasanu un attistibu,
cieSu sadarbibu ar Latvijas un arvalstu augstskolam un zinatniskajiem institlitiem attistot
pirmsdoktorantiiras, doktorantiiras un pecdoktorantiiras pétniecibu kliniskaja medicina un ar to
saistitajas nozar€s. Slimnicas zinatniska attistiba ir vérsta uz turpmaku medicinisko tehnologiju
attistibu, veidojot jaunas tehnologijas un kliniskas vadlinijas ar pielietojumu gan Latvijas, gan
pasaules méroga. Pétniecibas joma Slimnica darbojas divos virzienos - ligumpétijumu joma un
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akadémiskaja petnieciba. Ligumpetijumu joma Slimnica, sadarbojieties 18 dazadam valstim
tiek veikti videji 130 kliniskie p&tfjumi gada, 15 dazadas specialitatés. Kops 2018.gada
Slimnica darbojas Klinisko pétjjumu ambulatora nodala, kura koncentréti Slimnica veiktie
ambulatorie klmiskie petjjumi.

P&tniecibas galvenie vid&ja un ilgtermina attistibas virzieni ir personalizéta medicina,
inovativu tehnologiju parnese kliniskaja medicina, ka arf reto slimibu izp&te un arstniecibas
metozu un efektivu organizatorisko algoritmu izstrade So slimibu un pacientu parraudzibai.
Slimnicas strat€gija petnieciba ir versta uz kliniskas p&tniecibas palielinasanos gan arstniecibas
personu inici€tajos pétfjumos, gan industrijas sponsorétajos pétfjumos. Vidgja termina
paredzets uzlabot klinisko pétijjumu infrastruktiiru, Ipasi attistot datu bazes, pieeju I. fazes
petijumiem un augstas pievienotas vertibas petniecibai.

Lai nodroSinatu Slimnicas zinatnisko mérku sasniegSanu planots uzturét Slimnicas pilnigu
atbilstibu petniecibas organizacijai noteiktajam prasibam saskana ar Eiropas Komisijas Regulas
(ES) Nr. 651/2014 (2014. gada 17. junijs ), ar ko noteiktas atbalsta kategorijas atzist par
saderigam ar iek$€jo tirgu, piemérojot Liguma 107. un 108. pantu 2. panta noteiktajam. Lai
nodroSinatu pieeju ar€jam finans€jumam, kas paredzets zinatnei, Slimnica 2018.gada
sagatavoja nepiecieSamos dokumentus atbilstibai pétniecibas organizacijas kriteérijiem. Ta
rezultata Slimnicai ir iesp€ja piedalities dazados konkursos par atbalstu zinatnei, lai neatkarigi
veiktu fundamentalos un riipnieciskos pétijumus vai eksperimentalo izstradi vai plasi izplatitu
Sadu darbibu rezultatus macibu, publikaciju vai zinasanu parneses veida. Ta 2019. un 2020.
gada Slimnica tiks ieviests Latvijas Zinatnes padomes fundamentalo un lietiSko pétjjumu
grants, bet 2019.gada planots noslégt Slimnica istenoto Horizon 2020 projektu.

Slimnicas Zinatniskaja institiita ir ievéleéti 34 zinatnieki. Institiita darbojas Latvijas
Universitates un Rigas Stradina universitates medicinas doktoranti un akadémiskais personals
26 kliniskajas specialitates, un septini Latvijas Zinatnu akadémijas akadémiki. Videja termina
paredz€ts palielinat doktorantu skaitu, uzlabojot p&cdoktorantiiras izaugsmi un darbibas
efektivitati iesaistot doktorantus kliniskaja pé€tnieciba. Ta, pieméram, 2018.gada 3 Slimnicas
darbinieki aizstavéja promocijas darbus un ieguva doktora gradu. Tapat vidgja termina planots
palielinat akadémiska personala skaitu Slimnica, sabalans€jot ar Slimnicas kapacitati un
prioritatém, kas nepiecieSama arstnieciska procesa nepartrauktai nodroSinasanai.

Slimnicas petniecibas telpiska infrastruktiira Sobrid ir lokalizéta kliniskajos centros.
Pétnieciba tiek izmantots Slimnicas mediciniskais aprikojums un tehnologijas. Dala specifiski
pétniecibai paredzetas tehnologijas ir iegadatas par Eiropas Savienibas struktiirfondu, Latvijas
petniecibas grantu un klinisko petjumu finans€jumu. Sadarbiba ar RSU, LU un to
zinatniskajiem institttiem, kas telpiski izvietoti Slimnica, tiek kopigi un racionali izmantota
augstskolu pétniecibas infrastruktira. Saskana ar savstarpgjiem ligumiem ar citam Latvijas un
arvalstu zinatniskajam institicijam, nepiecieSamibas gadijuma tiek izmantota pétniecibas
infrastruktiira arpus Slimnicas teritorijas.

Pétnieciskas darbibas rezultati atspogulojas zinatniskajas publikacijas, monografijas un
daliba nacionala un starptautiska limena ar zinatni saistitos pasakumos, registrétie patenti.
2018.gada Slimnicas darbinieki ir sagatavojusi vai piedalijusies 147 zinatnisko rakstu un
monografiju izstradeé. Slimnicas darbinieki uzstajuSies 50 ar zinatni saistitos pasakumos,
konferences. Detaliz€ta informacija par Slimnicas darbinieku publikacijam un zinatniskajam
konferencém atrodama Nacionala zinatniskas darbibas informacijas sist€émas datu bazg.

Vidgjais Slimnicas véleéta personala HirSa indekss ir 9,5, kopéjais publikaciju skaits laika
perioda no 2013.gada ir 666, kas citétas 38665 reizes.

34



Slimnica ka zinatniskaja institlicija notiek art stud€joso un medictnas darbinieku inici€ti
akadémiskie petjjumi. Kopuma 2018.gada Slimnicas struktiirvienibas tika istenoti 257
akadémiskie petfjumi.

Slimnica nodrosina ilgtsp&jigu sadarbibu ar Latvijas augstskolam un profesionalas izglitibas
iestadém, kuras Tsteno veselibas apripes izglitibas programmas - bakalaura, profesionalo
studiju programmu un otra limena (rezidentiira) studiju nodrosinasanu kliniskaja medicina,
tadgjadi nodrosinot nepartrauktu arstniecibas pakalpojumu sniegSanu un pé&ctecibu. Papildus
tam Slimnica nodroS$ina talakizglitibas procesus arstniecibas un arstniecibas atbalsta personam,
piedavajot ap 150 talakizglitibas programmas.

Viens no Slimnicas izglitibas stratégijas virzieniem ir baze medicinas studentu un rezidentu
apmaciba, Latvijas un arvalstu veselibas apriipes specialistu apmaciba, uzsvaru liekot uz augsto
tehnologiju, terciara Iimena medicinas un augstas specializacijas medicinisko izglitibu.

Otrs izglitibas stratégijas virziens ir kIt par arstniecibas un arstniecibas atbalsta personala
profesionalo prasmju un iemanu pilnveidoSanas ekselences centru Latvija, nodroSinot Latvijas
arstniecibas un arstniecibas atbalsta personalam kvalitativus un visiem pieejamus talakizglitibas
pasakumus. Talakizglitiba tiek plasi pielietoti gan apmacibas stimulatori, manekeni, gan ari
apmacibas kliniskaja vide.

Tresais izglitiba strat€gijas virziens ir versts uz Slimnicas darbinieku iek$€jo apmacibu
sist€émas uzlaboSanu un efektivizéSanu, ka art So apmacibu pasakumu sasaisti ar Veselibas
ministrijas izstradato nozares Cilvékresursu apmacibas planu.

4.3. Attiecibas ar klientiem

Slimnica arstniecibas un apripes pakalpojumu sniegSana orient€jas galvenokart uz Latvijas
iedzivotajiem, ka ar1 arvalstniekiem. Izglitibas un zinatniskaja darbiba Slimnicas meérka
auditorija ir Latvijas un arvalstu studenti, rezidenti, pasniedzgji, specialisti, pétnieki un
kompetencu centri.

Slimnicas sniegto pakalpojumu virziSanai tirgii galvenokart tiek izmantota sabiedrisko
attiecibu metode un integrétas marketinga komunikacijas metodes ar meérki informét par
jauniem pakalpojumiem, izmainam, izskaidrot pakalpojuma sanemsanu, atgadinat par
nepiecieSamajam veselibas parbaudém un iesp&jam, ko var piedavat Slimnicas specialisti.

- tiesi kontakti; - socialie mediji;

- informacijas centrs; - plaSsazinas lidzekli;

- zvanu centrs; - informacijas starpnieki;

- pasts/e-pasts; - apmacibas, informativie pasakumi.

- majas lapa;

4.4. Tela veidoSanas pasakumi

Slimnicas komunikacijas dala aktivi strada pie sabiedribas informéSanas darba dazados ar
veselibu un tas apriipi saistitos jautajumos, veidojot gan informativus pasakumus iedzivotajiem
(piem@ram - Insulta diena, Onkologijas diena u.c.), gan sabiedribas inform&Sanas kampanas
("Graujam mitus ne veselibu" par gripas vakcinacijas nepiecieSamibu, "Atvesinies ar pratu" -
par karsta laika un kondicionieru parmeérigas lietosanas kaitigo ietekmi uz veselibu utml).

Izmantojot pieejamos komunikaciju kanalus, sabiedriba tiek aktivi un savlaicigi informéeta
par visiem slimnicas sasniegumiem - sekmigdm un unikalam operacijam, inovativiem
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arstniecibas risinajumiem, jauniem, pieejamiem pakalpojumiem un specialistiem. Tapat
regulari tiek nodroSinata informacija par slimnicas arstu sasniegumiem - kvalifikacijas celSanu,
jauniem apbalvojumiem un noveért&jumu ka nacionalaja, ta starptautiskaja Iiment.
Slimnicas darbinieki aktivi piedalas dazadas sabiedriskajas aktivitat€s - maratonos, sporta
dienas, Vislatvijas Lielaja talka, lai ar savu ieguldijumu un Iidzdalibu popularizétu veseligu
dzivesveidu ne tikai vardos, bet arT darbos un ar personigu pieméru.

Arsti un masas aktivi tiek iesaistiti nozares mediju darba, konsultgjot Zurnalistus par
dazadiem arstniecibas jautajumiem. Stradina slimnicas arsti, mediju skatfjuma, ir uzticami
konsultanti un stabili saglaba respektablu viedokla lideru vietu sabiedriba.

4.5. Kapitalsabiedribas partneru tikls un to iedarbiba uz kapitalsabiedribas darbibu
Visus Slimnicas partnerus varétu sadalit vairakas grupas, péc to ietekmes uz Slimnicas

darbibu. Starp tiem svarigakie ir:

- materialu, medikamentu, energoresursu, komunalo pakalpojumu, aprikojuma un citu precu
un pakopojumu piegadataji — nodroSina Slimnicu ar pakalpojumu sniegSanas nodroSinasanai
nepiecieSamiem materialiem, aprikojumu un servisu;

- valsts iestades un institticijas (NVD, VM u.c.) — regulé Slimnicas darbibu, ka ari tam ir
bitiska ietekme uz slimnicas finans€jumu, nosakot valsts finans€juma nosacijumus un
apjomu, jo valsts finans€jums kopa ar pacientu lidzmaksajumiem veido 95 % no kopgjiem
Slimnicas ien€mumiem.

- ES institlicijas — piedalas lielo projektu finanséSana.

4.6. lenémumu veidosanas
Slimnicas ien€mumu avoti ir:
- valsts apmaksata stacionara mediciniska palidziba;
- valsts apmaksata ambulatora mediciniska palidziba;
- citi valsts apmaksati mediciniskie pakalpojumi (citi);
- maksas mediciniskie pakalpojumi;
- sanemtie pacientu [idzmaksajumi;
- izglitiba un pétnieciba,;
- pargjie ien€mumi.

Stacionarais un ambulatorais valsts apmaksatais darbs Slimnica tiek organizeéts atbilstosi
noslégtajiem ligumiem ar Nacionalo veselibas dienestu un 2018.gada 28.augusta Ministru
kabineta noteikumiem Nr.555 “Veselibas apriipes pakalpojumu organizéSanas un samaksas
kartiba”, kas nosaka veselibas apriipes organizéSanas un finans€Sanas kartibu, to arstniecibas
pakalpojumu veidus un apjomus, kuri tiek apmaksati no valsts budZeta un pakalpojuma
sanéméja lidzekliem, samaksas kartibu par minétajiem pakalpojumiem, ka art kartibu, kada
veidojamas planveida veselibas apripes pakalpojumu sanemsanas pretendentu rindas.

Maksas veselibas apripes pakalpojumu cenas tiek balstitas uz sekojoSo krit€riju
novertéSanu: pacientu pieprasijums, pakalpojuma sniegSanas rentabilitate (nemot véra gan jau
veiktas eso$as, gan paredz€tas investicijas), pacientu maksatspéja, citu medicinisko iestazu
pakalpojumu izcenojumu piedavajums un vélamas pacientu pliismas vadiba (pacientu piesaiste,
vai nepiecieSamiba novirzit primaras pacientu pliismas uz citam arstniecibas iestadém).

Maksas pakalpojumu cenas veidoSanas procesa tiek veikts:

- paSizmaksas aprékins;

- izmaksu novertgjums;
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- pieprasijumu izpéte;

- citu medicnisko iestazu sniedzamo pakalpojumu novértgjums;

- cenu vestures izpéte.

Slimnicas sniegto maksas pakalpojumu cenradis tiek apstiprinats Slimnicas valde. Pargjos
Slimnicas ien€mumus veido ien€mumi par iebraukSanu Slimnicas teritorija, ien@mumi no
nedzivojamo telpu nomas, ien€mumi no izglitibas un zinatniskas darbibas.

S.Kapitalsabiedribas attistibas plans, nefinanSu un finanSu merki 2019.-
2021.gadam

Slimnicas attistibas plans 2019.-2021.gadam

Arstniecibas pakalpojumu attisti¥ana:
» Organu transplantacija/ transplantacijas koordinacija:

e Donoru piesaistes koordingSana;

e Donororganu pieejamibas un kvalitates uzlaboSana;

e Vienotas recipientu datu bazes izveidoSana;

e Plausu transplantacijas uzsakSana;

e Radzenes transplantacijas attistisana;

e Organu transplantacijas kvalitates uzlaboSana;

e Jestasanas Ziemeleiropas donororganu apmainas organizacija Scandiatransplant;

e Tehnologiju un tarifu parskatisana;

e Organu transplantacijas procesa organizacija un klinisko celu izstrade.

> Cernobilas pacientu apriipes shémas atjauno$ana:

e Metodisko rekomendaciju atjaunosana;

e Registra atjaunoSana (t.sk. parneSana Windows vid¢);

e Sadarbibas modela izveidoSana ar primaro apriipi;

e Klinisko celu un algoritmu izstrade CAES pacientu izmekl&$anai un arsté$anai
stacionara.

» Reto slimibu arstéSanas attistiba

e Reto slimibu pacientu registra izveide/ uzturésana;

e Reto slimibu pavientu veselibas apripes nodrosinasana;

e Reto slimibu pacientu pliismas un klinisko celu reto slimibu izmeklgjumu veikSanai
un arstéSanai izstrade (PH un iedzimtas sirdskaites, diftizas plauSu parenhimas
slimibas un cistiska fibroze, lizosomalas uzkrasanas slimibas, kardiomiopatijas un
amiloidozes slimibas).

» Neatliekamas medicinas centra darbibas restrukturizacija:

e Ambulatoras plismas atdaliSana un tas kapacitates (darba laika) palielinaSana;

e Sertificétu specialistu piesaistes palielinaSana agrina pacienta izverteéSanas/
arsteéSanas etapa.

» Sejas zoklu kirurgijas integracija stacionara:

e Onkologisko pacientu apriipes uzlabo$ana sadarbiba ar ORL, neirokirurgijas un

onkologijas klinikam;
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Pacientu drosibas uzlaboSana sadarbiba ar Anesteziologijas dienestu un IT
nodalam;

Sejas un galvas trauma pacientu pliismas uzlabosana;

Bérnu lidz 18 gadiem pliismas noteikSana, abpusgji sadarbojoties ar Bérnu klinisko
universitates slimnicu.

» Paliativas apripes ievieSana

Jaunas struktirvienibas izveide un aprikoSana;
Arstniecibas un apriipes personala piesaiste;
Pacientu pliismas un kliisko krit€riju izstrade.

» Multidisciplinaru komandu attistiSana sarezgitu klinisko situaciju risinasana:

Ambulatoru konsiliju prakses attistiSana, 1pasi internaja medicina;
Multidisciplinaras diagnostikas modela izstradasana dienas stacionara.

» Onkologijas slimibu arsté$anas attistiba "zala koridora" ietvaros

Lineara paatrinataja iegade;
Datorizétas sisteémas ievieSana kimijterapijas nodrosinasanai;
Onkologisko pacientu izglito$ana

» Rehabilitacijas pakalpojuma pieejamibas uzlabosana

Rehabilitacijas péctecibas nodroSinaSana pacientiem ar smagiem akiitiem
funkciong&Sanas ierobeZojumiem;

Stacionaras rehabilitacijas nodalas izveide;

Multidiscisciplinaras rehabilitacijas komandas darba  veicinasana, uzlabojot
atbilstoSu tehnisko paliglidzek]u un aprikojuma nodroSinajumu

» Sarezgitu aortas un asinsvadu patologiju arstéSanas attistiSana:

Jaunas metodes ievieSana un apstiprinasana;

EsoSo arstniecibas metozu uzlabosana;

Hibridzales izveide;

Nepieciesamo arstniecibas iekartu iegade;

Jaunas iezimétas programmas izveide un saskanoSana ar NVD.

» Infekciju uzraudzibas attistisana:

Roku higiénas infrastrukttras uzlaboSana;

Roku higiénas uzlaboSana Slimnica;

Infekciju slimibu diagnostikas attistiSana, veicot mikrobiologiskos izmekl&jumus
uz vietas Slimnica, tadejadi iegustot atraku informaciju par diagnozi un
nepiecieSamo arstéSanu;

Personala vakcinacijas veicinasana;

Jaunas diagnostic€Sanas metodes ievieSana un nepiecieSamo iekartu iegade.

Arstniecibas pakalpojumu kvalitates attistisana:

> Personala attistiba:

Atalgojuma reformas turpinasana: vienotu taisnigu, caurskatamu pamatotu
atalgojuma principu ievieSana visu arstniecibas struktiiru darbiniekiem;
Merktieciga nodalu vaditaju, virsarstu un virsmasu vaditprasmju attistiSana;
Sadarbiba ar universitateém un koledzam par personala piesaisti;

Masu amata prestiza veicinasana;
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Personala noslodzes optimizacija.

> Arstnieciskas kvalitates raditaju monitoringa sistémas ieviesana:

Arstniecibas kvalitates kriteriju noteik8ana, monitoringa sistémas ievieSana,

starprezultatu un gala rezultatu analize:

o kvalitates kriteriju uzskaites un monitoringa sist€émas izveide

o klmiku/ centru specifisko kvalitates kriteriju uzskaites un monitoringa sistémas
ievieSana.

» Pacientu droSibas riska faktoru mazinasana
Pacientiem un personalam droSas vides nodroSinasana (ietekmé&josSo riska faktoru

identific€Sana un mazinasana):

e pacientu dro$ibas programmas un sist€émas pilnveidoSana,
e aseptikas normu ievéroSanas monitorings;

e pacientu traumatisma riska mazinasana;

e droSas prakses standartu esamiba un kontrole;

e pacientu datu droSibas un aizsardzibas uzlabos$ana.

Infrastrukturas un IT infrastruktras attistiSana:

> Infrastrukturas attistiSana

Infrastruktiiras droSibas un atbilstibas uzlaboSana:
o Eku drosibas uzlabosana (atbilstosi BVKB atzinumiem);
o Vésturisko slimnicas korpusu atjaunoSana, novérSot ¢&ku turpmaku
degradaciju;
o Darba vides apstaklu uzlaboSana budzeta iesp€ju robezas (apgaismojums,
ventilacija, apkure);
Infekciju uzraudzibas attistiSana (t.sk. personala vakcinacija).
A korpusa II kartas projekta stenoSana;
B korpusa projekts;
Energoparvaldibas sist€mas ievieSana un uzturésana.

> IT infrastruktiras attistiba:

Aptiekas procesu analize un optimizeéSana elektronisko rékinu aprites ievieSanai un
viltoto zalu regulas ievieSanai;

Laboratorisko rezultatu izdruku izsniegSana elektroniski ambulatorajiem
pacientiem;

Darbs pie datu analizes risinajuma (BI rika) ievieSanas un saistito procesu
projektéSanas;

Medicinas precu norakstiSanas uz pacientu ievieSana;

Kritisko IT sisteému pieejamibas nodrosinaSana lidz 99% darbibas nepartrauktibas
nodros§inasanai;

Medicinas iekartu uzskaites informacijas sist€mas ievieSana;

E-veselibas lietoSanas funkcionalitates un integracijas paplaSinasana un
nodrosSinasana atbilstos$i aktualitatem, kas izriet€s no Nacionala veselibas dienesta
e-veselibas sistémas attistibas un pilnveidoSanas projektu izpildes gaitas, tai skaita
- “Veselibas nozares informacijas sistému (registri) modernizacija, attistiba un
integracija ar e-veselibas informacijas sistému” (Nr.2.2.1.1/18/1/001), “Vienotas
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veselibas nozares elektroniskas informacijas sisteémas talaka pilnveidosana, sasaistot
to ar personas identifikaciju” (Nr.2.2.1.1/17/1/030).

5.1. Kapitalsabiedribas nefinanSu merki

Lai sasniegtu slimnicas stratégisko mérki “Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju
veselibu, nodrosinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra terciara Iimena un
neatlickamas un planveida veselibas apriupes pakalpojumus Latvijas iedzivotajiem, ka ari
istenojot arstniecibas iestazu sadarbibas teritoriju principu Pieriga un Riga, vienlaikus
nodroSinat klinisko bazi arstniecibas personu izglitibai, zinatnes un pé&tniecibas attistibai”,
Slimnica noteikusi sekojoSus prioritaros uzdevumus mérka sasniegSanai:

Uzdevums 1.1. Uzlabot veselibas aprupes pakalpojumu pieejamibu

e Uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu;

e Nemot vera faktu, ka Slimnica ir liela dala terciara l[imena pacientu, kuri nereti ir ilgstosi
arst€jami, palielinat medicinas masu skaitu uz vienu arstu, lai nodro$inatu kvalitativaku
pacientu aprupi;

» Palielinat iestade stradajoso arstniecibas personu skaitu vecuma grupa 25-40, piesaistot
gados jaunus, kvalificétus specialistus, kuri ir apguvusi modernakas arstéSanas metodes
un pieejas un ir gatavi pielietot jaunas medicinas tehnologijas pacientu diagnostika un
arstesana;

» Nodrosinat ambulatoro konsultaciju pieejamibu, balstoties uz pieskirto veselibas
apriipes pakalpojumu finans€jumu un esoSo personala resursu. Stradat pie gaidiSanas
laika monitoringa pirms pakalpojuma sanemsSanas, pétit uzgaidamo laiku, pacientam
atrodoties Slimnica registracijas etapa un pakalpojuma sanemsanas etapa. Balstoties uz
iegiitiem datiem, uzlabot ambulatoras pliismas un cilvéku resursu planoSanu.

e Slimnicas ierobezotas kapacitates dé] pastavigs pakalpojumu pieejamibas palielinajums
ar esoSo resursu nodroSindjumu ir neiesp&jams, lidz ar ko turpmakais pieejamibas
pieaugums nodroSinams tikai valstiski novirzot pietickamu finans€jumu atalgojuma
palielinasanai arstniecibas personalam, tad€jadi veicinot specialistu motivaciju stradat
Slimnica. Attiecigi planotie pasakumi ir:

o Merktieciga ikgad@ja pamatalgas palielindSana arstniecibas, apriipes un apriipes
atbalsta personalam, lai veicinatu Slimnicas konkur&tsp&ju darba tirgii un piesaistitu
tritkkstoSo personalu;

o Merktieciga arstniecibas personu péctecibas planoSana — prognoz€jot konkrétas
arstniecibas jomas attistibu un no ta izrietoSo nepiecieSamo rezidentu un jauno
specialistu skaitu;

o Intensiva arstniecibas un maszinibu studentu piesaiste arstniecibas darba
nodro§inasana, tadejadi gatavojot vinus kliit par Slimnicas pilna laika darbiniekiem
péc studiju beigSanas.

Uzdevums 1.2. NodroS$inat efektivitati veselibas apriipes pakalpojumu plano$ana un sniegSana:
» Pacientu arsté€Sanas procesu sakartosana péc biitibas;

» Pacientu ieksgjas plismas uzlaboSana, nodroSinat pacientu plismai atbilstoSu
stacionaru gultu, t.sk. akiitas palidzibas gultu skaitu. Uzturét optimalu gultu noslodzi un
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vidgjo arstéSanas laiku, lai pacienti, kuriem ir nepiecieSama akiita palidziba, sanemtu
savlaicigu, kvalitativu un pietickama apjoma arstesanu.

» radiologisko izmeklgjumu uzskaites un planoSanas uzlaboSana: lai gan
datortomografijas un kodolmagnétiskas rezonanses iericu skaits netiks palielinats,
planots izstradat krit€rijus nosiitijumiem uz radiologiskiem izmekl&jumiem, tadgjadi
kontrolgjot pacientu plismu un nodrosinat ieri¢u noslodzi un to efektivu izmantosanu.
Tapat planots ieviest elektronisko radiologisko nosttljumu, kas Iidzigi ka elektroniskais
laboratoriskais nosiitljums, uzlabotu datu precizitati, ka ar1 uzsaktos izmekl&jumu
planosana, piesaistot mazaku cilvékresursu skaitu;

Uzdevums 1.3. NodroSinat kvalitativu veselibas aprapes pakalpojumu sniegSanu:
» Samazinat pacientu mirstibas raditajus un komplikaciju raditajus Slimnica,

e nodroSinot kvalitativu diagnostiku un efektivu arst€sanu,

e nodroSinot regularu tematisko pasakumu organizésanu ar merki informet
sabiedribu par saslimSanu riskiem un to mazinasanu: Insulta dienas, Roku higiénas
dienas, Dzirdes dienas, Glaukomas dienas, Fiziskas aktivitates projekts “Staiga
vesels”, Plausu veselibas diena u.tml.;

e ar mérki mazinat komplikacijas, Slimnica ievies praksé dazadas proceduras, ka
pieméram: venozas trombembolijas (VTE) riska izveért€jums un tromboprofilakse
griitniecibas laika un péc dzemdibam, vadlinijas griitnieCu un jaundzimusa apriipei
HIV infekcijas gadijuma, agrinas trauksmes skalas izvertéSana un ricibas algoritms
u.tml.;

e attistitot sadarbibu ar regionu slimnicam, konsultéjosiem gimenes arstiem un
arstiem — specialistiem;

e kontrolgjot arst€Sanas kvalitati, regulari izvertejot agrinos un vélinos operaciju
rezultatus. 2019.gada planots ieviest Kirurgiskas drosibas kontrollapu un kritérijus
kompresijas zeku pielietoSanai slimnica pacientiem ar riska faktoriem;

» ar mérki samazinat dzemdibas ar keizargriezienu un dzemdibu komplikaciju
gadijumu skaitu, Slimnica planots sekmét vaginalas dzemdibas dzemdetajam p&c
keizargrieziena, nodroSinat augla apgrieSanu tupla gulas gadijjuma, dzemdétajam ar
sistémsaslim$anam veicinat vaginalas dzemdibas.

» Lai péc iespgjas mazinatu potencialo kludu risku darbinieku parslodzes dgl, ka art
nodroS$inatu kvalitativu pacientu arst€Sanu un apriipi darbinieku atvalinajumu periodos,
viens no kapitalsabiedribas nefinanSu meérkiem turpmakajos gados ir mazinat to
darbinieku skaitu, kuri strada virsstundu darbu.

» Slimnicas Neatlickamas medicinas centra nodrosinat kvalitativu pacientu observaciju,
tadejadi samazinot stacion€to pacientu skaitu un palielinot ambulatorai arsteéSanai
novirzito pacientu Ipatsvaru

Uzdevums 1.4. Istenot pétniecisko darbibu un medicinas izglitibas programmas:
» Nodrosinat neatkarigu pétniecisko darbibu un ligumpétijumu norisi:

e NodroSinat Zinatniska institiita darbibas atbilstibu pétniecibas organizacijas
krit€rijiem;

e P&tniecibas attistiba kliniskaja medicina un ar to saistitajas nozarés (t.sk.
pirmsdoktorantiiras, doktorantiiras un peécdoktorantiiras pétnieciba);
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e Personalizétas medicinas, translacijas medicinas un inovativu tehnologiju parneses
attistiba kliniskaja medicina;

o Attistit Klmisko pétjumu ambulatoras nodalas kapacitati un atbilstibu
ligumpétniecibai noteiktajam prasibam,;

e Izveidot vienotu modernu ambulatoro klmisko pé&tfjumu centru ar musdienigam
medicinas tehnologijam un komfortabliem apstakliem pacientiem un pé&tniekiem,
piesaistot Eiropas struktirfondu un Latvijas zinatnei paredz&to finans€jumu.

» Nodrosinat nepartrauktu stud€joso, arstniecibas atbalsta personu izglitibas procesu:

e Nodrosinat ilgtsp&jigu sadarbibu ar Latvijas Universitati, Rigas Stradina universitati
un citam Latvijas un arvalstu izglitibas iestadém un zinatniskajiem institiitiem;

e Nodrosinat Latvijas arstniecibas un arstniecibas atbalsta personu talakizglitibu.

Augstak minétie Slimnicas izvirzitie attistibas plani un stratégiskie mérki, uzdevumi to
sasniegSanal, rezultativie raditaji un sasniedzamas veértibas apkopotas Slimnicas vid€ja termina
darbibas stratégijas 2019. —2021.gadam 2., 3. un 6.pielikuma.

5.2. Kapitalsabiedribas finanSu merki

Lai realiz&tu Slimnicas izvirzitos stratégiskos mérkus:

e veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas uzlabosSana;

e veselibas apriipes pakalpojumu planoSanas un sniegSanas efektivitates nodrosinasana;

e veselibas apriipes pakalpojumu kvalitates nodrosinasana,

e Tstenot pétniecisko darbibu un medicinas izglitibas programmas (skat. 2.pielikumu),
bitisks faktors ir finanSu resursu pietickamiba un pieejamiba atbilstoSi sniegtajiem valsts
veselibas apriipes pakalpojumu apjomam.

Nemot vera, ka veselibas nozare kop$ krizes ir nepietieckami finanséta, kas liedza veikt
ilgtermina ieguldijjumus pakalpojumu pieejamibas un cilvékresursu nodroSinasana, ir
nepiecieSami butiski ieguldijumi Slimnicas infrastruktiiras attistiba un aprikojuma atjaunosana,
ka arT stabils personala finans€jums, nodrosSinot ta kvalifikacijas celSanu, darbinieku aprites
mazinasanu, apriipes personala pietickamibu utml.

Minéto ieguldijumu Tstenosanai nepiecieSamie finansu resursi ir ierobezoti.

Nemot vera, ka Slimnica ir valsts kapitalsabiedriba, kura visas kapitala dalas pieder valstij,
valsts kapitala dalu tur€tajs ir Veselibas ministrija, sniedz valsts apmaksatu pilna apjoma
neatlickamo un planveida medicinisko palidzibu, sniedz terciara limena veselibas apripes
pakalpojumus, Slimnicas finanséSanas iesp€jas ir valsts finans€jums un Eiropas savienibas
piesaistitais finans€jums.

Lai paaugstinatu Slimnicas finansu rezultatus, liela uzmaniba tiks pieversta:

— pakalpojumu tarifu parskatiSanai, nemot véra medicinisko tehnologiju un medicinas
precu attistibu, ka rezultata nozimigi uzlabojas arstéSanas rezultati;

— pakalpojumu apjoma sabalanséSanai pieejama finanséjuma ietvaros;

— izmaksu analizei, vadibai un kontrolei;

— izmaksu optimizacijas risinajumiem.

Ka galvenais finanSu mérkis ir izvirzita finansiali stabila kapitalsabiedribas darbiba. Lai gan
Slimnica ir uzsakusi dialogu ar NVD un VM par veiktajam darbam atbilstoSu finanséSanu un
atbilstoSiem ieguldijumiem infrastrukttra, uz stratégijas sastadiSanas bridi tiek pienemts, ka
finans€juma apjoms turpmakajos gados bitiski nemainisies un nemot véra, ka valsts
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pakalpojumu pieejamibas nodrosinasanai, sniegto pakalpojumu paaugstinasanai ar Eiropas,
valsts, valsts galvota aizdevuma un Slimnicas finans€jumu, tika uzbtivéta Slimnicas 1.karta,
nodrosinot jaunas tehnologijas un arstéSanas apstaklus Latvijas iedzivotajiem, ka arT no terciaru
pakalpojumu sniegSanas veidojas nesegto izdevumu deficits, sagaidamie galvenie finanSu

raditaji tiek planoti negativi:

Tabula Nr.5
Merka vertibas
Rezultativais raditajs

2018 2019 2020 2021
Pelna vai zaud&umi, euro -2 755526 -3474 788 -2903 918 -2399 139
Pamatdarbibas neto naudas pliisma, euro 6 143 459 6 897 793 4 450 570 4 860 000
Kop¢gjas likviditates raditajs 0,74 0,64 0,67 0,63
Kapitala struktiira (saisfibas pret pasu 344,24% 341.69% 386.58% 452.12%
kapitalu), %
Investiciju plana izpilde, euro 12 502 470 14 442 873 19 385 043 26 966 493

Salidzinot Slimnicu ar citam kliniskajam universitates slimnicam Latvija, secinams, ka
rentabilitates probléma ir raksturiga visam kliniskajam universitates slimnicam (tabula Nr.6).

Tabula Nr.6
Klinisko universitates slimnicu pelnas / zaudejumu rezultati
Nosaukums 2015 2016 2017 2018
VSIA "Beérnu klinika universitates slimnica" 3 689 -2315 -229 211 -1355345
VSIA "Paula Stradina kliniska universitates slimnica" | 478 997 10 849 6423 -2 755 526
SIA "Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica" | -4 954 236 | -3 045704 | -5425591 -5908 721

Parskata perioda un turpmak uz Slimnicu rezultatiem tiesu iespaidu atstas valsts finans€juma
pietickamiba atbilstosi valsts nodefingtajam veselibas apripes pakalpojumu grozam, nemot
vera pieaugosSo konkurenci un privato arstniecibas iestazu v€lmi sniegt rentablos valsts
apmaksatos pakalpojumus, augosas cenas darbaspéka tirgii, arstniecibas un apriipes kvalitates
prasibu-standartu pieaugumu, procesu elektronizacijas attistibu, ka ari nepiecieSamibu
pastavigi attistit materiali tehnisko bazi un infrastruktiru.

Lai 1stenotu nepiecieSamos ieguldijumus esosas darbibas nodro§inaSanai un ieplanoto mérku
istenoSanai Eiropas Savienibas finans€jums var kalpot par dal€ju risinajumu lielo ieguldijumu
projektu istenoSanai (jaunu korpusu celtniecibai, aprikojuma iegadei u.tml.)

Izvirzito mérku istenoSanai ir nepiecieSams atbilstoSs finans€jums un ka ar1 kvalificéta
personala pietickamiba, kas var ietekmét mérku sasniegSanu, lidz ar to, stratégijas darbibas
perioda var nakties parskatit stratégiskos mérkus, nemot véra pieejamos Slimnicas iek$€jos un
iesp&jamos arg€jos finansu Iidzeklus un cilvékresursus.

Kapitalsabiedriba sagatavo un iesniedz kapitala dalu turétaja parstavim vai
kapitalsabiedribas padomei (ja tada ir izveidota) parskatu par kapitalsabiedribas darbibas
rezultatiem ieprieks€ja gada. Parskata ietver informaciju atbilstosi So noteikumu pielikumam.
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Slimnicas sagaidamie finansu raditaji 2018., 2019., 2020. un 2021.gada atbilstosi MK
noteikumiem Nr.95 atspoguloti Slimnicas vidéja termina darbibas stratégijas 2019. —
2021.gadam 2.pielikuma, savukart uzdevumi to sasniegSanai, atspoguloti 6.pielikuma.

5.3. Kapitalsabiedribas infrastruktiiras attistibas pasakumi

Lai realizétu kapitalsabiedribas izvirzitos nefinansé un finanSu merkus, Slimnicas plano
sekojosus darbibas tas attistibas plana realizé€Sanai:

5.3.1 Medicinas iekartas un tehnologijas

Medicinas tehnologiju attistibas pasakumi ir versti uz medicinas iekartu parka atjaunosanu,
medicinas iericu apstrades procesa uzlaboSanu, medicinas iekartu informacijas sist€ému
ievieSanu, kas saistita ar medicinas iericu uzturéSanu, izmekl&jumu uzskaiti un
vienreizlietojamo precu uzskaiti.

e Lai efektivi parvalditu medicinas iekartu parku, tiek planots ieviest medicinas iekartu
informacijas sistému, lai taja varétu parvaldit uzturéSanas darbus un apkopot izmaksas, kas
lautu labak izvertet medicinas iekartu uzturéSanas pasakumus un to ekonomisko lietderibu.
Medicinas iekartu informacijas sisteéma lautu atteikties no manualiem ierakstiem iekartu
tehniskaja dokumentacija, un ar tas palidzibu parraudzit medicinas iekartu uzturéSanas
darbu uzskaiti, no nosaka LR likumdoSanas prasibas.

e Medicinas iekartu izmeklejumu uzskaites sist€émas ieviesana, nodrosinatu LR likumdoSanas
prasibas par medicinas iekartu lietoSanas izsekojamibu lidz pacientam, kas ir jauzskaita. Ar
§1s uzskaites palidzibu varétu rékinat iekartu noslodzu raditajus.

e Medicinas iericu apstrades procesa sertifikacijas rezultata, Slimnica bis tiesiga veikt
vienreizlietojamo precu apstradi, ka rezultata tiks ietaupiti finanSu Iidzekli.

e Vienas no prioritatém Medicinas iekartu parka atjaunoSana ir jauna lineara paatrinataja
iegade, lai vartu nodroSinat onkologisko pacientu apriipi un visa Slimnica pakapeniska
pacientu gultu nomaina. Jaunas medicinas iekartas aizstaj vecas medicinas iekartas, kuru
ekspluatacijas laiks ir beidzies, izmantotas metodes aizstatas ar jaunakam un pacientu
arstéSana efektivakam.

5.3.2 Infrastruktiiras attistibas pasakumi

Lai nodroSinatu un attistitu Slimnicas sniegtos pakalpojumus atbilstosi augsti specializetas
universitates klinikas standartiem, nepiecieSams modernizét un paplaSinat Slimnicas
infrastruktiiru. Darbs pie Slimnicas infrastruktiiras modernizé$anas un paplasinasanas darbiem
tika uzsakts jau 2006. gada, kad tika nodefinéti galvenie Slimnicas attistibas merki. Slimnicas
ilgtermina attistibas mérki paredz daléju esoSo €ku nojaukSanu, lai izbiivétu divus jaunus
korpusus (A un B ), ka ari vésturiska mantojuma — Smélinga arhitektiiras piemineklu -
restauréSanu.

Vidgja termina darbibas stratégijas perioda planota A korpusa 2.kartas biivnieciba, darbu
pabeigSanu un struktiirvienibu parcelSanu uz jauno €ku paredzot 2022. gada.

Ja Slimnicas riciba biis nepiecieSamais finans€jums, 2019.-2021. gada planots izstradat B
korpusa biivprojektu un veikt 15.korpusa remontdarbus, lai to sagatavotu nojaucama
32.korpusa izvietoto struktiirvienibu parvietoSanai uz B korpusa biivniecibas laiku. Papildus,
nodroSinot Slimnicas sniegto pakalpojumu kvalitati, pieejamibu un efektivu funkciju
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istenoSanu, atbilstoSi Slimnicas finansialajam iesp&jam, veikt v&sturiska mantojuma —
Smélinga arhitektiiras piemineklu (8ku) — un ar tam saistito komunikaciju uzturéSanu un
atjaunosanu.”

5.3.3. IT infrastrukturas attistibas pasakumi

IT infrastruktiiras joma paredzgts ieviest vairakus risinajumus, kuri tiks izmantoti arstu un
apriupes personala darba apstaklu uzlaboSanai, ka ar1 lielakas kontroles nodroSinasanai par
arpakalpojuma sniedzgjiem. Planots ieviest pacientu un inventara izseko$anas risinajumu, kas
atvieglos inventara uz pacientu izsekoSana. Risinajums laus noteikt ta atraSanas vietu, vai
pedgjo fikseto vietu.

Arstiem, lai apskatitu diagnostisko izmeklgjumu aprakstus, vairs nebiis nepiecie$ams lietot
atsevisku sistému, bet gan ta biis integréta radiologisko izmeklgjumu apskates sistéma. Sis
risinajums biitiski samazinas laiku, kas paSlaik tiek pat€réts, sisttma mekl&jot aprakstus, un
arsts vares veltit vairak pacientam vizites laika. Jauna sist€éma biis pieejama visiem Slimnicas
arstiem un rezidentiem.

Planoto risinadjumu, ka piemeram, viedkarSu autorizacija, medikamentu norakstiSana,
radiologisko e-nosttijumu izstrade un ievieSana kopuma atvieglos arstniecibas un apriipes
personala darbu, jo tiks optimizéet laiks, kas tiek patéréts administrativam darbibam, Iidz ar to
arstniecibas personals vares veltit vairak laika pacientiem. Lidz ar to viens no uzdevumiem,
izstradajot jaunos tehnologiskos risinajumus, ir nodro§inat izstradato sisteému vienkarSibu un
ertu lietojamibu, lai nevajadzigi neapgriitinatu personala darbu.

Attistibas plana realiz€Sanai nepiecieSamas investicijas noraditas 3.pielikuma.

6.Risku analize

Risku vadibas sistémas mérkis vérsts uz Slimnicas vizijas, misijas un straté€gisko, finansu un
nefinanSu mérku istenoSanu ar mérki prognozeét un noteikt esoSos un potencialos draudus
drosai, prasibam atbilstosai, efektivai un lietderigai procesu istenoSanai, sistému darbibai,
prasibam atbilstoSu pakalpojumu sniegSanai, ka arT noteikt nepiecieSamas aktivitates So risku
samazinaSanai un novérsanai.

Risku vadibas darbibas sfera ietver gan riskus Slimnicas darbibas likumibai, darbibas
nepartrauktibas nodroSinaSanai un finansialai efektivitatei, gan ar pamatdarbibu pakalpojumu
saistitos riskus pakalpojumu kvalitatei un pacientu droSibai.

Slimnica ir izveidots integréts Risku parvaldibas modelis (sk. 5.att.), kas ietver:

e Drosibas un Kvalitates risku vadibu;
e Vadibas, resursu vadibas un atbalsta procesu risku vadibu;
e Darba drosibas risku vadibu.

Par prioritati ir noteikta droSibas un kvalitates risku parvaldibas apakSsistéma. DroSibas un
kvalitates risku parvaldibas risku sistémas meérkis ir pamatdarbibas procesu rezultata prasibam
atbilsto$s pakalpojums un ar to saistito risku vadiba. Risku parvaldibas modela stenoSana
savu kompetencu ietvaros ir iesaistitas visas Slimnicas struktiirvienibas.
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Risku vadibas process
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Risku novértejums
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- o . viduvgjs, samazinasanai
gandriz drosi) lielas)
augsts)
Operacionalais risks
Pacientu drosibas un kvalitates
o risku parvaldiba, zinoSanas
C kvalificéta un . . .
augsta riska arstniecibas . . _ sistémas izveide un uzturésana,
o pieredzgjusa personala - o
procediiru riski triikums analize, kirurgijas un
(piem. kirurgiska manipulacija co .. . anestézijas drosibas procediiru
s _ .. . tehnologiska Nepareizi uzstadita e o
(operacija), anestézija, asins . . izstrade; kliniskas
1w nodro$inajuma N diagnoze, nekorekta . . -
komponentu parlieana, augsta o iespgjams _ e . lielas augsts rekomendacijas; apriipes
. . . noveco$anas arstéSana, risks
riska medikamentu ievade, L . . . metodes;
N L piemérotas kliniskas pacienta veselibai I
kladaina zalu administréSana, : L labas kliniskas prakses
S — informacijas sisteémas e L
radiologiska izmeklgSana ar _ vadliniju izstrade un lietoSana
. .. neesamiba PR _ .
kontrastvielu, endoskopijas) Atbilstosas informacijas
sistémas izvele un ievieSanas
planosana
L Informacijas nodoSanas
Jema atbalsta apgrutinata procesu kartibas noteik3anas,
Zems péctecibas nodrosinasanas o N parvaldiba un L atgriezeniskas saites
. struktiirvienibu iesp&jams . viduvgjas zems LS N .
Iimenis Kapacitite uzturé$ana, uzdevumu izveidosana; sapulcu norise;
P izpilde Informacijas sistemu
uzlaboSana
zema atbalsta
neprecizi/neskaidri definéti struktiirvienibu andriz nevajadziga darbibu Informacijas apmainas
uzdevumi un nepietiekosa iek$€ja | kapacitate un groéi izpilde, kltdu skaita viduvgjas viduvejs nodro$inajums, uzdevumu
komunikacija administrativo vaditaju palielinajums izpilde /kontrole (pa posmiem)
motivacija
o . Neaktualo prasibu
nekvalitativie/pretrunigi/ zema atbalsta . prast - . .
P R T L izpilde un aktualo S R Ieksgjo auditu norise, procesu
aktualitati zaudgjosie ieksgji strukttirvienibu iespgjams - . viduvgjas viduvejs
. . . . .- prasibu nezinasana, vadiba un kontrole
izdoti normativie dokumenti kapacitate L
neizpilde
normativo aktu o Vairaku kompetentu specialistu
. e _ o Nekvalitativu S . et = e
ilgstoSa iepirkumu procediiras neparzinasana, . < . . piesaiste tehnisko specifikaciju
. . T I (i precu/pakalpojumu viduvgjas zems S S
norise iepirkumu specifikaciju ‘eoade: izstradei, nepiecieSsamibas
nepilniba, iepirkumu £ace; gadijuma argjo




komisijas loceklu
kvalifikacijas Iimena
trikums

precu/pakalpojuma
neatbilstiba procesam

konsultantu/specialistu
piesaiste; ligumu noteikumu
parskatisana;

Pastiprinata ligumu izpildes

kontrole, nosakot konkrétas
personas, kuras uzrauga ligumu
izpildi, katra konkréta Iiguma
noslégsanas etapa.

socialais (cilveciska faktora)

Zems atalgojums
veselibas apriipes

Zema veselibas apriipes
pakalpojumu kvalitate

Ripiga darbinieku atlase un
motivacijas metodes,

risks: om: arst€Sana un/vai apripé; darbinieku aizvietoSanas
e personala novecosana; Jm oti\’/aci'as triikums: esoSo darbinieku nodro$inasana, specigas,
e  personala nepietickamiba; vacias ’ gandriz dro§i | zaudeSanas risks; lielas augsts uzticamu darbinieku komandas
_ . darbinieku parslodze; . . o -
e personala mainiba; S pieaug pacientu veidosana, godigas
T N darbs vairakas vietas; k - Konk e
e personala “izdegSanas profesijas prestiza uztra_u uins up n_mzmas o S)n urencgs pr1r1c1p1_1 )
sindroms" trikums uzticiba arstniecibas ieverosana; papildus apmacibas
iestadei un parrunas
Obligata iepirkto/piegadato
materialu/precu kvalitates
I parbaude un noteikto razotaja
. “ozx Nepietiekoss L —x
Pakalpojuma nodrosinasanas . . . lietoSanas un uzglabasanas
e finansgjums Klumigi uzstadita e -
iespéjas: . _ . apstaklu ievérosana, regulara
. L infrastrukturas . diagnoze, nekorekta . . Lo o
e nepietiekoss tehniskas bazes s reti . . viduvgjas viduvgjs medicinisko iericu parbaude,
v nodro§inasanai; arsteSana, risks . _ i
nodro$inajums; - v . o laikus novérsot bojajumus un
. _ Neefektiva esoso pacienta drosibai - A
e novecojusi infrastruktiira; resursu vadiba trikumus, savlaiciga jaunu
pamatlidzek]u iegades
planosana un infrastuktiiras
atjaunoSanas darbu veik$ana
Finansu risks
Valsts sociali ekonomiskas I . lanotas
o S zmainas planotajos
situacijas pasliktinasanas: B . SO e o
o - Latvijas un citu valsts saimnieciskas darbibas . = s _ .
e iedzivotaju maksatspgjas o _ Drosa, &rta un atra informacijas
o ) ekonomiku izmainas rezultatos; . .
samazinasanas; o : . . . . D D apmainas sistéma starp
_. (attistibas reti pacientu skaita kritums; viduvgjas viduvgjs P _ _
e  valsts finans€juma . . . ~ iedzivotaju veselibas apriipé
A pieaugums/kritums); profilu vai konkrétu Lo _
samazinasanas; S - iesaistitam pusém
: oo arstniecisko darbibu
e ckonomisko raditaju apdraudgjums
izmainas (IKP, inflacija u.c)
. . Ligumattiecibu (ar . Veidot finanSu rezerves,
Neplanotie izdevumi: . . Izdevumu pieaugums o _. .
partneriem, reti nenozimigas zems uzkrajumus, sekot lidzi

e soda naudas, tiesvediba;

pacientiem) neizpilde;

Slimnicas naudas pliismai;
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e neparedzamas
medicinisko, tehnisko
lidzeklu un resursu
cenu paaugstinasanas

Tirgus izpétes trikums

sadarboties ar vairakiem
socialajiem partneriem un
materialu resursu
piegadatajiem

Normativo aktu grozijumi un

Veselibas nozares

pacientu skaita
samazinasanas; profilu

Sekot 11dzi valsts veselibas
apripes finanséSanas politikas

sniegto pakalpojumu apmaksas nepietiekams iesp&jams vai konkrétu lielas augsts T
- . . _. o _ un kartibas izmainam
nosacijumu izmainas finansgjum arstniecisko darbibu ’
apdraudéjums
Reputacijas risks
LR tiesibu aktu/ citu ) ) §
ar&jo dokumentu Savlaicigas informacijas
LikumdoSanas neievéro$ana neparzinasana, reti lielas zems aprites nodroSinasana par
normativo aktu statusa normativo aktu izmainam
nezinasana
Darbinieku aizvieto$anas
iesp&ju nodrosinasana,
T specigas, uzticamu darbinieku
Socialais (cilveékresursu) faktors: pecigas, uzhicarn _
. o _ komandas veidos$ana, godigas
e personala pieredzes un Motivacijas trikums; S
Crey o ae _ - konkurences principu
kvalifikacijas triikums; parslodze; darbs _ L . .
_ o S gandriz S S ieverosana; papildus apmacibas
e personala atbildibas un vairakas vietas; . . . _ viduvgjas viduvejs -
. _ " . drosi Tiesvedibas, uznémuma un parrunas;
motivacijas trilkums par profesijas prestiza _ .. . - _ -

. _ NP reputacijas kritums, Cilvekresursu vadibas sist€émas
veicamo darbu; trikums sabiedriba . . - .
darbibu merku neizpras pacientu neuzticiba attistiba, t.sk. atalgojuma

o arbibu mérku neizprasana et . . = -

’ P arstniecibas nozarei, sistémas (nodrosinat personala
sabiedribas negativas atalgojuma pieaugumu un
nostajas veidoSanas optimalo atalgojuma Iimeni)

Atklatibas (kontrolgjamibas)
nodroS§inasana; atbildibas
daliSana un dokumentéSana,
t.sk. ,,Cetru acu principa”
Zems atalgojums ievieSana, kur nepieciesams;
Korupcijas iesp&jamiba veselibas apriipes reti lielas zems darbinieku rotacija iespgju

joma;

planosana; &tiskuma, lojalitates
veicinasana un interesu
konflikta nov&rSana.
Procesu/procediiru (finansu
vadiba, cilvekresursu vadiba,
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iepirkumu procesi)
caurspidigums;
ieksgjas kontroles sisteémas
uzlabosana (piem. Etikas
kodekss; informesana par
korupcijas sekam; iepirkumu
komisijas komplektésana/
sastava parskatiSana; sensitivo
amatu darbinieku atlase;
personala apmierinatibas
merfjumi)

Pacientu
neapmierinatiba par . _ .
pmt p Veikt pastavigas klientu
sanemtiem L —
. o . N N S R aptaujas, sidzibu izskatiSanu
Pacientu siidzibas pakalpojumiem, iespgjams viduvgjas viduvejs - -
- _ un korektivo/preventivo
veselibas apriipes - o
. darbibu veik$anu
pakalpojumu
nepietiekama kvalitate
- L Apdomati slegt [igumus, pirms
_ _ Ligumattiecibu . S - _S - -
Sadarbibas partneru zaudésana o reti viduvgjas zems Iiguma slégsanas parskatit
neizpilde -
saistibas
Stratégiskais risks
Politiskais faktors: Regularf;l sek_osang hdz, V_aIStS
- o un pa$valdibas izmainam
e Veselibas apriipes jomas o A
S . ekonomika, politika un finansu
prioritasu maina un . y
e sfera, veidot finansSu rezerves
nestabilitate; e
. . . fondu, iesaistiSanas MK
e  Nodoklu sistémas izmainas; . -
N ’ d y . _l’ noteikumu, normativo aktu
o eparedzams/neracionals N S S o -
dp' strafivais sadalii - iespgjams | - viduvgjas viduvejs izstrades procesa, nozares
a mlIilS at 1::?1s sada 1gums nozZimigu seminaru un
ull(l atr 0 Ea_lts 1ts pacientu informativu tikSanos valsts
Skails, skaila 1zmainas meéroga apmekléSana
Cilvekresursu nepietickamiba Darba samaksas un socialo
valsti, kvalificetu specialistu garantiju izmainas valsts
aizpluSana no valsts Iimen1
Veselibas apriipes Savlaiciga informacija
Ilgtermina stratégisko uzdevumu | jomas prioritaSu maina; L Personala motivacijas . . nodoSana; visa personala
’ ’ iespgjams viduvgjas viduvgjs

un mérku neparzinasana un maina

Ieksgjas komunikacijas
nepilnibas

trakums

piesaistiSana mérku realizacija;
mérku izskaidroSana
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7. Ziedojumu sanemsanas un izlietoSanas kartiba

Sanemot no ziedotaja (davinataja) rakstisku iesniegumu par vélmi ziedot (davinat) Slimnicai
finanSu lidzeklus vai kustamu mantu, Slimnica saskana ar iek$€jo kartibu ,,Ziedojumu
(davinajumu) pienemsanas un izlietoSanas kartiba” izverté ziedojuma (davinajuma) atbilstibu
Slimnicas profilam un ta nepiecieSamibu Slimnicas darbibas nodroSinasanai, ka ar citas
ziedojumu (davinajumu) raksturojosas ipasibas un rentabilitati. Ja ziedojums (davinajums) ir
Slimnicai nepieciesams, tad Slimnica sagatavo iesniegumu Slimnicas kapitala dalu turétajam,
lai sanemtu likuma “Par intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” 14.panta
treSaja dala noteikto atlauju ziedojuma pienemsSanai. Péc kapitala dalu turétaja atlaujas
sanemsanas, tiek slégts ziedojuma (davinajuma) ligums. Informacija par sanemto ziedojumu
(davinajumu) tiek publicéta Slimnicas majas lapa. Ziedojumu (davinajumu) ir atlauts izmantot
tikai ziedojuma paredzetajiem meérkiem. Ziedojuma izlietojumu kontroleé atbildiga
struktiirvieniba un struktiirvieniba, kuras atbalstam ziedojums ir veikts.

Slimnicas sanemtie ziedojumi (davinajumi) palidz atjaunot Slimnicas infrastruktliru un
medicinas tehnologiju parku, ka arT uzlabot darba kvalitati. Slimnica ziedojumus (davinajumus)
plano pienemt tikai veselibas apriipes joma — tas infrastruktliras attistibai un sniegto
pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai.

Slimnica pastavigi aktualizé un publicEé sava majas lapa informaciju par katra sanemta
ziedojuma summu: http://www.stradini.lv/lv/content/sanemtie-ziedojumi

8. Strategijas attistibas un atbalsta politika

Par Slimnicas vid€ja termina darbibas stratégijas isteno$anas uzraudzibu ir atbildiga
Valde. Valdes locekli vada vidgja termina istenoSanas uzraudzibas procesu, savukart, Slimnicas
struktiirvienibas nodro§ina vidéja termina strat€gijas TstenoSanu.

Lai butu iesp&jams sekot lidzi Strat€gijas TstenoSanas procesam ik gadu, laika periodam
no 2019. — 2021.gadam tiks izstradats darbibas plans, kura paredzeti konkréti pasakumi
stratégisko mérku un apakSmérku sasniegSanai, ieklaujot saimniecisko darbibu un resursu
planosanu.

Papildus stratégijas TistenoSanas procesa ietvaros Kkatru gadu tiek noteikti
struktlirvienibas verté€Sanas kriteriji, istermina merki un prioritates, uzdevumi un atbildigie to
sasniegSanai, nemot ve€ra pieejamos resursus Slimnicas budZeta ietvaros. Noteikto
struktiirvienibu verteéSanas kriteriji tiek regulari parskatiti ik ceturksni vaditaju vertéSanas
sapulces.

Slimnica katru gadu kontrole finanSu un nefinanSu meérkus, ko izvérté un analizé
Slimnicas parvaldibas parskata. Parvaldibas parskata tiek noveértétas darba uzlaboSanas iesp€jas
un noteiktas nepiecieSamas izmainas, tai skaita attieciba uz kvalitates politiku un kvalitates
mérkiem.

Stratégijas darbibas plana izstrade, struktiirvienibu vertéSanas kritériju definéSana un
finansu un nefinan$u mérkus kontrole kopuma sekmé Slimnicas struktiirvienibu un darbinieku
koordinétu sadarbibu planoto mérku sasniegSana, nodroSina uzraudzibu par Slimnicas sniegto
pakalpojumu kvalitati. Ka ar1 istenojot darbibas planu, ir iesp&jams identificét jaunas iesp€jas
un riskus, kas saistiti ar Slimnicas attistibu.


http://www.stradini.lv/lv/content/sanemtie-ziedojumi

Pielikumi:

1.pielikums: Tabula esosas situacijas aprakstam (saistiba ar 2.2.sadalu) uz 4 Ipp.;
2.pielikums: Kapitalsabiedribas mérki un rezultativie raditaji un planotie darbibas rezultati
2019. — 2021.gadam (saistibd ar 5.sadalu) uz 8 Ipp.;

3.pielikums: Kapitalsabiedribas darbibas attistibas plana realiz€Sanai nepiecieSamas
investicijas (saistiba ar 5.3.sadalu) uz 5 lpp;

4.pielikums:  Slimnicas struktiirshéma uz 1 lpp;

S.pielikums:  Slimnicas medicinisko iericu parks uz 1 Ipp.

6.pielikums: Kapitalsabiedribas stratégiskie mérki, uzdevumi to sasniegSanai un sagaidamais
ieguvums uz 7 Ipp.
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Tabula eso$as situacijas aprakstam (saistiba ar 2.2.sadalu)

Valsts Kopa
apmaksatie | Maksas (gada)
Kopgjais gultu skaits X X 840
Vidgja gultas slodze (dienas) [1] X X 302.26
Vidgja gultas slodze (%) [2] X X 82.81
Vidgja gultas dikstave (dienas) [3] X X 1.10
Stacion&$anas gadijumu skaits [4] 45,416 2,472 47,888
Observacijas pacientu skaits uznemsanas nodala 7,455 0 7,455
Pacientu pavaditais laiks stacionara (gultasdienas,
gada) [5] 249,945 3,957 | 253,902
Vidgjas stacionaras arsté$anas izmaksas uz 1 pacientul
gada [6] 1686.27 512.14 | 1625.66
Vidgjas stacionaras gultasdienas izmaksas [7] 306.40 319.94 306.61
Vidgjais gaidisanas laiks uz planveida stacionariem
pakalpojumiem dienas atseviski pa profiliem [8] skat. Lapa 2 X X
Rehospitalizaciju skaits gada [9] X X 211
Letalitate stacionara (%) X X 3.45%
Dienas stacionara arstéto pacientu skaits gada [10] 29,952 1,188 31,140
Vidgjais arstéSanas ilgums dienas stacionara dienas
[11] 1.38 1.25 1.37
Vidgjas arstéSanas izmaksas diena uz 1 pacientu
dienas stacionara[12] 551.01 309.26 541.79
Vidgjais gaidiSanas laiks uz dienas stacionara
pakalpojumiem dienas pie specialistiem (norada
atseivsku pa specialitatém) [13] skat. Lapa 3 X X
Letalitate dienas stacionara (%) X X 0%
Ambulatoro apmekl&jumu skaits gada [14] 172,968 47,368 | 220,336
Vidgjais gaidiSanas laiks diends uz ambulatorajiem
pakalpojumiem (iznemot hroniskiem pacientiem
dinamiskajai novérosanai) pie specialistiem (norada
atseiviku pa specialitatém) [15] skat. Lapa 4 X X
Ja attiecinams: X X
Neonatala mirstiba gada X X 17,36%0
Keizargriezienu skaits gada X X 620

1.pielikums PSKUS "Kapitalsabiedribas videja termina darbibas stratégija 2019. —2021.gadam"

SKAIDROJUMI APREKINU VEIKSANAI

[1]
2]

[3]

4

5]

(6]
[7]

[8]
9]
[10]
[

[12]

[13]

[14]
[15]

gultdienu skaitu gada dala ar vidéjo gultu skaitu gada

vidéjo gultu slodzi (dienas) reizina ar 100 un iegiito skaitli dala ar kalendara dienu skaitu gada

starpibu starp perioda kalendara dienu skaitu un vidéjo gultas slodzi (dienas) dala ar gultas aprites raditaju (perioda
ietvaros izrakstito dzivo un miruso pacientu skaitu dala ar vidéjo gultu skaitu gada

kopéjais pacientu (hospitalizaciju) skaits (nevis unikalie pacienti)

diennaktis, kuras pacienti pavadija slimnica (gultdienas). Ja pacientu parved uz citu staciondaru vai vina nave iestajas 24
stundu laika péc hospitalizacijas, to registré ka 1 gultdienu.

kopéjas izmaksas stacionarajiem pakalpojumiem dala ar kopéjo izrakstito un miruso pacientu skaitu, tai skaita izmaksas var noradit art pa profiliem
kopéjas izmaksas stacionarajiem pakalpojumiem dala ar kopéjo gultasdienu skaitu

atseviski pa profiliem - kopéjo rindu dienu skaitu dala ar rinda esosajiem pacientiem uz stacionéSanu

uz majam izrakstitie pacientu skaits, kas atkartoti hospitalizéti taja pasa vai nakamaja diena (neieskaitot pacientus, kam nakama hospitalizacija ir apriipe vai
rehabilitacija (Lidzu izmantot NVD datus, jo tie ir atlasiti pec vienotas metodologijas (http://www.vmnvd.gov.Iv/Iv/503-ligumpartneriem/operativa-budzeta-
informacija/arhivs))

kopéjais pacientu skaits (nevis unikalie pacienti)

kopéjais gultasdienu skaits (visiem dienas stacionara pacientiem) gada dala ar kopéjo dienas stacionara pacientu skaitu gada

kopéjas izmaksas dienas stacionara pakalpojumiem dala ar kopéjo izrakstito un miruso pacientu skaitu

atseviski pa specialitatém - kopéjo rindu dienu skaitu dala ar rinda esoSajiem pacientiem

Sekundaras ambulatoras veselibas apripes (SAVA) apmeklejumu skaits 1.-6. apripes epizodé pie SAVA specialista, SAVA masas,SAVA arsta paliga
kopéjo rindu dienu skaitu dala ar rinda uz ambulatorajiem pakalpojmumiem esoSajiem pacientiem ( iznemot hroniskiem pacientiem dinamiskajai
novérosanai)
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1.pielikums PSKUS "Kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas strategija 2019. — 2021.gadam"

Videjais gaidiSanas laiks uz planveida

Nr.p.k. | stacionariem pakalpojumiem dienas atseviski | Valsts apmaksatie
pa profiliem
| Cernobilas AES avarijas likvidétaju un arodslimnieku 53
' arstéana stacionara
2. ledzimtu auksl&ju, liipas un sejas Skeltnu stacionara arsteéSana 70
3. Smagu sakodiena anomaliju stacionara arstéSana 220
4. Planveida koronara angiografija 50
Planveida perkutana koronara intervence ar angioplastiju,
planveida perkutana koronara intervence ar stentu sist€mas
5. implantaciju, planveida perkutana koronara intervence ar 54
stentu sist€mas implantaciju, izmantojot papildus
revaskularizacijas ierices
6. Kardiokirurgija pieaugusajiem 53
Nefrokirurgija, nieres transplantacija, pacienta sagatavoSana _
7. g atkar1ba no donora
transplantacijai
8. Neiroangiologija. Funkcionala neirokirurgija 35
9. Mugurkaulaja saslim$anu un traumu kirurgiska arstéSana 100
10. Védera aortas endoprotezésana 0
11. Krii$u aortas endoprotezesana 0
12. Ortotopiska sirds transplantacija atkar1ba no donora
13. gastroenterologija Neatliekama palidziba
14. ﬂiziopulmonologija Neatlieckama paleZTba
15. laparaskopiskas operacijas Neatlickama palidziba
16. vairogdziedzeru operacijas Neatieckama palidziba
17. proktologija Neatickama palidziba
18. flebologija Neatlieckama palidziba
19. neirokirurgija Neatlickama palidziba
20. parégjas slimibas Neatliekama palidziba
21. Traumatologija - artroskopija, artroskopiskas operacijas Neatlickama palidziba
22. Ortopédija Neatlickama palidziba
23. Ginekologija (operativa) 40
24. Neirologija Nealieckama palidziba
25. Oftalmologija Neatlickama palidziba
26. Otorinolaringologija 265
27. Urologija 35
28. Strutaina kirurgija Neatliekama palidziba
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1.pielikums PSKUS "Kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas strategija 2019. — 2021.gadam"

Vidgjais gaidiSanas laiks uz dienas Valsts
Nr.p.k.| stacionara pakalpojumiem dienas pie e
e . apmaksatie
specialistiem

1 Koronarografija dienas stacionara 60

2 Koronara angioplastija dienas stacionara 60

3 Ginekologija dienas stacionara 30

4 Gastrointenstinala endoskopija dienas stacionars 20

5 Oftalmologija dienas stacionara 972

6 Otolaringologija picaugusajiem dienas stacionara 134

7 Urologija dienas stacionara 18

8 Vispargjie kirurgiskie pakalpojumi dienas stacionara 10
Hronisko sapju pacientu arsté$ana dienas stacionara 22

10 |Invaziva radiologija 30
Neirologisko un iekskigo slimibu arstéSana dienas

11 stacionara 30
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Videjais gaidiSanas laiks dienas uz
ambulatoriem ( iznemot hroniskiem Valst
Nr.p.k. [pacientiem dinamiskai novérosanai) pie a5 f .
cove e ~ vy e apmaksatie
specialistiem ( norada atseviski pa
specialitatem
Specialistu* (arstu) pakalpojumi:

1. Dermatovenerologs 9
2. Endokrinologs 32
3. Ginekologs 25
4. Kardiologs 111
5. Vispargjais kirurgs 2
6. Neirokirurgs 8
7. Sirds kirurgs 17
8. Asinsvadu kirurgs 28
9. Torakalais kirurgs 0
10. Neirologs 38
11. Oftalmologs 141
12. Onkologs, kimijterapeits 31
13. Otolaringologs 63
14. Pneimonologs 17
15. Traumatologs, ortopeds 125
16. Urologs 22
17. Alergologs 106
18. Algologs 26
19. Arodveselibas un arodslimibu arsts 25
20. Gastroenterologs 53
21. Infektologs 70
22. Nefrologs 51
23. Reimatologs 203
24. Imunologs 54
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Nefinansu un finansu mérki

Strategiskais merkis ir - saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu, nodrosinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra terciara limena, neatlieckamas un planveida veselibas apriipes
9 ’ 9 b a,
pakalpojumus Latvijas iedzivotajiem, ka ari istenojot arstniecibas iestaZu sadarbibas teritoriju principu Pieriga un Riga, vienlaikus nodroSinot klinisko bazi arstniecibas personu izglitibai un
veicinot zinatnes un pétniecibas attistibu
1.NefinanSu mérki
1.1. Uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamamibu
oo e Faktiskas vertibas Meérka vertibas .0 P
Rezultativais raditajs 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Komentari, paskaidrojumi
Paliclnajums (ieKk planots saistiba MK NOTEIKUMOS INI. 555 NOICIKIO ar|
jaunu stacionaro pakalpojumu programmu apguvi (no 2018.gada marta
slimnica sniedz pakalpojumus Islaicigas planveida kirurgijas un Islaicigas
Kopgjais stacionaro gultu skaits (perioda (gada) beigas) 860 855 823 840 860 860 860 planveida Invazvas kardiologijas programmas, no septembra - Hronisko
pacientu apripes programmas), no 2019.gada laprila Slimnica plano
atveért jaunu Paliativas apripes nodalu ar 18 gultam, stacionara
Dalintiud anriin, i
Praktiz&jo$o arstu (bez zobarstiem un rezidentiem) un praktiz€jo§o masu 640/704 643/759 645/796 655/726 650/813 647/815 644/818
estade stradajofo arstniecibas personu vecuma grupd 25-40 gadiem 3324% 3424% 2.39% 38.59% 45.00% 47.00% 49.00%
Ipatsvars no kopgja iestade stradajoso arstniecibas personu skaita, %
D e“m“’g:e“emlo 30 29 28 28 25 20 19
Endokrinologs 90 99 90 53 60 59 58
Ginekologs 95 95 90 24 60 59 58
Kardiologs 99 99 90 107 79 78 75
Vispargjais
' 6 6 6 3 4 3 2
kirurgs ’ i ’
Neirokirurgs 40 37 35 8 20 19 18
Sirds kirurgs 85 85 85 17 20 19 18
Aemvadt 30 30 30 30 25 24 2
Torakalais kirurgs 3 3 5 0 3 2 2
Neirologs 50 48 45 38 40 35 34
Vidgjais gaidiSanas laiks (dienas) uz valsts apmaksato Oéhllmlologs 150 149 150 127 140 135 130
ambulatoro specialista konsultaciju (pa specialitatem, nkologs, 40 41 40 30 20 15 14
. L. L . Lo kimijterapeits
iznemot hroniskiem pacientiem dinamiskajai .
N Otolaringologs 98 97 95 63 85 80 79
novéro$anai), dienas -
Pneimonologs 14 13 14 14 10 10 10
Traumatologs, 136 136 120 120 90 85 80
ortop&ds
Urologs 118 118 110 21 25 20 20
Alergologs 108 108 100 90 85 80 75
Algologs 20 19 14 25 20 20 15
Arodveselibas un 41 41 4 25 30 25 25
arodslimibu arsts
Gastroenterologs 69 69 65 53 55 50 45
Infektologs 37 37 35 60 35 35 30
Nefrologs 65 65 60 50 50 45 45
Reimatologs 211 211 150 180 140 135 130
Imunologs 73 73 70 54 60 55 55
Vidgjais gaifl?éarjas laiks uz am»bul_atoro diagnostisko izmeklgjumu — 180 180 180 130 160 150 145
kodolmagnétiska rezonanse, dienas
Vidgjais gald_lse{masllaﬂ_(s uzambulatoro diagnostisko izmeklgjumu — 50 50 45 » 25 2 15
datortomografija, dienas
Vidgjais gaidiSanas laiks uz endoprotez€§anas operacijam X X X X X X X
Vidgjais gaidi§anas laiks uz oftalmologiskajam operacijam 1200 1200 1000 950 940 930 920
Stacionaro akiitas palidzibas gultu skaits (perioda (gada) beigas) (netiek
ieklautas rehabilitacijas, tuberkulozes, psihiatrijas, narkologijas, geriatrijas, 550 605 605 605 605 605 605
paliativas apriipes un apriipes profila gultas).
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1.2. NodroSinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojumu planoSana un sniegS§ana

Rezultativais raditajs 2015 205:““"“ vernh&;son 2018 2019 Merk;o\;e;tlbas 2021 Komentari, paskaidrojumi

Vidgjais arstésanas ilgums, dienas 532 543 5,54 5.30 5,30 5,30 5,30

Gultu noslodze, % 80,81 81,41 80,11 82.81 80,00 80,00 80,00

Pacientu ar §izofiéniju, §izotipiskiem trauc&jumiem vai murgiem neatliekama

atkartota stacion&Sana 30 dienu laika taja pa$a stacionaraja arstniecibas X X X X X X X

iestade’

Datortomografijas iekartu skaits 2 2 2 2 2 2 2
Faktiskais samazinajums 2017.gada liecina par to, ka mérktiecigi stradajot

Datortomografijas izmekl&jumu skaits stacionarajiemun ambulatorajiem sasniegts velamais rezultats, t.i., samazinats izmekicjumu skaits stacionara

Lo - 73,219 67,555 48,728 50,797 53,337 56,004 58,804 pacientiem, ka ari Slimnica nodro$inajusi biitisku pakalpojumu pieejamibas

pacientiem kopa . . Y " o
uzlabojumu, samazinot ambulatoras rindas uz CT izmeklgjumiemno 160
(A1 122017V nz 18 dienam (31 12 201R)
2018.gada tika mainita iekartu noslodzu aprékina metode, par galvenajiem
raksturlielumiem iekartu noslodz izvéloties pacientu skaitu un kabinetu
darba laiku, kas sniedz precizakus rezultatus neka noslodzu aprekina
izmantojot kopgjo veikto izmeklgjumu skaitu gada laika, jo izmeklgjumu
skaits uz pacientu var at§kirties, un $ie dati nevar tik izmantoti noslodzu

Vidgja datortomografijas iekartu noslodze, % 73 68 72 76 76 78 79 aprekinos un safidzingjumos. 2019.gadi_pl:7inot_s pérré.lgjnét i.ekﬁ?u-m .
noslodzes par 2015., 2016., 2017. gadu, tap&c tas atskiras ar ieprieks&jos
gados sniegtajiem datiem.
Izmeklgjumu skaits un pacientu skaits nav vienadi. Izmeklgjumu skaitu
planojam palielinat straujak, tik strauji negararinot kabineta darba laiku,
bet stradajot vél efektivak, veicot vairak izmeklgjumus taja pasa darba laika
un samazinot izmekI€iumu laiku uz pacientu, tdnéc iekartas noslodzi

Kodolmagnétiskas rezonanses iekartu skaits 1 1 1 1 1 1 1

Kodo]magn“etlskas ?ezo.nanses _mnekle_]umu skaits stacionarajiemun 4858 5200 7326 7,035 7,600 7,600 7,600

ambulatorajiem pacientiem kopa
2018.gada tika mainita iekartu noslodzu aprékina metode, par galvenajiem
raksturlielumiem iekartu noslodz izvéloties pacientu skaitu un kabinetu
darba laiku, kas sniedz precizakus rezultatus neka noslodzu aprekina
izmantojot kopgjo veikto izmeklgjumu skaitu gada laika, jo izmeklgjumu
skaits uz pacientu var at§kirties, un $ie dati nevar tik izmantoti noslodzu

oo s s “ " " » m m m e oo et dans
gados sniegtajiem datiem.
Izmeklgjumu skaits un pacientu skaits nav vienadi. Izmeklgjumu skaitu
planojam palielinat straujak, tik strauji negararinot kabineta darba laiku,
bet stradajot vél efektivak, veicot vairak izmeklgjumus taja pasa darba laika
un samazinot izmekI€iumu laiku uz pacientu, tdnéc iekartas noslodzi

Arst&$anas ilgums stacionara ar diagnozi ,akiits miokarda infarkts”, dienas 6,83 6,96 7,04 7.26 7,20 7,20 7,20

1.3. Nodrosinat kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu snieg§anu
Rezultativais raditajs 2015 205:““"“ vernh&;son 2018 2019 Merk;o\;e;tlbas 2021 Komentari, paskaidrojumi
Uz majam izrakstito pacientu, kuri atkartoti hospitaliz&ti taja pasa vai Rﬁqﬁﬁja u?laboé_anés_n_etlek.plinf)ta,J(? Sl.mvmici pleiaug saréi_gito pament_u
nakamaja diend (neieskaitot pacientus, kuriem nakamé hospitalizacija ir 277 jeb 0.58% 180 jeb 0.38% 165jeb 038% | 211jcb044% | 220jeb046% | 220jcb046% | 220jeb 046y, |SKAILS: kuriem pEc akiltd perioda irnepiccieSama palidzba citd programm,
_ i e . _ i piem@ram, iezZimtajas programmas “Kriifu aortas protezésana” un

apripe vai rehabilitacija), skaits un patsvars, % “Vadera aortas profezsiana”

Arstniccibas personu Tpatsvars, kas arsti 19% 18% 40% 2% 40% 38% 35%

attiecigaja perioda veic virsstundu

darbu , no kopgja iestade stradajoso

arstniecibas personu skaita %: masas 67% 68% 5% 66% 60% 56% 52%

Vidgjais nostradato virsstundu

skaits uzvienu arstniecibas arsti 19.75 19.41 20.58 22.1 21 20 19

personu, kas attiecigaja perioda veic

virsstundu darbu'™: masas 21.58 22.17 2325 203 19 17 16

2(4)




2.pielikums PSKUS "Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija 2019. —2021.gadam"
Nefinansu un finansu mérki

Letalitate stacionara (%) 3.52% 3.46% 3.98% 3.45% 3.50% 3.50% 3.50%
Dzemdibas miru$o sievie$u skaits gada 0 0 0 0 0 0 0
Pacientu mirstiba 30 dienu laika p&c stacion&$anas ar akiitu miokarda
. i 9,5% 8,0% 12,2% 8.81% 8.00% 7.50% 7.50%
infarktu
Pacientu mirstiba 30 dienu laikd p&c stacioné$anas ar hemoragisku vai
o i 18,8% 15,3% 21,6% 18.21% 21,5% 20,0 % 20,0 %
iSémisku insultu
Veikto procediiru laika giitas traumas (blakus diagnoze) un atstatie 1,74/ 0,02 1,00/ 0,005 0,019/ 0,006 0,020/ 0 0,019/ 0,006 0,019/ 0,006 0,019/ 0,006
2018.gada izpilde no izpildes iepriek§gjos gados un no prognozes atskiras
saistiba ar to, ka Slimnica kopuma ir pieaudzis komplicéto dzemdibu skaits
Dati par III‘ un IVpakapies starpenes plisumiem pie vaginalam dzemdibam O L1% 00.7% 0 0.8% 77% 13% 010.8% 010.8% 0/ 08% un samazinajies dzemdibu ér ]g_ei%argrie_zien_uv skait.s‘ ka aﬁpéc. apmacibam
(ar un bez instrumenta) par starpenes plisumu klasifikaciju un arstéSanu ir uzlabojusies 11
pakapes plisumu diagnostika. Iepriek$&jos periodos III pakapes starpenes
plisumi biezak tika pieskaititi pie II pakapes plisumiem.
Dzemdibu komplikaciju gadfjumu pieaugums 2018.gada saistits ar to, ka
Dzemdibas ar keizargriezienu un dzemdibu komplikaciju gadfjumi (pacientu imnica ir pi i ice its. i istiba
i selae! < Du Komp et 87¢Y ® 35%/23% 36%/ 22% 35%/ 29% 34.6%/ 34.1% 34.0%/ 29% 33.5%/ 29% 330y 20, | lmnicd ir pieaudzis komplicéto dzemdibu skaits, jo, saistiba ar Dzemdibu
skaita procentualais patsvars no kop&ja dzemdibu skaita) nodalas telpu nolietojumu, dzemdétajas bez nopietnam komplikacijam
Tz _ ST embol A venu oD (Taknsd ) neizvélas dzemdet PSKTIS
Ecoperacijas plauSu embolija vai dzlo vénu tromboze (blakusdiagnoze) uz inaj isti imnica a B iga
.P jas p emd! 1y dzove g 042 0.54 0,51 039 0,51 0.50 0.50 Sa@majums sEusms arVSlnnmcaHZ()lS.gaéa a;zrobeto un gada beigas .
100 izrakstiSanas eadiiumiem no slimnica: ieviesto procediiru plausu emboliju un dzilo vénu trombozes profilaksei
Hospitalizicijas gadfjumu patsvars uznemianas nodala’ 61% 55% 50% 51% 50% 50% 50%
1.4 Tstenot pétniecisko darbibu un medicinas izglitibas programmas
1.4.1 Nodro§inat neatkarigu pétniecisko darbibu un ligumpg tjjumu norisi
Faktiskas vertibas Meérka vertibas
Rezultativais raditajs Komentari, paskaidrojumi
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zinatnisko darbinieku skaits 209 212 296 307 300 300 300
Zinatnisko likmju skaits 21 44 37 42 42 42 42
Zinatnisko publikaciju skaits 170 135 240 197 185 190 200
PétTjumu un zinatnes projektu skaits 137 151 169 171 150 150 150
1.4.2 Nodro§inat nepartrauktu studéjoSo, arstniecibas arstniecibas atbalsta personu izglitibas procesu
Faktiskas vertibas Meérka vertibas
Rezultativais raditajs Komentari, paskaidrojumi
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Apmacito personu skaits 1865 1855 1267 2150 1350 1300 1300
Kursu programmu skaits 102 107 112 119 115 115 115
Noveértéto rezidentu skaits - - - 125 77 103 70 Rezidentu novérté$nas kartiba ieviesta 2018.gada.
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2. FinanSu merki

2.1. Nodro§inat finansiali stabilu uzné mumu darbibu

Faktiskas vertibas Meérka vertibas
Rezultativais raditajs Komentari, paskaidrojumi
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ka galvenais finan§u merkis ir izvirzita finansiali stabila kapitalsabiedribas
darbiba.Lai gan Slimnica ir uzsakusi dialogu ar NVD un VM par veiktajam
Pelna vai zaudgjumi, euro 478,997 10,849 6423 2,755,526 3474788 2,903,918 2.399,139|arbamatbilstosu finanseSanu un abilstoSiemieguldfumiem
infrastruktiira, uz stratégijas sastadiSanas bridi nav rasts kompensacijas
risinajums. Lidz ar to finan§u rezultats tiek planots negativs, kas veidojas
no terciaru pakalpojumu snieg$anas un infrastruktiiras.
Pamatdarbibas neto naudas plisma, euro 1,011,083 7.293,341 -2,151,042 6,143,459 6,897,793 4,450,570 4,860,000
Tai gan pamatdarbibas naudas plusma 2019.; 2020.; 2021. tiek prognozeta
ar uzlabojumu, planotais finan§u rezultats ir zaud&jumi, ka rezultata
Kopgjas likviditates raditajs 2.46 1.56 0.89 0.74 0.64 0.67 0.63|palielinasies Tstermina kreditoru saistibas. Biitiski nemainoties
apgrozamajiem [idzekliem un Tstermina saistibam pieaugot, likviditates
rsﬁﬂéfrqfca“r:rf:‘gt'l‘ggé i raditaja pieaugumu, jo paredzams, ka Slimnica
Kapitala struktiira (saistibas pret pasu kapitalu) 995.2% 447.6% 358.5% 344.2% 341.7% 386.6% 452,195 uPmakajos periodos veidosies zaudgjumi un picaugs ilgtermina un
Istermina saistibas, tai skaita arTuz A korpusa 2.kartas nakamo periodu
jengmunmu. rEkina
Investiciju plana izpilde, euro 15,664,527 33.880.856 95,904,123 12,502,470 14,442,873 19,385,043 26,966,493 | Planots, ka investicijas pieaugs A2 biivniecibas d&l.
Finan3u raditaji
Faktiskas vertibas Meérka vertibas
Rezultativais raditajs Komentari, paskaidrojumi
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Neto apgrozijums, euro 81,503,484 87,034,656 89,638,430 104,982,580 114,991,262 115,417,658 115,504,641
Bruto pelna vai zaud&jumi, euro 158,667 6,014 709,054 -335,406 -1,208,760 -692,611 -173,772
Pelna pirms procentu maksajumiem, nodokliem, nolietojuma un 4,858,259 3,748,218 3,913,751 3,156,196 3,079,655 4,004,272 4,068,102
Pa3u kapitals, euro 9,524,283 23,795,720 29,150,519 30,654,411 32,059,776 31,285,567 31,016,138
Pamatkapitals, euro 19,366,829 35,429,203 40,829,203 45,088,621 49,968,774 52,098,483 54,228,193
Bruto pelnas rentabilitates raditajs, % 0.19% 0.01% 0.79% -0.32% -1.05% -0.60% -0.15%
Neto pelnas rentabilitates raditajs, % 0.59% 0.01% 0.01% -2.62% -3.02% -2.52% -2.08%
Pa3u kapitala atdeve (ROE), % 5.16% 0.07% 0.02% -9.22% -11.08% -9.17% -7.70%
Saistibu Tpatsvars bilancg, % 90.24% 81.31% 78.17% 77.45% 77.32% 79.41% 81.85%
Kopéja naudas plisma, euro 30,891,574 27,151,334 12,340,889 8,111,586 6,800,000 6,500,000 6,500,000
Valsts budzeta iemaksatas dividendes parskata perioda, euro 0 0 0 0 0 0 0
No valsts un pa3valdibu | tieSi vai netiesi s ta fi & 72,983,287 92,380,732 84,994,723 99,342,253 100,857,272 98,106,829 98,106,829
valsts budZeta finanséjums merkim Nr.1 (pieméram, stacionarajiem 72,983,076 92,361,617 84,972,805 99,317,933 100,832,952 98,082,509 98,082,509
lenémumi no valsts apmaksatiem veselibas apriipes pakalpojumiem 67,470,060 69,583,082 74,881,688 90,971,916 90,971,916 90,971,916 90,971,916
Finanséjums valsts galvota aizdevuma saistibu atmaksas nodrosinasanai 2,126,568 2,056,261 0 0 0 0 0
lenémumi par valsts finanséto zinatnisko darbtbu (TOP;GRANTI, VPP) 111,566 164,907 78,146 46,997 0 0 0
PIANT TUTPHAKIET gad e SeVT ieTVer iIeiemumis N TKD g aniZatorisKi
metodiskam darbam un ienémumus Valsts arodslimibu un Cernobilas
registru uzturé§anai, organizatoriski metodiskam darbam. Saskana ar
Citi iepémumi no valsts budzeta 265,145 1,386,744 1,502,242 262,921 262,921 262,921 262,921 |atseviski noslegtajiem ligumiem ar NVD, 2016.-2017.gados papildus
min&tiem ienémumiem §aja postenT tika uzskaititi pieskirtie lidzekli darba
samaksas pieauguma nodro§inasanai un lidzekli pagarinata normala darba
Tonsmimi par reidenta apmacibn 3,000,737 3108545 3110759 3776681 I717963 i717963 PRI o i
Finansejums slimnicas pamatkapitala palielinasanai 0 16,062,374 5,400,000 4,259,418 4,880,153 2,129,710 2,129,710
Pasvaldibas budzeta jinansejunts merkin IVv.1 (piemerant, socialas
apripes vai rehabilitacijas pakalpo, ), euro 211 19,116 21,918 24,320 24,320 24,320 24,320
Rigas socialais dienests 211 19,116 21,918 24,320 24,320 24,320 24,320
Ar Ministru kabineta Iémumu atstatas pelnas dalas izlietojums kopa, euro 0 0 0 0 0 0 0
Nacionala veselibas dienesta veiktie ieturjumi un arstniecibas iestades 0 45,303 48,532 0 0 0 O[NVD ieturéjums bija tikai 2016. un 2017.g.
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Akivs 2015 2016 2017 2,018 2019 2020 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Ilgtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Efrﬁfgzgs E::E:s licences, precu zimes un 179,879 275,056 1,247,997 1,551,360 1,908,383 1,636,577 1,351,768
Nematerialie ieguldijumi kopa 179,879 275,056 1,247,997 1,551,360 1,908,383 1,636,577 1,351,768
Pamatlidzekli
ftzr;jz Ifl?bah’ ekas un blives un ilggadigic 18,484,846 16,963,574 91,231,037 90,139,570 91,697,137 92,597,137 93,397,137
lekartas un masinas 8,656,663 7,446,715 14,324,520 19,710,948 21,222,226 15,179,570 9,399,201
Pargjie pamatlidzekli un inventars 1,677,592 1,988,153 4,862,973 4,003,090 5,581,809 5,680,341 5,807,114
f:ﬁ?gf;:i‘gifﬁ‘;:ﬁs‘;’; nepabeigto 37,255,705 70,578,099 1,507,505 3,203,739 4,800,856 21,085,329 45,241,822
Pamatlidzekli kopa 66,074,806 96,976,541 | 111,926,035 | 117,057,347 | 123,302,028 | 134,542,377 | 153,845,273
llgtermina ieguldijumi kopa 66,254,685 97,251,597 | 113,174,032 | 118,608,707 | 125,210,410 | 136,178,953 | 155,197,041
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 4,542,401 4,129,324 5,587,013 6,887,050 7,321,184 7,321,184 7,321,184
Krajumi kopa 4,542,401 4,129,324 5,587,013 6,887,050 7,321,184 7,321,184 7,321,184
Debitori
Pircgju un pasititaju paradi 1,671,391 1,781,219 773,574 402,870 428,919 428,919 428,919
Radniecigo sabiedribu paradi 9,021 11,139 1,228,323 1,869,755 1,711,226 1,711,226 1,711,226
Citi debitori 1,505,507 141,268 9,563 6,666 18,967 18,967 18,967
Nakamo periodu izmaksas 169,448 518,122 393,541 307,285 169,812 125,543 125,543
Uzkritie iendmumi 1,190 6,525 192,563 58,446 15,345 15,345 15,345
Debitori kopa 3,356,557 2,458,273 2,597,564 2,645,022 2,344,269 2,300,000 2,300,000
Nauda 30,891,574 27,151,334 12,340,889 8,111,586 6,800,000 6,500,000 6,500,000
Apgrozamie lidzekli kopa 38,790,532 33,738,931 20,525,466 17,643,658 16,465,453 16,121,184 16,121,184
Aktivu kopsumma 105045217 | 130,990,528 | 133,699,498 | 136,252,365 | 141,675,863 | 152,300,137 | 171,318,225
Pasivs 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Pasu kapitals
Pamatkapitals 19,366,829 35,429,203 40,829,203 45,088,621 49,968,774 52,098,483 54,228,193
pargjas rezerves 6,120,316 4,318,530 4,266,906 4,266,906 4,266,906 4,266,906 4,266,906
Nesadalita pelna / (uzkratie zaudgjumi): 15,962,862 | -15952,013 | -15945590 | -18,701,116 | -22,175904 | -25079,822 | -27,478,961
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2.pielikums PSKUS "Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija 2019. —2021.gadam"

ieprieksgjo gadu uzkratie zaudgjumi -16,441,859 -15,962,862 -15,952,013 -15,945,590 -18,701,116 -22,175,904 25,079,822
parskata gada pelna 478,997 10,849 6,423 -2,755,526 -3,474,788 -2,903,918 -2,399,139
Pasu kapitals kopa 9,524,283 23,795,720 29,150,519 30,654,411 32,059,776 31,285,567 31,016,138
Uzkrajumi
Citi uzkrajumi 732790 690,656 30,762 72,274 72,274 72,274 72,274
Uzkrajumi kopa 732,790 690,656 30,762 72,274 72,274 72,274 72,274
Kreditori
Ilgtermina kreditori
Aizne€mumi no kreditiestadem 55372452 53,242,742 51,113,032 48,983,323 46,853,613 44,723,904 42,594,194
Nakamo periodu ien€mumi 23619212 31,626,884 30,420,716 32,543,924 36,771,021 52,009,036 72,237,526
llgtermina kreditori kopa 78,991,664 84,869,626 81,533,748 81,527,247 83,624,634 96,732,940 114,831,720
Istermina kreditori
Aizpe€mumi no VM, A2
Aizne€mumi no kreditiestadem 2129710 2,129,710 6,740,965 4,611,255 4,611,255 2,129,710 2,129,710
No pircgjiem sanemtie avansi 53160 716 21,661 27,385 61,255 61,255 61,255
Paradi piegadatajiem un darbuznémgjiem 7575151 12,671,704 8,794,076 10,645,684 11,238,368 11,719,183 12,607,920
Paradi radniecigajam sabiedribam 8823 2,931 5,257 24,129
Nodokli un socialas nodrosinasanas maksajumi 1281140 1,726,057 1,784,139 2,128,817 2,309,837 2,309,837 2,309,837
Pargjie kreditori 1485535 1,733,637 1,801,880 2,230,244 2,557,036 2,557,036 2,557,036
Nakamo periodu ienémumi 718707 602,539 1,021,260 1,267,493 1,878,003 1,878,003 1,878,003
Uzkratas saistibas 2544254 2,767,232 2,815,231 3,063,426 3,263,426 3,554,333 3,854,333
Istermina kreditori kopa 15,796,480 21,634,526 22,984,469 23,998,433 25,919,180 24,209,357 25,398,093
Kreditori kopa 94,788,144 106,504,152 104,518,217 105,525,680 109,543,814 120,942,296 140,229,813
Pasivu kopsumma 105,045,217 130,990,528 133,699,498 136,252,365 141,675,863 152,300,137 171,318,225

2(2)

Bilance
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2.pielikums PSKUS "Kapitalsabiedribas vid€ja termina darbibas stratégija 2019. — 2021.gadam"
Pelnas vai zaud&jumu aprékins

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Neto apgrozijums 81,503,484 87,034,656 89,638,430 104,982,580 114,991,262 115,417,658 115,504,641

Pardotas produkeijas -81,344,817 -87,028,042 -88,929,376 105,317,986 | -116200,023 | -116,110,268 | -115,678,412

razosanas IZmakSaS

Bruto pelna 158,667 6,614 709,054 2335,406 21,208,760 692,611 173,772

Administracijas izmaksas 21,505,462 21,659.502 1610318 21,654,698 21,952,289 ~1,834,940 ~1,834,940

Pargjie saimnieciskas darbibas | -, ¢ 57 3,483,879 1,233,114 245,660 271,611 179,936 179,936

ienémumi

Pargjas saimnieciskas darbibas| ) 15 15 -1,824,426 297,908 957,112 -533,650 -503,803 517,863

izmaksas

Procentu iegémumi un 16,190 7,540 759 0 800 0 0

tamlidzigi ien€mumi

Procentu maksajumi un 20,847 3,256 28,278 253,970 252,500 252,500 252,500

tamlidzigas izmaksas

Pelna vai zaud@jumi pirms 478,997 10,849 6,423 2,755,526 23,474,788 2,903,918 2,399,139

nodokliem

Parskata gada pelna vai 478,997 10,849 6,423 2,755,526 23,474,788 2,903,918 2,399,139

zaudéjumi

Pz_\rejle apv1el_10t1e ienakumi 0 0 0 0 0 0 0

parskata gada

Apvienotie ienakumi 478,997 10,849 6,423 2,755,526 -3,474,788 2,903,918 2,399,139

parskata gada kopa

1(1)




2.pielikums PSKUS "Kapitalsabiedribas vid&ja termina darbibas stratégija 2019. — 2021.gadam"
Naudas pliismas parskats

Naudas pliismas parskats 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Pamatdarbibas naudas plasma
1. Pelna vai zaudgjumi pirms arkartas posteniem | ¢ 99 10,849 6,423 2,755,526 | 3474788 | 2,903,918 | -2,399,139
un nodokliem
nematerialo ieguldijumu un pamatlidzeklu 4,369,107 3,722,634 4,650,047 6,611,324 | 7,841,169 | 8,416,500 | 7,948,405
nolietojums
uzkrajumu veidoSana 603,061 -42,134 -659,894 41,512 0 0 0
zaud&jumi no pamatlidzeklu izslég8anas 31,483 1,421,906 52,877 128,452 0 0 0
ienémumi no nakamo periodu ienémumu atzisanas -821,006 -803,957 -812,701 -575,470 -1,353,341 -1,574,925 -1,547,780
procentu ienémumi un tamlidzigi ien€mumi -16,190 -7,540 -759 0 0 0 0
procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 20,847 3,256 28,278 53,970 52,500 52,500 52,500
2. Pelna vai zaud@jumi pirms apgrozamo lidzeklu
un Istermina saistibu atlikumu izmainu ietekmes 4,666,299 4,305,014 3,264,271 3,504,262 3,065,540 3,990,157 4,053,986
korekcijam
Korekcijas:
debitoru paradu atlikumu (pieaugums) -302,193 -898,284 139,291 47,458 300,753 44,269 0
krajumu atlikumu (picaugums) 159,881 413,077 -1,457,689 -1,300,037 -434,134 0 0
kreditoriem maksajamo paradu (samazinajums) -3,492,057 3,476,790 -4,068,637 3,945,746 4,018,134 468,645 858,514
3. Bruto pamatdarbibas naudas plisma 1,031,930 7,296,597 -2,122,764 6,197,429 6,950,293 4,503,070 4,912,500
4. Izdevumi procentu maksajumiem -20,847 -3,256 -28,278 -53,970 -52,500 -52,500 -52,500
Pamatdarbibas neto naudas plisma 1,011,083 7,293,341 -2,151,042 6,143,459 6,897,793 4,450,570 4,860,000
IeguldiSanas darbibas naudas pliisma
Pamatlidzek]u un nematerialo ieguldijumu iegade -16,804,504 -36,150,516 -20,541,707 -12,502,470 -10,959,822 -19,385,043 -26,966,493
Sanemtie procenti 16,190 7,540 759 0
Finansu ieguldijumi (depoziti) 3,250,934
leguldisanas darbibas neto naudas plisma -13,537,380 -36,142,976 -20,540,948 -12,502,470 -10,959,822 -19,385,043 -26,966,493
Finansé$anas darbibas naudas plisma
Izdevumi aizn@mumu atmaksasanai -2,129,709 -2,129,710 0 0
Sanemtas dotacijas, davinajumi, finansgjumi 6,238,279 11,176,731 0 0 17,116,018 22,106,493
Pamatkapitala palielinasana 16,062,374 5,400,000 4,259,418 4,880,153 2,129,710 2,129,710
sanemtie/(atmaksatie) aiznémumi 0 2,481,545 -2,129,710 -2,129,710 -4,611,255 -2,129,710
FinanseéSanas darbibas neto naudas plisma 4,108,570 25,109,395 7,881,545 2,129,708 2,750,443 14,634,473 22,106,493
Naudas un tas ekvivalentu neto 8417727 | -3,740240 | -14810445 | -4229303 | -1311,586 -300,000 0
(samazinajums)/pieaugums
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 39,309,301 30,891,574 27,151,334 12,340,889 8,111,586 6,800,000 6,500,000
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 30,891,574 27,151,334 12,340,889 8,111,586 6,800,000 6,500,000 6,500,000




3.piclikums PSKUS "Kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas stratégija 2019.

2021.gadam"

A Nepieciesama finanséjuma apmers, Identificetie
NR. - - . RealizeSanas — . - PP -
Attistibas pasakums (projekts) . turpmakie finanséjuma Komentari Stratégiskais mérkis no 6.pielikuma
p-k laiks 2019 2020 | 2021 . .
gadi avoti
IT infrastruktiira
] ] [STimnica paredzets ieviest uz WiFi bazes stacijam veidotu pacientu un inventara lokacijas izsekoSanas risinajumu. Slimnicas
1 Inventara un pacientu izsekoSanas 2020-2022 0 120 14 50 Slimnicas budzets 'WiFi bazes stacijas biitu spgjigas uztvert specialus mikro raiditajus, kuri ir piestiprinati pie inventara vai pacienta. Uzdevums: 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
risinajums Izmantojot specialu aplikaciju, bitu iespgjams noteikt personas vai inventara atrasanas vietu. $ads risinajums uzlabotu  |sniegSana: Pacientu iek3gjas plismas uzlabosana
pacientu drosibu un atu inventdra zusanu.
Radiologisko izmekI&umu un aprakstu A . Izveidot vienotu risingjumu visam slimnicas nodalam, caur kuram iespgjams veikt att€lu un aprakstu apskati, tos savienojot |Uzdevums: 1.2.Nodroginat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
2 apskates risindgjums 2019-2022 250 100 40 40 Slimeitcas budZets ar e-veselibas sistému. iegiana iologisko i & ites un planos M
Slimnicas vienotas datu bazes izstrade - _— . Slimnica izveidos savu datu bazi, kura tiks uzkrati visi vitalie dati, un ta bis pl]mga slimnicas parzina. $a datu baze tiks Uzdevums: 1.2 Nodrosinat efektivitati veselibas apripes p ?kalpogllxma planosana un
3 . _ 2019-2022 50 180 70 20 Slimnicas budZets o sniegSana:Nodrosinat visu kritisko un ativo IT r
infrastruktiira novietota uz slimnicas infrastruktiiras, kura biis augstas ar drosibas apr
Iidz 99%.
B Izveidot sistemu, ar kuru tiks kontrolgta @rgjo pakalpojumu sniedzgju darbiba. Sobrid ir Joti i, vai pat U : 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
4 Arpakalpojuma sniedzgju izsekojamibas riks| 2019-2021 40 40 40 0 Slimnicas budZets | veikt arpakalpojumu sniedzgju darbus, nav iesp&jams kontrol&t vinu darbibas un vai netick veiktas darbibas. sana:Aptiekas procesu analize un optimizéSana elektronisko rékinu aprites
Risinajums paredzgs siki analizét katru vinu darbibu attieciba uz informaciju sistému darbibam ievieSanai un viltoto zalu regulas ievieSanai;
Teviest darbiniekiem viedkartes, ar kuru tiem ir iespgja autorizéties sistémas un izmantot ka savu galveno autentifikacijas |Uzdevums: 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpo_]uma planosana un
5 Viedkarsu sistémas ievieSana 2020-2022 0 140 95 40 Slimnicas budzets 1iku. Arstam neatkarigi no nodalas, biis pieejami visas vina darbam nepieciesamas sistémas un pieejas, no jebkuras sniegsana: Nodroinat visu kritisko un ativo IT risinajl
slimnicas darbstacijas 1idz 99%.
KOPA NEPIECIESAMS 340 580 259 150
Informacijas tehnologiju sistémas un to uzturésana
Teviest Biznesa i (BI - Business i risingj ar kura palidzibu veikt dazadu lielu datu apkoposanu
“.m‘m at‘tédl " d"v“ “fualu_ informaci f obj Ckml V:d‘; © p;dnlm:‘: analtzi un dmdl'dzc‘w pal‘skal:l VC'd‘ banu lla‘ nodr ikanai Uzdevums: 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
6 BI rika ievieSana 2018-2020 108 30 18 10 Slimnicas budzets | o xis (20 A PEC Iespejas mazaka manua'a darba velsand f”f'.zg" N 2 L racot pevienoto vertion anaaes VeIsandl. | icgsana: Darbs pie datu analizes risinajuma (B rika) ievieSanas un saistito
Paredzéts ieviest B risinajumu, lai vargtu Tstenot vismaz sekojosus lietoSanas gadijumus: struktiirvienibu budZeta un merku .
izpildes raditaji t.sk. pasizmaksas aprekinasana, slimnicas budzeta izpilde, slimnicas operativie raditaji, atalgojuma budzeta |Procesu projekteSanas.
kontrole, ka arT nakotn& paredz@ta citu lietoSanas gadijumu ievieSana, t.sk. arstniecibas datu apkoposanai un analizei.
Iz\’ciFlut Neatlickama medicinas centrd (NMC) pacientu logistikas smEmu,Ikulj uzskatdma veida redzams, kéd? etapd ir kall;s Uzdevums: 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
pacients — apskate veikta, analizes panemtas, nosiitits uz izmekIgjumu, gaida izrakstiSanu u.tml. Planots, ka tiks nodefingti sniegsana:
7 NMC pacientu logistikas sistéma 2019-2020 30 6 6 6 Slimnicas budzets | katra etapa gaidifanas un izpildes laiks, Iidz ar to, kad 3ie laiki parsniedz, tad sistéma informés personalu, par to, ka kad> . g g (ra darbib frukt
pacients parak ilgi pavada laiku konkréta ctapa. Sada sistema Jaus analizét “Sauros pudelu kaklus”, ka art i centra darbibas restrukturizacija
pacientu gaidisanas laiku NMC. Paclentu iek$gjas pliismas uzlaboSana
" Lo P, Uzdevums: 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpo_]uma planosana un
Eso$o Slimnicas informacijas sistému _— . Ik gadu pieaugot un attistoties Slimnicas tehnologiskam parkam, ir nepaciesams uzturét IT sistémas atbilstosi drosibas un .
8 ormacy 2019-2020 137 362 386 392 Slimnicas budzets gacy pleaug giskam p P sniegsana: Nodroginat visu kritisko un ativo IT risind
uzlabosana kvalitates standartiem
Iidz 99%.
Uzdevums: 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
Izveidot modularu k]mnko mformacljas sistemu, kas atbalsta arstniecibas darbu stacionara. $ada sistema laus efektivak snieesana: Pacientu iek$gjas plismas uzlabosana
9 Kliniska informacijas sistéma 2019-2021 355 138 114 108 Slimnicas budets |parvaldit pacienta medici Aciju un uzlabos stnicctbas un apripes persondla savstarptjo komunikiciu. Kliniska |\ gsana: 13 Medicr Jas plismas 1 o it -
informacijas sistéma sastav no vairakiem blokiem: Jzdevums 1.0 ! aprupes pojumu kvatitates nod
Arstnieciskas kvalitates raditaju monitoringa sistémas ievieSana
91 Elektroniska slimibas vésture 2019-2021 250 75 75 75 Slimnicas budets 9.1. Elektroniska slimibas v@sture — bloks, kas paredz @ un apriipes apskatit pacientu U : 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
. e c ierakstus un notikumus, kas vesturiski ir tikusi izklied@ti pa vairakam informacijas sistémam. iegSana: Pacientu iek3gjas pliismas 3
Doy B L5 S 9.2. iologi: e a it - kas paredz aizstat stacionaro papira nositijumu o s — _ . .
diole k ais e- . : 1.2
9.2 - 2019 45 9 9 9 Slimnicas budzets uz vizualas diagnostikas izmekIgjumiem un nodrosina iespgju rezervét konkréta izmekIgjumu laiku, ka arf atcelt to un UZde‘_’“"fs 12 NOdff’S‘"a,t efEk"f“a“ Vesenbf‘s aprupes Pakflpojuma plafmsa"a un
nosatijums apskatit izmeklgjuma aprakstu. un
P, s I 5 9.3. Ordinacijas un izpilde — kas paredzgta dazadu ordindciju veiksanai un to izpildi; Uzd : 1.2.Nod at efektiv vesel‘bas apriipes pakalpojuma planosana un
9.3 Ordinacijas un uzdevumu izpilde 2019-2021 15 15 15 9 Slimnicas budzets - ioon ¢ ltaie, kas pa ¥ . A O " oo priipes pakalpoj P
piemeram, medikamentu ordindcija vai kadas noteiktas terapijas ordincija. or ri izstrade
Uzdevums: 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planoana un
) . - . 9.4. Medikamentu norakstisana uz pacientu — Sinata izpildes Kas nodrosina konkréta  [sniegSana: Ieviest medicinas precu uzskaiti uz pacientu
9.4| Medik k uz 2019 45 9 9 9 Slimnicas budzets - R N o A X - . . P,
o £ medikamenta izsniegS8anu uz pacientu, ka arf apkopojuma izveidoSanu. Uzdevums 2.1. Nodroginat finansiali stabilu uznémuma darbibu: Turpinat ieviest
medicinas prefu uzskaiti uz pacientu opericiju blokos un invazivaja radiologija
9.5.  Asins 3 Gtisana — i itate, kad nodrosina asins komponen3u elektronisku pasiitiSanu un
95 Asins komponensu pasittisana 2020 0 30 6 6 Slimnicas budets izsniegs uzﬁk?iii. Sada u padtrinds asins komponentu apriti, nodrosinas augstaku pacientu drosibas U le .l .3 Medici apr-ﬁ;fs kal kvalitates 3inas: Pacientu
procesu ka art bis pieejama.elektroniska krajumu uzskaite ar trauksmes zinojumiem | drosibas riska faktoru mazinSana
par krajumu
Tzveidot materialu norakstfSanas uz pacientu sistému, kas etver vairdku informécijas sistému integriciju ar viedajam  |Uzdevums: 1.2.NodroSinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
10 Materialu norakstiSana uz pacientu 2019 - 2020 0 30 6 6 Slimnicas budzets ickartam, kas aprikotas ar sensoriem, lai nodrosinatu precizu dargo materialu uzskaiti, ka art materialus, iegSana: leviest pre¢u uzskaiti uz pacientu
(sistemu integracijas dala) N udz ko izmanto operdcijas. $adas funkcionalitates ieviesana Jaus precizik parvaldit vienreizlietojamo materialu krajumus, ka ar |Uzd 2.1. Nodroginat finansiali stabilu darbibu: Turpinat ieviest
radis datus, lai varétu nodroinat tarifu parskatisanu. medicinas pre€u uzskaiti uz pacientu opericiju blokos un invazivaja radiologija
Donoru un transplantacijas recipientu Slimnicas budzets, Slimnfeai ir delegeta valsts funkeija koordinzt transplantacijas norises. Sobitd ir izveidota ransplantacijas gaidri@ju un |15, 4oy me: 1.2 Nodrosinat efekuvnau vesellbas apriipes pakalpojuma plano$ana un
11 .. I 2019 10 6 6 6 recipientu registrs un nepiecieams to talak attistit, papildinot ar donoru sadalu, lai nodroemmu organu nan;plamacuas <ang: O, _ -
registru modernizacija VARAM izsekojamibu un nodroginatu sadarbibu ar citam arstniectbas iestadém i i rganu tr tr koordincija
. . P . Izstradat reto slimibu datubazi, kura uzkrat kliniskos gadijumus, diagnozes un reto slimibu izpausmes veidus, lai atbalstitu |Uzdevums: 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
12 Reto slimibu datubaze 2020 0 35 7 7 Slimnicas budzets - procesus un di . <ani: Reto slimibu Arstédanas attistr
[eviest procesu parvaldibas un analizes rikus, ai atistitu Slimnica biznesa procesu Kultiru, Ka ari veikiu procest Uzdevums: 1.2 NodroSinat cfektivitati vesclibas aprapes pakalpojuma planoana un
Procesu parvaldibas un analizes rika - . deles; lizi, I tu efektivizat, ad « dat d f as sisté R e i ; .
13 ievieianap 2020-2021 0 50 36 12 Slimnicas budZets :‘az:“fo ;:;bi‘::f; k:{:;:y:: ekivizet, pleméram, $adus procesus: « datu fevades process informdcijas sistemds par sniegiana: Darbs pie datu analizes risindjuma (BI rika) ievieSanas un saistito
_ . hiamo medicings materialu uzskaite uz nacienty onericiiu Zalgs _ procesu projekes
Elektroniska pieteiksanas talakizglitibas . un padarit procesu personam e kursiem, g5, 1.3 Medicinas apriipes pakalpojumu kvalitates Sinasana: Personila
14 P ; 8 2020 0 25 5 5 Slimrifcas budzets | izveidojot Slimnicas mjas lapa clekironisko picteiksanas sistemu, ar kuras palidzibu drstniecibas persona vargs izveleties [ < prupes pakalpo) v
kursiem . attistiba
ursu, pi 5té veikt td apmaksu.
stema nakamo izstradato T @ Uzd, 1.2.Nod: at efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
15 E-pieraksta attistiiana 2019 - 2020 20 4 4 4 Slimnicas budzets | funkeiju, ki arf ciesik integrét e-pieraksi izvelcto arstu un pakalpojumu aprakstus un profilus, ai nodrosindtu pacientiem | % 7 - 5 o REins oln obos Prupes pakaipojuma planos
vel precizikas pagapkalposanas funkeiiu, izvéloties sey piemerotaku vizites laiku, sniegsana: Paclentu lexsejas plusmas uzlabosana
Teviest erfaku un funkcionalaku operacijas planosanas un uzskaites riku, kas nodrosinas planveida operaciju un
nepieciesamo resursu preciziku planosanu. feviesot §adu sistému planotie sasniedzamie rezulta
« korekti uzskaitita operdciju (un anestéziju) informacija — laiks, vieta, veicgji - . o )
savlaiciga un korekta atbilstoa faktiski veiktajam darbam un darba veicgjiem; Uzdevums: 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
16 Operaciju planosana un uzskaite 2021 40 80 60 12 Slimnicas budzets |° izskaustas liekas darbibas un papira fonnz'nz: atek:«xiles - lidzz{?m datu ifvnde va_irz'nkz'fs informacijas mas un vairakkartigi s?iigéanﬁz Paciernt:J i?{i_éjé‘s plﬂsfnfls uz}aboEana ] o
dublgjosi ieraksti dazados papira formatos); U 2.1. N stabilu darbibu: Turpinat ieviest
* statistisko (un citu kirurgiska darba) raditaju ticamiba un firiba; medicinas pretu uzskaiti uz pacientu operaciju blokos un invazivaja radiologija
« dazadu atskaisu un to pieej inasana (operaciju zalu noslodze; veikto operaciju uzskaite
dazados griezumos; rstu, apriipes personala struktiirvienibu veiktais darbs u.tml.).
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3.piclikums PSKUS "Kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas stratégija 2019.

2021.gadam"

— Nepieciesama finanséjuma apmers, Identificetie
NR. Attistibas pasakums (projekts) RealizeSanas turpmakie finanséjuma Komentari Stratégiskais mérkis no 6.pielikuma
1stll u . rpmaki il u i iskai .pieliku
pk. P prol Taiks 2019 | 2020 | 2021 | PR " s : P
gadi avoti
Tzveidot medicinas iekartu un ar to saisfito procesu uzskaites sistéma, kura ir izsekojama medicinas iekartas tehniska
eksplu . Sadas si ieviesana nodros
;o ol et P « dubulto datu uzskaites izskausanu; . - s — _ . .
17 Medicinas 1ekanu.u{skaltes informacijas 2020-2021 0 15 15 15 Slimnicas budzets + medicinas ickartu pi ) wrskaiti uz iekartu: Uzdevunis.ll .%.f\l:)drosmat efe-k.:i“i“ veselibas Z-Ip;upesip?!(alp?J:\ima planosana un
sistéma « resursu uzskaiti uz iekrtu (izterstie finansu raditaji, iekartu dikstaves u.c.); evies lekartu Informacijas sistemu
« ickartas i
_ _ + planu un priori
KOPA NEPIECIESAMS 700 781 663 583
Infrastruktiira
18 Eku uzturesana, nodroSinot to drosu - un ar o A Slimnicas budzets Uzde\v/unls: l.Z.Nodmsl{‘nal efekljvllau veselTbas_aprupes pakyalpo]uma planosana un
7 Infrastruktiiras drosibas un
Telpu atjauno$ana un pielagosana
Zobarstniecibas un sejas kirurgijas centra
18.1 vajadzibam 2019 500 0 0 0 Slimnicas budzets Izmainas ies: saistiba ar Zobarstnil un sejas kirurgijas centra parcelsanu no RSU telpam Dzirciema iela uz |Uzdevums: 1.2.Nodroginat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
- 24 korpusa 1.stava telpu parbiives un PSKUS telpam Pilsonu ield snieg3ana: Sejas Zoklu Kkirurgijas integracija stacionara
( P pu p g j lu kirurgij gracij
renovacijas darbi; 15.k. 1.stava telpu
_ kosmétiskie remonti);
Ekas atjaunosana un telpu pielagosana Slimnicas budzets
18.2 Latvijas Kardiologijas centra vajadzibam 2019-2022 170 1200 1250 2850 un valsts
(15.korpus: finansgjums
P . Slimnicas budzets
18.2.1, |13 2t 4.op.bloka pielagosana parejas 2019-2022 80 0 0 0 un valsts
periodam remontdarbu laika .
finans&jums
_ o . Slimnicas budzets Eku, telpu un in aciju atjaunos: i i saistiba ar 32.korpusa demontazu un B § . . R _ . I
18.2.2,| 13k 2:stava kapitala remonta darbi, t.sk. 2019-2022 20 1000 | 1000 1000 un valsts Korpusa izbiivi. Arstniectbas funkcijas iz B korpusa pabeigSanai no 32.korpusa tiks parceltas uz A korpusa 2.karta U‘def”"f’ll 'fz'N°d':5‘f‘a‘ e‘r:k‘ff;‘a" Vesel:_’l“_‘;p'“pei ’:)ak,alp‘””ma planosan un
1. un 3. operaciju bloka parbiive finansgums izbivétajam telpam un 15 korpusu sniegdana: Infrastruktiiras drosibas un atbilstibas uzlabosana
15.korpusa 3.-6.stava kapitalie remonti, Slimnicas budzets
18.2.3. t.sk. inZenierkomunikaciju 2022-2025 0 0 0 1600 un valsts
atjaunoSana/izbiive finans&jums
. — U Slimnicas budzets
18.2.4.| 13K jumta. faszu, balkon, ventilicijas 2019-2022 70 200 | 250 250 un valsts
atjaunoSanas darbi .
finans&jums
Slimnicas vesturisko korpusu renovacijas darbi, lai nodro$inatu drosu A Tbu ar: 1l Slimnicas budzets A o -
19 Co un valsts Slimnicas vésturisko korpusu renovacija
vajadzibam: .
finans&jums
Nekavgjoties, 2019.-2022.g veicami, lai . .
apturétu eku degradaciju (jumtu un fasazu Slimnicas budzets
19, | Piuretu g degradaciu Lumi t 2019-2022 200 400 | 200 200 un valsts R ) R
atjauno3ana, pamatu hidroizolacija, t.sk. fi . Uzdevums: 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
Katlu majas &kas atjauno3ana); 1nansejums Sana: Infrastruktiiras drosibas un atbilstibas uzlabosana
Vesturisko korpusu iekstelpu renovacijas Slimntcas budzets
19.2 rpusu IeStelpu ¢ v 2023-2026 0 0 0 8000 un valsts
un siltinasanas darbi; .
finans&jums
19.3 | 21Korpusa jumia scguma afjaunoSana 2019 110 0 0 0 Slimrifcas budzets
(jumts nosegts ar pagaidu risinajumu);
20  |Slimnicas infrastruktiiras, inZenier atj N lai nodroSinitu to dro$u un energoefektivu Slimnicas budzets Slimnicas i inZenier a
Tvaika un apkures sistémas atjaunoana
20.1 (energobloka rekonstrukcija) Slimnicas 2019-2020 20 100 0 0 Slimnicas budzets
veco korpusu nodrosinasanai
Cdensvardn :’; Kanalizacias tklu un U : 1.2.Nodroginat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planogana un
20.2 - . o 2019 100 0 0 0 Slimnicas budzets snieg§ana:
notekiidequ sistémas atjaunoSana Infrastruktiiras drosibas un atbilstibas uzlabosana;
20.3 | Atsevisku siltumtrases posmu atjaunoSana 2019-2021 100 100 100 0 Slimnicas budzets E , ey e
: LS S p 03anz 1K Z nergoparvaldibas sistémas ievieSana un uztureSana
20.4 | Liftu, pacélaju renovacija un modernizacija 2019-2020 80 100 25 0 Slimnicas budZets
20.5 Ugunsdzgsibas stavvada izbiive 2019 20 0 0 0 Slimnicas budzets
Individualo siltummezglu parbive un
20.6 rekonstrukeija 2019.-2021. ieguldfjumi 2019-2021 60 60 60 0 Slimnicas budzets
60 000 eur/gada
21 |Slimnicas teritorijas labiekartoSana Slimnicas budzets
Teritorijas labickartosanas un tas
braucamo dalu, ietvju, lievenu atjaunosanas L . Uzdevums: 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
20.L darbi, t.sk. VUGD transporta piekluves 2019-2021 80 0 0 0 Slimnicas budZets sniegiana: Infrastruktiiras drosibas un atbilstibas uzlabofana
nodrosinasanai
KOPA NEPIECIESAMS 1440 1960 1635 11050
Medicinas tehnologijas
Medicinas iekartu tehnologiska parka Slimnicas budzets 2 1.2, Sina a iipe: anoSani
oo 1 ICAN0I0SISKA par o Slimnicas 2019.gada budzeta paredzzti 2 480 574,28 EUR no pasu lidzekliem un 6 105 100 EUR no VM Uzdevums: 1.2.Nodroinat efektiv ¢1Das apripes
22 optimizacija un atjaunosana - medicinas 2019-2021 6287 6541 6389 0 valsts finansgjums, | . .. - - S I un strategija merki ar
- Lo . - pieskirtas Atkapes naudas (tai skaita 23.punkta minéto) e
iekartu tehnologiska parka atjaunoana VGA attisti¥anai
Centralizétas sterilizacijas nodalas .
23 entralizetas steriizacljas nocazas 2019 0 10 0 0 Slimnicas budzets U 13 apriipes pakalpoj nodrogings
sertifikacija
Staru terapijas tehnologiska parka . . S - _ . S
24 atjaunosana - tehnologiju iegade un 2019 2500 0 0 0 VM Atkapes nauda |Distances klasiskais staru terapijas linearais paatrinatajs Uz_de‘_’u"?s' I'Z'NO%{?SmMA efjektl\fltat{vvesellbasﬁa;irupes pikalp?]uma p{anosana un
. N ‘ sniegSana: Onkologijas slimibu arstéSanas attistiba "zala koridora" ietvaros
pienemsana
Iekartas Donororganu pieejamibas un Slimnicas budzets
25 kvalitates uzlaboSanai: Aknu un sirds 2020 100 un valsts Donoru organu transportésanas iekartas, lai paplasinatu organu ieguvi no Regionalam slimnicam
konservacijas - transportéSanas iekartas finans&jums
- . -~ L Slimnicas budzets - . . . . . _— e o s _ . I
26 Iekartas organu transplantacijas kvalitates 2019 240 n valsts Operacijas instrumenti (aknu, nieru un sirds transplantacijam) un Intraoperativais ultrasonografs, pilna Uzdevums: 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
nodroginasanai un uzlabosanai ﬁt‘lm:’gé_u;m programmatiira Sana: Organu tr acija attistiba/ tr acijas koordindcija
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3 piclikums PSKUS "Kapitalsabiedribas vidgja termina darbbas stratsgija 2019.
A NepiecieSama finans€juma apmérs. Identificetie
NR. Attistibas pasakums (projekts) RealizeSanas E ! tup ‘k’,e finanséjuma Komentari Stratégiskais mérkis no 6.pielikuma
1stll Ul . rpmaki 1 u i iskai .pieliku
pk. P prol Taiks 2019 | 2020 | 2021 | PR " s : P
gadi avoti
Pievieno3anas Ziemeleiropas donororganu Slimnicas budzets . . . . - . Lo . .
B L . IevieSanas izmaksas - papildus aprikojums arstniecibai un laboratorijai, ka arf Luminex MAP tehnologijas
27 apmainas organizacijai Scandiatransplant 2020-2021 59 50 un valsts A . . - o _
. . iekarta “LABscan 3D system”(HLA diagnostikai) un laboratorijas arsta apmaciba
(2020-2021.g.) finansgjums
KOPA NEPIECIESAMS 9027 6551 6389 0
Zinatniskais institiits
. . . . Iené: i $ina 1§ Etnieci; it &t isi: Etniect]
Slimncas petniecibas projektu konkurss, | Tkgadgjs pasakums etgel.‘nun.l.l no 1.4_.1 Nodniclfml r.n?alkan.gl_x ]Zelmeasko d:?rb_fbu_un llgun‘:petl]ufx_m n0.l'lfl Pétniecibas
28 lai sni thalstu i N inatnicki 2019.0ada 20 20 20 20 kliniskajiem b un ar to nozares (taja skaita
ai sniegtu atbalstu jaunajiem zinatnickiem. no -8 pétfjumiem pirmsdoktorantiiras, doktorantiiras un pécdoktorantiiras pétnieciba)
Latvijas arstniecibas un arstniecibas 1.4.2 Nodroging _ X 0%, Arstniecibas arstniecibas atbal
atbalsta personéla lélékizglﬁﬂnas Daliba ES fondu o .- odroSinat neparlf'au Eu Slu. e_]_OSO, arsl{nec: .as_arslmem as atbalsta personu
29 - s - _ 2019 59 5 5 5 . izglitibas procesu: Latvijas arstniecibas un arstniecibas atbalsta personu
nodro§inasana — izstradatas jaunas macibu projektu konkursos e o .
C T N talakizglitibas nodroSinaSana
programmas un novadti attiecigi kursi
Ienémumi no 1.4.1 Nodroginat neatkarigu pétniecisko darbibu un ligumpétijumu norisi: Pétniecibas
30 Attstit [igumpgtniecibas kapacitati Ikgadgjs pasakums 25 25 25 25 kliniskajiem tstiba kliniskaja icina un ar to as nozares (taja skaita
pétfjumiem pirmsdoktorantiiras, doktorantiiras un pécdoktorantiiras pétnieciba)
Piesaistitie granti
Personalizétas medicinas, translacijas vai daliba Eiropas 1.4.1 Nodrosinat neatkarigu pétniecisko darbibu un ligumpétijumu norisi:
31 medicinas un inovativu tehnologiju Tkgdgjs pasakums 100 100 30 30 Savienibas Per izeta icinas, translacij icinas un i i
parneses attistiba kliniskaja medicina Iidzfinansétos parneses attistiba kliniskaja medicina
projektos.
KOPA NEPIECIESAMS 204 150 80 80
Drogibas nodro$inaSana
32 Inventars darba drosibai (mérinstrumenti) 2019 1.21 0 0 0 Slimnicas budZzets
33 Vienotas piekluves/apsardzes sistemas 20192021 100 100 100 0 Slimnicas budzets Uzdevams: 1.2.Nodroginat efektivitati vesclibas aprapes pakalpojuma plancsana un
daléia izbiive iegsana: Infrastruktaras drosib: bilstibas uzlabos;
Vienotas ugunsdrosibas un balss nfrastruktiiras drosibas un atbilstibas uzlabosana
34 o P 2019-2021 232 225 261 0 Slimnicas budzets
izzinoSanas sistémas izblive
KOPA NEPIECIESAMS 333 325 361 0
A korpusa 2.karta un B korpuss
ERAF, valsts
35 A korpusa 2.kirta 2019-2022 6000 29300 | 66000 18821 ) bLidzeta unv Uz.dex"unis: 1 .2.Nodrosmatffektw1taf1 vese}lbas apripes pakalpojuma plano3ana un
slimnicas budzeta sniegSana: A korpusa II kirtas projekta istenoSana
finansgjums.
ERAF, valsts
36 B korpuss 2019-2027 0 1300 2500 135200 ) bLidzeta unv Uz.dex"unis: l.2.NodrosmatAefekuvnau veselibas apriipes pakalpojuma planosana un
slimnicas budzeta snieg3ana: B korpusa projekts
finansgjums.
KOPA NEPIECIESAMS 6000 30600 | 68500 154021
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2021.gadam"




RealizeSanas NepiecieSama finanséjuma apmers, ti
NR. p.k. Attistibas pasakums (projekts) laiks 2019 2020 2021
3 EsoSo .Sll_mnlcas 1nf0vrmac1jas 2019-2020 137 362 386
sistému uzlaboSana




ikst.euro Identificetie
turpmakie |finanséjuma Komentari
gadi avoti
Slimnicas Ik gadu pieuagot un attistoties Slimnicas tehnologiskam
392 . parkam, ir nepicieSams uzturét IT sistémas atbilstosi
budzets

droSibas un kvalitates standartiem




Stratégiskais mérkis no 6.pielikuma

Uzdevums: 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes
pakalpojuma planosana un sniegSana: Nodrosinat visu
kritisko un administrativo IT risinajumu pieejamibu Iidz
99%.




4.pielikums PSKUS "Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija 2019. —2021.gadam"

VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates slimnica” struktiirshema (sp€ka no 01.01.2019.)

Informacijas tehnologiju
dala

Slimnicas Valde
''''''' T F'_'_'_'“I T T T T T
' Sirds kirurgijas | ' Medicinas padome | ! Medicinas apripes Projektu vaditajs Konsultants medicinas tehnologiju un Konsultants
Lkgns_ultgt@ padome | l _______ . L ___ padome IT jautajumos
= . | ] i} |
Arstnieciba Apripe iy i
\\ Nacionalais transplantacijas Statistikas un datu analizes
— - koordinacijas dienests dala
 Infekeiju slimibu un hospitalas Garigas apripes un sociala darba dienests J
epidemiologijas konsultativais dienests Datu analizes nodala

Dietologijas dienests

Dokumentu vadibas dala

Asins kabinets

Apvienota laboratorija

Latvijas Kardiologijas centrs

Internas medicinas klinika

—| Sirds kirurgijas centrs |

Neatlickamas medicinas centrs

—| $iinu transplantacijas nodala |

Urologijas centrs

Asinsvadu kirurgijas centrs

Anesteziologijas un
reanimatologijas klinika

Diagnostiskas Radiologijas
instituts

Fizikalas medicinas un
rehabilitacijas centrs

Neirokirurgijas klinika

Oftalmologijas klinika

_I
_I
~| Neirologias kiinika
_I
_I

Onkologijas klinika

Operaciju bloks A

— Kirurgijas kiinika

—I Operaciju bloks B

—| Ambulatoras kirurgijas centrs |

—| Kriits slimibu centrs |

I Aroda un radiacijas medicinas centrs

—| Nefrologijas centrs |

| {Plausu slimibu un torakalas Kirurgijas

Endokrinologijas centrs

gijas, hepatologijas un
uztura terapijas centrs

centrs

—I Reimatologijas centrs |

—I Daudzprofilu dienas stacionérs|

_I

Patologijas institits |

_I

Poliklinika |

Sievietes un bérna veselibas
kiinika

Otorinolaringologijas klinika

— Latvijas Transplantacijas centrs

Reto slimibu kabinets

—| Perinatalas apriipes centrs

Zobarstniecibas un sejas
kirurgijas centrs

Procesu kvalitates dala

—| Datu uzskaites nodala

Juridiska dala

Personala vadibas dala

lepirkumu dala

Projektu vadibas dala

Jaunas biivniecibas dala

Klientu informacijas un
apkalpo3anas dala

—| Diennakts dispeceru nodala

—| Diktafonu nodala

Gramatvedibas dala

Zinatniskais institiits

Komunikécijas dala

Drosibas dala

Finansu planosanas un

—I lzghtibas nodala |

Zinatnes nodala |

| Klinisko péfijumu ambulatora dala |

analizes dala

Aptieka

|| Infrastruktiiras un logistikas

dala

L UzkopSanas un velas aprites
dienests

|__| Saimnieciskas apgades un servisa
nodala

—| Centralizéta noliktava

1 Medicinas tehnologiju dala

Medicinas iekartu uzturéSanas nodala

— Sterilizécijas nodala

— Radiacijas droStbas nodala




INFORMACIJA PAR MEDICINISKO IEKARTU PARKU

likums PSKUS "Kapitalsabicdribas vidgja termina darbibas strategija 2019. - 2021.gadam"

Razotaja
noteiktais
Iekartas veids, noradot modeli' Iegades gads eksPluatacl!as Noslodze® |Tsa papildus informacija
laiks (gadi,
izmeklejumu
skaits)
Lineara elekronu paatrinataja sistéma Oncor Impression plus, Siemens. 11.01.2010. 10 gadi 150 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Datortomografs 64 slanu, Revolution HD, GE 25.06.2018. 10 gadi 95
Datortomografs 64 slanu, Optima CT 660, GE 28.08.2014 10 gadi 95
Magnétiskas rezonanses iekarta, Magnetom Avanto, Siemens 01.07.2000. 10 gadi 79
Angiografs biplana, Artis Zee Biplane, Siemens 13.06.2018. 10 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Angiografs biplana AXIOM ARTIS dBA, Siemens 01.10.2006. 10 gadi 45 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Angiografs Allura Xper FD10, Philips. 19.04.2013. 10 gadi 20
Angiografs Innova 2100 1Q, GE 19.03.2009. 10 gadi 20 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Angiografs ARTIS Zee, Siemens 01.07.2002. 10 gadi 90 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Rentgeniekarta c-loka tipa, mobila, Cios Alpha, Siemens 07.12.2017. 10 gadi 90 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Rentgeniekarta, c-loka tipa SIREMOBIL Compact L, Siemens 14.04.2011. 10 gadi 30 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Rentgeniekarta, c-loka tipa, BV Pulsera, Philips 30.09.2008. 10 gadi 10 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pie: as kvotas
Rentgeniekarta, c-loka tipa SIREMOBIL ISO-C, Siemens 01.12.1999. 10 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Rentgeniekarta, c-loka tipa, Powermobil, Siemens 01.10.2002. 10 gadi 90 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Mammografijas iekarta ar tomosintézes funkciju, Selenia Dimension 6000, Hologic 15.01.2018. 10 gadi 80 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ostedensitometrijas iekarta iDEXA, GE 03.12.2010. 10 gadi 79 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Rentgeniekarta palatas mobila Mobilett Mira Max, Siemens 19.09.2018. 10 gadi 65 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pie:
Rentgeniekarta stacionara ar vertikalo stativu YSIO MAX, Siemens 08.09.2017. 10 gadi 95 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Rentgeniekarta stacionara ar vertikalo stativu YSIO MAX, Siemens 08.09.2017. 10 gadi 65 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Rentegiekarta, stacionara REVOLUTION RX/D, GE 03.11.2005. 10 gadi 90
R iekarta e idi st Eleva FD, Philips 27.01.2010. 10 gadi 50
SPECT kamera ar CT iesp&jam, Symbia T6, Siemens 28.09.2010. 10 gadi 80
Gamma kamera E-cam, Siemens 01.11.2000. 10 gadi 80 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
lekarta mazgasanas-kimiskas dezinfekcijas, zemas temperattras ar adapteriem un groziem WD 425, Belimed 01.11.2017. 10 gadi 55 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
lekarta as iska i ijas Getinge 88 Turbo, Getinge Group 31.07.2017. 10 gadi 75
lekarta mazgasanas-termiskas dezinfekcijas Getinge 88 Turbo, Getinge Group 31.07.2017. 10 gadi 75 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
lekarta as iska i ijas Getinge 88 Turbo, Getinge Group 31.07.2017. 10 gadi 75 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Mazgasanas dezinfekcijas iekarta Getinge 9128, Getinge 25.09.2017. 10 gadi 65 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Vanna invazivas kirurgijas instrumentu virsmu tiri$anai ar ultraskanu CSSD steam cleaning workplace, Elma 20.10.2017. 10 gadi 95 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Sterilizators tvaika, GSS67h, Getinge 12.09.2017. 10 gadi 70 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Sterilizators tvaika, GSS67h, Getinge 12.09.2017. 10 gadi 70 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Sterilizators etiléna oksida Steri Vac GS8-2D, 3M 11.09.2017. 10 gadi 90 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Sterilizators tvaika, HS44, Getinge 22.09.2017. 10 gadi 40 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Sterilizators tvaika HS6613 EM2, Getinge 27.05.2011. 10 gadi 35 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Plazmas sterilizacijas iekarta, Sterrad 100S, Getinge 01.03.2002. 10 gadi 40 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pie:
Neironavigacijas sistéma Stealth Station, Medtronic 09.10.2017. 10 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Lazeriekarta, Skiedras,oglekla dioksida, SmartXide C60, DEKA 28.09.2017. 10 gadi 70 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Sistéma navigacijas otolaringologijas NAV1, Electromagnetic, REF 40820001, Karl Stroz 10.07.2017. 10 gadi 20
Ultraskanas aspiracijas sistémas CUSA Excell+9 , Medtronic 14.07.2016. 10 gadi 60
Videogastroskops ultraskanas GF-UCT180, Olympus 20.12.2017. 7 gadi 30
Mikroskops kirurgiskais Opmi Vario 700, Carl Zeiss Meditec AG 04.08.2017. 10 gadi 70 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Mikroskops kirurgiskais Opmi Vario 700, Carl Zeiss Meditec AG 04.08.2017. 10 gadi 70 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Mikroskops acu operacijas OPMI Lumera 700, Carl Zeiss 20.06.2011. 10 gadi 90
Mikroskops LOR OPMI VARIO 700SN, Carl Zeiss 09.06.2011. 10 gadi 60 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Monitors intraoperativais neirofiziologijas IOM-INOMED 17.03.2011. 10 gadi 86 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Mikroskops operaciju neirokirurgijai OPMI PENTERO, Carl Zeiss 03.12.2010. 10 gadi 42 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Mikroskops acu VISU 210/S88. Carl Zeiss 03.09.2007. 10 gadi 80 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Hemodinamiskas ierice Schwarzer 19.04.2013. 10 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pie: as kvotas
Vitrektomijas iekarta ar endolazeri, Constellation 22.08.2017. 10 gadi 85 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
‘Tomografs acu optiskas koherences Spectralis, Heidelberg 13.07.2017. 10 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Tomografs Heidelberg Engineering Spectralis OCT BLUE Peak,SN 03863-S2000 16.11.2011. 10 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Acu optiskas koherences iekarta, Heidelberg Spectralis HRA+OCT 14.10.2010. 10 gadi 60 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Funduskamera Visupac FF 450 PLUS IR, Carl Zeiss 01.09.2003. 10 gadi 60 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pie:
Skirotajs pacientu paraugu, sadalitajs ar moduli alikvotésanai un arhivésanai, AutoMate 2550-A99171, Beckman Co| 16.06.2017. 10 gadi - Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Analizators reala laika termo cikliskas reakcijas, Rotor-Gene MDx, Qiagen 12.06.2017. 10 gadi - Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Masas spektrometrs DB Maldi Biotyper, Bruker Daltonics 31.07.2017. 10 gadi -
Imanhistokimiskas vizualizacijas automats, A iner Link 48, Dako 05.09.2011. 10 gadi 70
Ehokardiografs Epiq 7, Philips 04.12.2017. 10 gadi 50
Ehokardiografs CX 50, Philips. 31.10.2016. 10 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ehokardiografs iE33, Philips 02.07.2010. 10 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ehokardiografs iE 33, Philips 06.01.2009. 10 gadi 50
Ehokardiografs CX 50, Philips 08.12.2008. 10 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ehokardiografs iE33, Philips 27.08.2007. 10 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ehokardiografs iE33, Philips 14.05.2007. 10 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ehokardiografs ACUSON SEGUI C25, Siemens 01.10.2002. 10 gadi 30 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ehokardiografs, iE 33, Philips 30.12.2005. 10 gadi 60 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pie: as kvotas
Operéciju galds Jupiter, Trumph 07.10.2008. 10 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Elektromehaniska trisdimensiju navigacijas un injekciju sisttma(Noga un Carto) 31.07.2008. 10 gadi 90 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ekstrakorporalas oksigenacijas sistéma ar piederumiem 13.02.2008. 10 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ekstrakorporalas oksigenacijas sistéma ar piederumiem 13.02.2008. 10 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
lekarta maksliga insrites ar aciju, Stockert S5, LivaNova Geutshland 24.08.2018. 10 gadi 75 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pie:
Maksligas asinsrites iekarta Stockert S5, Sorin 13.05.2010. 10 gadi 75 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Maksligas asinsrites sistéma Performer CPB, Medtronic 11.05.2007. 10 gadi 75 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Maksligas asinsrites sistéma Stockert S5, Sorin 20.03.2007. 10 gadi 40
Intraaortala paligcirkulacijas sisttema 07.12.2006. 10 gadi 30
VideoasistéjoSo sirds operaciju sisttma, Olympus 09.04.2010. 10 gadi 15
Endoskopiskas videosistémas komplekts, Olympus 14.02.2006. 10 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs invazivam proceddram ar 3D navigaciju, Aplio 800, Canon 08.06.2018. 7 gadi 85 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs visparéja pielietojuma, Aplio 800, Canon 08.06.2018. 7 gadi 90
Ultrasonografs asil du un izmekl&jumiem, Aplio i-800, Toshiba 14.09.2017. 7 gadi 85 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs, BK3000, BK Medical 15.06.2017. 7 gadi 40 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs, Aplio 500, Toshiba 29.06.2017. 7 gadi 60 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs VOLUSON E6 , GE 28.04.2014. 7 gadi 30 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs iu22, Philips 03.10.2012. 7 gadi 70 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pie: as kvotas
Ultrasonografs HD15, Philips 06.06.2011. 7 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs HD15, Philips 06.06.2011. 7 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs HD15, Philips 03.06.2011. 7 gadi 55 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs Aplio MX, Toshiba 12.05.2011. 7 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs ALPHA-10, Aloka 13.12.2010. 7 gadi 30 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs iu22, Philips 07.01.2009. 7 gadi 30 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs, ACUSON Sequoia, Siemens 01.10.2008. 7 gadi 80 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs 2202 PRO Focus Color Expert, BK Medical 04.09.2008. 7 gadi 50 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs LOGIQ P5 Premium, GE 31.10.2007. 7 gadi 30 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs VOLUSEN E8, GE 06.09.2007. 7 gadi 45 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs HD11, Philips 14.05.2007. 7 gadi 60 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
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Ultrasonografs VIVD 7, GE 24.08.2006. 7 gadi 80 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs LOGIQ3, GE 07.11.2005. 7 gadi 40 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personéla resursus, pieskirtas kvotas
Ultrasonografs iu 22, Philips 01.04.2004. 7 gadi 30 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personala resursus, pieskirtas kvotas
UltrasonografsPro Sound, Aloka 01.02.2002. 7 gadi 30 Noslodze, nemot véra kabineta darba laiku, pieejamos personéla resursus, pieskirtas kvotas
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6.pielikums "VSIA Paula Stradina kiiniskas universitates stratégiskie mérki 2019.-2021.gadam"

Meérkis 2019-2021

Uzdevumi mérku sasniegSanai

Planotais izpildes termins

2018 | 2019 | 2020 | 2021

Sagaidamais ieguvums, mérka vértibas

NepiecieSamie resursi mérka sasniegSanai
(tehnologiskie; personala (rezidenti, arsti, apripes personals) u.tml.)

STRATEGISKAIS MERKIS: Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu, nodrosinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra terciara lim

ena un neatliekamas un planveida veselibas apriipes pakalpojumus Latvijas iedzivotajiem, ka ari istenojot arstniecibas

iestazu sadarbibas teritoriju principu Pieriga un Riga, vienlaikus nodrosinot klinisko bazi arstniecibas personu izglitibai, zinatnes un pétnicibas attistibai

1.NEFINANSU MERKI

Uzdevums: 1.1. Uzlabot veselibas apriipes pakalpoj

jumu pieejamamibu

Uzlabot veselibas apripes pakalpojumu
piegjamibu

Meérktieciga ikgadéja pamatalgas palielind$ana arstniecibas, apripes un
apripes atbalsta personalam, lai veicinatu Slimnicas konkurétspéju darba
tirgd un piesaisttu trakstoSo personalu;

Meérktieciga arstniecibas personu péctecibas planosana — prognozéjot

Motivéts arstniecibas personals darbam Slimnica;

Slimnicas ierobezotas kapacitates dé| pastavigs pakalpojumu

konkrétas arstniecibas jomas atfistibu un no ta izrietoso nepieciesamo 25% | 50% | 75% | 100% | Optimala praktizgjoso arstu un praktizgjoso masu skaita pieejamibas palielinajums ar esoso resursu nodroginajumu ir
rezidentu un Jauno specialistu s.kaltu; o . attiectba un palielinats stradajoso arstniecibas personu neiespéjams, lidz ar ko turpmakais pieejamibas pieaugums
Intensiva arstniecibas un maszinibu studentu piesaiste arstniecibas darba skaits vecuma grupa 25-40 nodroginams tikai valstiski novirzot pietiekamu finanséjumu atalgojuma
nodrosinasana, tadéjadi gatavojot vinus kit par Slimnicas pilna laika (mérka vértibas saskana ar 2.pielikumu) palielinasanai arstniecibas personalam, tadejadi veicinot specialistu
darbiniekiem péc studiju beigSanas. ivaciiu stradat Slimnica
Palielinat medicinas masu skaitu uz vienu P ! 9 motivaciju stradat Slimnica.
arstu
Palielinat iestadé stradajodo arstniecibas Plesa|st1t gad_o S Jfa u nus, kvalficetus sp.emlallstus, I.<ur| ApgUVLS! -
; N modernakas arstéSanas metodes un pieejas, un ir gatavi pielietot jaunas 25% 50% 75% 100%
personu skaitu vecuma grupa 25-40 - . ) A
medicinas tehnologijas pacientu diagnostika un arsté$ana
Nodro$inat ambulatoro konsultaciju Uzlabot ambulatoras plismas un cilvéku resursu planosanu; 22::;?(':5\:5:?1 Eu?ggrlz1lisc:g;i§;[|f§::j)t;;j:7';;5
p|eeijam|bu, balst.otles uz ple_s k ifo vesellb?s Ve_lkt pledavato p? kalpolum_u !(ilasta parslfatlsanuA; _— - 25% 50% 75% 100% specialitatém, iznemot hroniskiem pacientiem Slimnicas budzets
apripes pakalpojumu finanséjumu un esoso [Planot ambulatoras konsultacijas, balstoties uz pieejamiem personala un L I A .
crsonala resursu darba vides resursiem dinamiskajai novéro$anai) un diagnostisko izmeklgjumu
P (mérka vértibas saskana ar 2.pielikumu)
Uzdevums: 1.2.Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojuma plano$ana un sniegsana
Stacioné3anas indikaciju izvertesana;
Pacientu arstéSanas procesu sakartoSana  [Ambulatoras/ dienas stacionara plismas sakarto$ana;
I s - - . - . 30% 60% | 100%
péc bitibas MedicTniskas apripes péctecibas uzlabo$ana pacientus uznemot/ izrakstot
vai parvedot (uz vai no);
Nodrosinat pacientu plismai atbilstogu stacionaru gultu, t.sk. akatas Optimala gultu noslodze un vidgjais arstesanas iigums,
alidzibas qultu skaitu: kas nodrosina, ka aktitie pacienti sanem savlaicigu un - .
p g ; L i SR Slimnicas budzets
Stacionara (akato un planveida) pacientu hospitalizacija balstoties uz kvalltatlv(u arsktnlembzs paka:(polumu 2pletl|ekkama) apjoma
; Anvei i i mérka vértibas saskana ar 2.pielikumu
Pacientu iek$€jas plismas uzlabo$ana n?atllelfamo, amb.u fatoro un pla.nv_elda pamenfu plusr_nu s - 30% 60% 100%
Bérnu Iidz 18 gadiem un reto slimibu uzraudziba un arstésana, abpusgja
sadarbiba ar BKUS.
lek$&jo izmeklgjumu plano$anas uzlabo$ana;
Manipulaciju/ operaciju plano$anas uzlabodana.
Datortomogréfijas un kodolmagnétiskas rezonanses
iericu optimalas noslodzes nodroinasana (mérka
Izstradat kritérijus nosttijumiem uz radiologiskiem izmeklgjumiem; leviests ‘;{lelit;?jgis:::iazor:eirlézjﬁprlrilksl:erar:;lijt;nérais o
Radiologisko izmeklgjumu uzskaites un leviest elektronisko radiologisko nosatijumu; 40% 100% nostfijums — funkcionalitate, kas paredz aizstat Slimnicas budzets

planodanas uzlabo$ana

lek$&jo izmeklgjumu plano$anas uzlabo$ana;
Pacientu iek3&jas plismas uzlaboSana

stacionaro papira nosatijumu uz vizualas diagnostikas
izmeklgjumiem un nodro$ina iesp&ju rezervét konkréta
izmeklgjumu laiku, ka arf atcelt to un apskatit
izmeklgjuma aprakstu

Slimnicas stratégija noteiktie mérki arstniecibas pakalpojumu attisti$anai
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o . e Planotais izpildes termins .. _ _ NepiecieSamie resursi mérka sasniegSanai
Meérkis 2019-2021 Uzdevumi mérku sasniegSanai 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Sagaidamais ieguvums, mérka vértibas (tehnolodiskie; personala (rezidenti, arsti, apripes persondls) u.tml)
Slimnicas budzets:
Koordinét donoru piesaisti; Aknu, plaudu un radzenes transplantacijas -apmacibas arstiem, rezidentiem un apripes personalam darbam
Uzlabot donororganu pieejamibu un kvalitati; nodro$inasana Latvijas iedzivotajiem; brigadés multiorganu ieg$anai (un transplantacijai), darbam ar
Vienotas recipientu datu bazes izveidoana; Sagatavots personals visu transplantacijas posmu pacientu pirms un péc transplantacijas sagatavo$ana un novéro$ana;
Plaudu transplantacijas uzsaksana; nodroSinasanai; Valsts finanséjums:
- o st Radzenes transplantacijas attistiSana; Organu ziedoSanas un transplantacijas aktivitates -laboratorijas nodroSinajums ar HLA laboratorijas aprikojumu un
Organu transplantacija attistiba/ - . - o o o ) . Co N . ) .
e A Uzlabot organu transplantacijas kvalitati; 30% 60% 100% pieaugums; reagentiem; femtosekondo lazeru, endotélStnu mikroskoskopu;
transplantacijas koordinacija o ) = ) R . - . s ) s _ P
lestaties Ziemeleiropas donororganu apmainas organizacija Organu iegt$anas un transplantacijas rentabilitates - iekartas aknu un sirds transportéSanas un perfizijas nodrodinasanai;
Scandiatransplant; nodro$inasana; - iestadanas un dalibas maksa Ziemeleiropas donororganu apmainas
Veikt tehnologiju un tarifu parskatisanu; .Organu iegtSanas un transplantacijas darba stabilitates organizacija Scandiatransplant;
Organu transplantacijas procesa organizacija un kiinisko celu izstrade nodro$inasana; - operacijas bloka parbave;
Palielinats radzenes transplantaciju apjoms -operacijas instrumenti un iekartas organu transplantacijas kvalitates
nodrosinasanai
Metodisko rekomendaciju atjauno$ana; Efekiibaka komumllj;c:;a dL;rT]b(;fernobllas pacientu
x ] . _ ~ Registra atjauno$ana (t.sk. pamesana Windows vidé); Real -
Cernobilas pacientu apripes shemas _ R L _— Atraka pirmreizéjo onkologisko saslim$anu - - 5
) M Sadarbibas modela izveidoSana ar primaro apripi; 100% . - o oax ) - Mérka dotacija no Valsts budZeta
atjauno$ana . L x ; . A diagnosticéSana un arstésana, hronisko saslim$anu
Kiinisko celu un algoritmu izstrade CAES pacientu izmekle$anai un - o -
oA Lo saasinajumu samazinasanas, kas savukart uzlabo
arstéSanai stacionara X ] . s - a
Cernobilas pacientu dzivildzi un dzives kvalitati.
Valsts apmaksato reto slimibu diagnostikas pakalpojumu,
+pieejami multidisciplinari konsTliji un organizéta prioritara
- . e I veselibas apripe, sadarbojoties BKUS, PSKUS, RAKUS,
Reto slimibu pacientu registra izveide/ uzturéana; A
- . - _ P TOS specialistiem;
Reto slimibu pavientu veselibas apripes nodrodinasana; - - - R
Reto slimibu pacientu plismas un kiTnisko celu reto slimibu izmeklgjumu nozimetas specifiskas medikamentozas arstesanas
Reto slimibu arstéSanas attisti$ana . p . p P Lo ) I ! N 25% 50% 75% 100% retam slimibam, kuras lidz $im Latvija nebija Slimnicas budzets
veik$anai un arstéSanai izstrade (PH un iedzimtas sirdskaites, difdzas plaudu R
_ o A ) s L nodrosinatas;
parenhimas slimibas un cistiska fibroze, lizosomalas uzkradanas slimibas, - . - I L
L . - +koordinéta pacienta veselibas novéro$ana dinamika, ko
kardiomiopatijas un amiloidozes slimibas) ; . e X
veiks pediatrs ar kompetenci retajas slimibas, internists
ar kompetenci retajas slimibas, uztura specialists un
psihologs
Ambulatoras plismas atdali$ana un tas kapacitates (darba laika) Uzlabots pacientu apripes process, samazinats Slimnicas budzets:
Neatliekamas medicinas centra darbibas palielinaana; o o o pacientu gaidisanas laiks NMC l1dz lémuma - IT resursi (programmas izstrade, rindu vadibas sistemas
restrukturizacija Sertificétu specialistu piesaistes palielinasana agrina pacienta izvértesanas/ 20% 60% 100% pienem3anai; parskatama un dro$aka pacientu pldsma, pilnlveido$ana un ievieSana);
arstéSanas etapa jo neskersos NMPD brigazu plasmu - telpu remonts, telpu un mediciniskpa aprikojuma papildina$ana
Onkologisko pacientu apripes uzlabo$ana sadarbiba ar ORL, neirokirurgijas
un onkologijas kiinikam; Onkologisko pacientu arsté$anas rezultatu uzlabosana, Slimnicas budzets:
- T - .. |Pacientu drosibas uzlaboana sadarbiba ar Anesteziologijas dienestu un IT agrina arstéSanas uzsak3ana un pacientu dzivildzes - personalresursi arstnieciba un arstniecibas atbalsta komanda,
Sejas Zok|u kirurgijas integracija stacionara . 60% 100% el _ " I .
nodalam; pagarinasana; sadarbiba ar plastikas un mikrokirurgijas specialistiem;
Sejas un galvas trauma pacientu plismas uzlabo$ana Uzlabots pacientu apripes process - telpu remonts, telpu un mediciniska aprikojuma papildinasana
Bérnu Iidz 18 gadiem plismas noteik$ana apbpuséja sadarbiba ar BKUS.
Jaunas struktarvienibas izveide un aprikosana; 0 r:sli‘;‘agét;:o;aysg gﬁ :lfr:?;:;? E)tas(:sg‘i?r:;ru ue
Paliativas apripes ievie$ana Arstniecibas un apripes personala piesaiste; 20% 100% p. grese] 19 o P Pl . Slimnicas budzets
) ) o P simptomu kontrole, ka arT atbalsts psihologisku, socialu
Pacientu plismas un Klinisko kritériju izstrade _ I
un garigo problému risina$ana
Multidisciplinaru komandu attistiSana Ambulatoru konsTliju prakses attisti$ana, ipasi internaja medicina; Atraka. djagnostmesapzf un arstgsanas shatégias P 5
PRI W L ) y S ] B 30% 60% 100% noteik$ana, samazinats atsevisko ambulatoru Slimnicas budzets
sarezgtu klinisko situaciju risinadana Multidisciplinaras diagnostikas modela izstradadana dienas stacionara - . M
konsultaciju skaits pacientam
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6.pielikums "VSIA Paula Stradina kiiniskas universitates stratégiskie mérki 2019.-2021.gadam"

Meérkis 2019-2021

Uzdevumi mérku sasniegSanai

Planotais izpildes termins

Sagaidamais ieguvums, mérka vértibas

NepiecieSamie resursi mérka sasniegSanai

Veicinat personala vakcinaciju;

Jaunas diagnosticeSanas metodes ievieSana un nepiecieSamo iekartu
iegade;

Antibiotiku lieto$anas vadIiniju izstrade un pilnveido$ana

dezinfekcijas lidzekla patérina limenis uz pacientu.

2018 2019 2020 2021 (tehnologiskie; personala (rezidenti, arsti, apripes personals) u.tml.)
Samazinats pacienta stacioné$anas reizu skaits;
N e lespéja arstét pacientus, kurus pirms tam arstéjas arpus
Jaunas metodes ievieSana un apstiprinasana; Latviias:
Sarezgitu aortas un asinsvadu patologiju EsoSo arstniecibas metozy uzlabosana; Izveidota multidisciplinara Jieey'a sarezgitu patalogiju
parezgiu aortas v palologlt 1\ jibrdzales izveide; 10% | 90% | 100% piinara plecfa sarezgitu patalogl Valsts finansajums
arstéSanas attistiSana o T, artstéSanai;
NepiecieSamo arstniecibas iekartu iegade; . . - — .
L L . Samazinata pacientu mirstiba un komplikaciju skaits, un
Jaunas iezimétas programmas izveide un saskano$ana uz NVD . . _ e
uzlabota pacientu dzivildze un dzives kvalitati (mérka
vértibas saskana ar 2.pielikumu )

S, _— Lineara paatrinataja iegade; Onkolgglljas pameptu arstgsar}a, |zmant01<_)t Jaunak?. VM atkapes nauda: distances klasiska staru terapijas lineara
Onkologijas slimibu arsté$anas attistiba . o e . . P tehnologiju apkopojumu, lai veiktu |aundabigo audzéju e
P Datorizétas sistémas ievieSana Kimijterapijas nodro$inasanai; 100% . ) - o paatrinataja iegade;
'zala koridora" ietvaros .. . o un citu anatomisku mérku apstaro$anu; - .

: Onkologisko pacientu izglitoSana ) o . Slimnicas budzets
Pakalpojuma pieejamibas uzlabo$ana
Rehabilitacijas péctecibas nodrosina3ana pacientiem ar smagiem akdtiem .N'o drosmeta .rehab|_l|tacufas_ pak? lp_oJ.L.J_m @ pllee!ar_mba
- . o visiem pacientiem péc akatam situacijam (slimibam un
Rehabilitacijas pakalpojuma pieejamibas funkcionesanas ierobezojumiem; traumam) un ar hroniskam slimibam, kuriem ta ir objektivi Slimnicas budzets;
aclas pakalpojuma piee) Staciondras rehabilitacijas nodalas izveide; 25%| 50% | 75% | 100% am) u nibam, kuriem 1a Ir ooje 3 budzets,
uzlaboana e I N : nepiecieS8ama un kuru problémas atbilst mediciniskas Valsts finansgjums
Multidiscisciplinaras rehabilitacijas komandas darba veicina3ana, uzlabojot [ R,
L . o o o rehabilitacijas nozares kompetencei un iespéjam, ko
atbilstodu tehnisko paliglidzeklu un aprikojuma nodroinajumu ) I e
sniedz rehabilitacijas nozares multidisciplinara pieeja.
Uzlabot roku higiénas infrastruktdru;
Uzlabot roku higiénu Slimnica;
Attistit infekciju slimibu diagnostiku, veicot mikrobiologiskos izmeklgjumus uz
vietas Slimnica, tadéjadi iegastot atraku informaciju par diagnozi un Samazinats ar veselibas apripi saistito infekciju skaits; Slimnicas budzets:
Infekciju uzraudzibas attistiSana nepiecieSamo arstésanu; 30% 60% 100% Uzlabota roku higiénas atbilstiba un palielinats '

Valsts finansgjums

Slimnicas stratégija noteikti

ie mérki infrastruktiras un IT

infrastruktiras attistibai

Infrastruktaras dro$ibas un atbilstibas

Eku dro$ibas uzlabo3ana (atbilstosi BVKB atzinumiem)
Veésturisko slimnicas korpusu atjauno$ana, novérsot &ku turpmaku

Eku droSa ekspluataciju atbilstosi arstniecibas

siltumtradu nomaina, enrgobloka modernizacija)

energoefektivitates limeni un ilgtermina samazinot
finansu izdevumus, ka arf emisijas.

uzlabodana: degradaciju 30% 50% 80% vaiadzibam Slimnicas budzets un valsts budZeta finansgjums
! Darba vides apstaklu uzlabo$ana budzeta iespéju robezas (apgaismojums, d
ventilacija, apkure)
TEs ::;“:rli projekia pieteikuma sagatavosana, saskanosana, vienosanas par 95% 5% NodroSinats ERAF finanséjums projekta TstenoSanai. Slimnicas budzets
Buvprojekta izstrade un autoruzraudziba 65% 20% 5% 5% Izstraqats buvproljevkts. Nod.ro_smata' a_u loruzraudziba ERAF, valsts budZeta un slimnicas budZeta finanséjums.
bavdarbu veikSanas laika (turpinas 2022.g.).
Buvdarbi (iepirkums, bavdarbi, nodosana ekspluatacija) 5% 15% 35% 40% Uzbuveta un no{jmijﬁﬁgﬁfgg; A)korrpusa otra karta ERAF, valsts budZeta un slimnicas budZeta finanséjums.
A korpusa Il kartas projekta Tsteno$ana; P 9
legadats un nodots ekspluatacija projekta paredzétais
MedicTniska un saimnieciska aprikojuma iegade un uzstadisana 20% 50% ekas ERAF, valsts budZeta un slimnicas budzeta finansgjums.
aprikojums (turpinas 2022.g.)
Autostaviaukuma ierikoSana 2% 8% 15% 60% lerikots autostaviaukums (turpinas 2022.g.). ERAF, valsts budZeta un slimnicas budZeta finanséjums.
. . o . o Izstradats bavprojekts. NodroSinata autoruzraudziba . L . .
. 0, 0/ 0,
B korpusa projekts; Bavprojekta izstrade un autoruzraudziba (iepirkums, blvprojekté$ana) 5% 35% 35% bivdarbu veiksanas laika 2023.-2027. g. ERAF, valsts budZeta un slimnicas budzeta finansgjums.
Energoparvaldibas sistemas izstrade, ievieana un sertificéSana atbilstosi o . ) ) o . )
IS0 50001 prasibam 100% lzveidota sistematiska pieeja energijas patérina
monitoringam ar mérki to samazinat, mekl&jot tehniski
Energoparvaldibas sistémas ievieSana un ekonomiski efektivakos risinajumus Slimnicas pasuma Slimnicas budsets
uzturésana Energoefektivitates pasakumu Tstenosana (apgaismojuma modemizacija, 0% % | 100% es080 objektu apsaimniekosana, uzlabojot
(] ] (]
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Planotais izpildes termins

NepiecieSamie resursi mérka sasniegSanai

Meérkis 2019-2021 Uzdevumi mérku sasniegSanai 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Sagaidamais ieguvums, mérka vértibas (tehnolodiskie; personala (rezidenti, arsti, apripes persondls) u.tml)
Aptiekas procesu analize un optimizéSana  [Automatizét rékinu sanem3anas un apstrades procesu. - . « s -
. L S I o s . s Automatizéta pavadzimju sanem3ana aptieka un zalu A 5
elektronisko rekinu aprites ievieSanai un Rekini importa nodro$inaSana Horizon sistéma 50% 100% e o - P Slimnicas budzets
. < e : = I verifikacijas prasibu nodro$inasana
viltoto zalu regulas ievieSanai; leviest zalu verifikacijas risinajumu
Pacientam iespéja atri un érti sanemt analizu rezultatus
Laboratorisko rezultatu izdruku izsnieg$ana  |Risinajuma izstrade elektronisko laboratorisko izmekl&jumu rezultatu o sava epasta un atvert tos ar SI!mmca sanermto pieKuves A .
- " - . 100% kodu; Slimnicas budzets
elektroniski ambulatorajiem pacientiem sanemsanai ) o . ) .
Pacientam péc tiem pacientam vairs nebis jaierodas
Slimnica.
Medikamentu ordinacijas risindjuma Gatava algoritma izstrade, uz ka pamata rakstt specifikaciju Izs.tradata funkcllo_ne.allltatg, k_a s paredzleta dazad.l.J A .
R . h i ) - I 0% 10% 70% 100% medikamentu ordinacija vai kadas noteiktas terapijas Slimnicas budzets
koncepta izstrade Pilotprojekta realizé$ana vismaz viena struktarvieniba ol
ordinacijai
Informacija par konkréta pacienta faktiski izlietoto
leviest medicinas precu uzskaiti uz pacientu |leviest noraksti$anu uz pacientu operaciju blokos un invazivaja radiologija 20% 50% 80% 100% medicinas pre€u apjomu konkréta struktarvieniba, Slimnicas budzets
konkrétu pakalpojumu sniegSanai.
i mp S R Slimnicas darba nepartrauktiba - divu slimnicas datu
Ngd[gsmat \{lsu. kI’It_ISkO_Un administrativo T Izveidot IT infrastruktiras augstas pieejamibas elektronisko vidi 70% 90% 95% 100% | centra bojajumu gadijuma Slimnica ir spéjiga turpinat Slimnicas budzets
risindjumu pieejamibu [idz 99%. . - _ .
darbu un sniegt veselibas apripes pakalpojumus.
leviests Biznesa inteligences (Bl - Business Intelligence)
risinajums, ar kura palidzibu varés veikt dazadu lielu datu
Biznesa prasibu definésana, apkopo$anu, datu attélodanu vizualu informéacijas objektu
.Da'rbvs pie datu ar)a[lzes rlsmajuma. (Bl_rvlka) Tehmskas sp_emflkacuas |zs}rade un_|ep||.'k.urt1.a veik3ana; . o 40% 90% 100% 've|vda, to pad2|!|[1a'tu anallzll un dletahzetvllj ;zarslfatu Slimnicas budzets
ievieSanas un saistito procesu projektédanas. |IT infrastruktiras sagatavo$ana Bl rika risindjuma komponen$u uzstadisanai; veidodanu, no dazadiem avotiemlai nodro$inatu ticamus
Pakapeniska lietoSanas gadijumu ievieSana. datus ar péc iespéjas mazaka manuala darba veikSanu
datu izgaSana un radot pievienoto vertibu analizes
veik$anai.
Izveidot un uzturét medicinas iekartu un ar to saistito procesu uzskaites lzveidota medicinas iekartu un ar to saistito procesu
informacijas datu bazi un lietotajam draudzigu informacijas sistémas uzskaites sistema, kura ir izsekojama medicinas iekartas
lietoSanas interfeisu, ka rezultata tiktu centralizéti uzglabata un batu érti tehniska ekspluatacija. Sadas sistémas ievie$ana
leviest medicinas iekartu uzskaites izsekojama informacija par medicinas iekartu tehnisko ekspluataciju un nodro$inas dubulto datu uzskaites izskausanu, — N
) T o - 40% 100% L e " Slimnicas budzets
informacijas sistému resursu izlieto$anas uzskaiti. medicinas iekartu piederumu izlietoSanas uzskaiti uz
iekartu, resursu uzskaiti uz iekartu (iztertie finandu
leviest medicinas iekartu piederumu pasitisanu / izsniegSanu centralizéti radTtaji, iekartu dikstaves u.c.), iekartas izsekojamibu un
caur Horizon iBodii planu un prioritadu noteikSanu iekartu iegadei.
Uzdevums 1.3 Medicinas apripes pakalpojumu kvalitates nodrosinasana
Nodrosinat kvalitativu diagnostiku un efektivu arstesanu;
Regularu tematisko pasakumu organizé$ana ar mérki informét sabiedribu
par saslim$anu riskiem un to mazinaanu
Samazinat pacientu mirsiibas raditaius Attistit sadarbibu ar regionu slimnicam, gimenes arstiem un arstiem — Samazinati / optimali pacientu mirstibas (letalitates)
o P ! specialistiem; 30% | 60% | 100% radts Slimnicas budzets
Kontrolét arsteSanas kvalitati, regulari izvértéjot agrinos un vélinos operaciju (mérka vértibas saskana ar 2.pielikumu)
rezultatus.
leviest Kirurgiskas drosibas kontrollapu un un kritérijus kompresijas zeku
pielietoSanai slimnica pacientiem ar riska faktoriem;
leviest praksé procedras komplikaciju profilaksei, ki pieméram:
-venozas trombembolijas (VTE) riska izvértéjums un tromboprofilakse Samazinati | optimals komplikaciju gadijumu skaits
Samazint komplikaciu raditajus Slimnica | niecibas laka un péc dzemdibam; 25% | 50% | 75% | 100% Slimnica Slimnicas budzets
-vadlinijas gratnieCu un jaundzimus$a aprapei HIV infekcijas gadijuma; _ L _ .
i R - . (mérka vértibas saskana ar 2.pielikumu)
- agrinas trauksmes skalas izvértéSana un ricibas algoritms
- ieviest kritérijus dzilo vénu trombozes profilakses uzlaboSanai;
- . . L Sekmét vaginalas dzemdibas dzemdétajam péc keizargrieziena; Optimals dzemdibu ar keizargriezienu un komplikaciju
Samazinat dzemdibas ar keizargriezienu un Nodro$inat augla apgrieSanu tipla gulas gadijuma; 25% 50% 75% 100% adijumu skaits Slimnica Slimnicas budzets
dzemdibu komplikaciju gadijumu skaitu N o ."9 - w _g c g = ! I - ’ v ’ ° - g _ J_ - L
Dzemdétajam ar sistémsaslim$anam veicinat vaginalas dzemdibas (mérka vértibas saskana ar 2.pielikumu)
A7
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Planotais izpildes termins Sagaidamais isguvums, mérka véribas NepiecieSamie resursi mérka sasniegSanai
2018 2019 2020 2021 9 9 ! (tehnologiskie; personala (rezidenti, arsti, apripes personals) u.tml.)

Meérkis 2019-2021 Uzdevumi mérku sasniegSanai

Nodrosinat kvalitativu pacientu observaciju Neatliekamas medicinas centra,
tadejadi samazinot stacionéto pacientu skaitu un palielinot ambulatorai 25% 50% 75% 100%
arstéSanai novirzito pacientu Tpatsvaru.

Saglabat hospitalizacijas gadijumu Tpatsvara
raditaju 2017.gada [fment

Optimals stacionéto pacientu skaits Slimnica

(mérka vértibas saskana ar 2.pielikumu) Slimnicas budzets

Parskatt slimnicas arstniecibas personu amata vietu, postenu un slodzu
skaitu, definéjot amata vietu izveides kritérijus, nemot véra planota darba

apjomu, pacientu skaitu, atvérto gultu skaitu, vidajo Samazinats potencialo Kltdu risks, kas var iestaties

darbinieku parslodzes dé|,

Mgzm_at wrstun.d u s!(altu, ko strada opera?uu/rrllarppulacqg/k_onsutacuu velksangs |Igl.1m.u._v L 30% 60% 100% kvalitativas pacientu arstéSanas un apripes Slimnicas budzets
Slimnicas darbinieki Pakapeniski nodro$inat vakanto amata vietu aizpildisanu, piesaistot jaunos P - . .
specialistus nodro$inasana darbinieku atvalinajumu periodos

Palielinat pamatalgas apméru, lai veicinatu darbinieku iespéju (mérka vertibas saskana ar 2 piefikumu)

nopelntt konkurétsp&jigu atalgojumu stradajot vienas slodzes apméra.

Slimnicas stratégija noteiktie mérki arstniecibas pakalpojumu kvalitates attistisanai

Atalgojuma reformas turpinaana: vienotu taisnigu, caurskatamu, pamatotu
atalgojuma principu ievie$ana visu arstniecibas strukttru darbiniekiem

Meérka sasnieg$ana ir iespéjama tikai valstiski novirzot pietiekamu

25% 50% 75% | 100% . . e i
finansé&jumu atalgojuma palielind$anai arstniecibas personalam.

Nodrosinata nepartrauka augsti kvalitativa pacientu
arstnieciba un apripe Slimnica.
Uzlaboti pacientu apmierinatibas radrtaji par Slimnicas
personala komunikaciju arstniecibas procesa ar
25% 50% 75% | 100% | Ppacientiem un vinu radiniekiem. Uzlabota savstarpéja Slimnicas budzets
sadarbiba starp Slimnicas struktarvienibam.

Meérktieciga arstniecibas personu profesionalas attistibas veicinasana
Personala atfistiba mudinot izmantot valsts un Slimnicas piedavatas bezmaksas profesionalas
apmacibas.

Arstniecibas darbinieku personigo kompetendu paaugstina$ana sekojosos
jautajumos: vaditprasmiju attistiSana; komunikacijas prasmiju atfisti$ana;
stresa noturibas un emociju vadibas prasmiju attisti$ana.

Arstniecibas kvalitates kritériju noteiksana, monitoringa sistémas ieviesana,
starprezultatu un gala rezultatu analize:

- arstésanas ilgums: atbilsto$as nozologijas pacienta arstésanas ilguma
salidzino$as novértésanas sistémas ievieSana, slimnicas rezultatu
Arstnieciskas kvalitates raditaju monitoringa |atbilstibas labajai praksei novértésana, atskiribu cglonu analize;

sistémas ievieSana - kvalitates kritériju (piemérm, letalitate, rehospitalizacijas biezums,
reoperaciju biezums u.tml.) uzskaites un monitoringa sistémas ievieSana
atbilstosi SPKC vadlinijam;

- kitniku/ centru specifisko kvalitates kritériju uzskaites un monitoringa
sistémas ievieSana.

Uzlabota arstniecibas un pacientu apriipes servisa
30% 60% 100% kvalitate, izpildot / uzlabojot Slimnicas arstniecibas Slimnicas budzets
kvalitates rezultativos raditajus

Pacientiem un personalam dro$as vides nodrosinasana (ietekméjoso riska
faktoru identificéSana un mazinasana):

- pacientu drosibas programmas un sistémas pilnveido$ana, attistot
visaptverodu darbinieku informétibu un apmacibu norisi par pacientu

dro$ibas jautajumiem un to nozimi augsta limena arstniecibas Pacientiem un personalam drosas vides nodrosinasana

Pacientu drosibas riska faktoru mazinasana |n0droSinaSana; o o 40% | 60% | 90% | 100% | un arveselibas apripi saistita nevajadziga kaitgjuma Slimnicas budzets
- aseptikas normu ievéro$anas monitorings, nodrosinot vides un roku riska samazinasana lidz akceptgjamam minimumam

bakteriologisko kontroli, sterilitates kontroli (sterilaja materiala), veicot
novérojumus kitniskaja vidg;

- pacientu traumatisma riska mazinasana;

- dro$as prakses standartu esamiba un kontrole (asins pagatavojumu
aprites aktualitate un ievéro$anas kontrole, dro$a medikamentu ievade,
operaciju materiala/instrumentu kontrole pirms/ péc operacijam u.c.);
pacientu datu droibas un aizsardzibas uzlabosana.

Uzdevums: 1.4 Istenot pétniecisko darbibu un mediciniskas izglitibas programmas

1.4.1 Nodrosinat neatkarigu pétniecisko darbibu un ligumpétijumu norisi

Pétniecibas organizacijas statusa iegtiSana un uzturéSana atbilstosi Eiropas

Nodrosinat Zinatniska institita darbibas Komisijas 2014. gada 17. junija Regulas (ES) Nr. 651/2014 prasibam;
atbilstibu pétniecibas organizacijas kritérijiem Visu no pétnieciskas darbibas iegtito pelnu reinvestét turpmakas
pétnieciskas darbibas nodrosinasanai.

Nepiecie$ami uzlabojumi informacijas sistémas, lai nodrosinatu
75% 100% |pastavigi|pastavigi| ~ Slimnica atbilst pétniecibas organizacijas kritérijiem efektivu pétijumu projekt u.c. pasakumu gramatvedibas un personala
datu apstradi
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Meérkis 2019-2021

Uzdevumi mérku sasniegSanai

Planotais izpildes termins

2018 | 2019 | 2020 | 2021

Sagaidamais ieguvums, mérka vértibas

NepiecieSamie resursi mérka sasniegSanai
(tehnologiskie; personala (rezidenti, arsti, apripes personals) u.tml.)

Pétniecibas attistiba kliniskaja medicina un
ar to saistitajas nozarés (taja skaita

Palielinat pétnieku iniciéto pétijumu skaitu, piesaistot Eiropas struktrfondu
Iidzeklus; Latvijas grantus un zinatnei paredzéto finanséjumu;

*Slimnica veikts pétijums par "VEIKTSPEJAS
PARVALDIBAS PILNVEIDOSANA VALSTS SEKTORA
REFORMU IETEKME KLINISKAS UNIVERSITATES

SLIMNICAS"
*Slimnica veikts pétijums "Sirds CTA-FFRct analize un
kardio-vaskulars menedzments periféro asinsvadu

Aprikota darba vieta RTU vado$ajam pétniekam;

astavigi L a jektu ieviesanai i administrésanai
pirmsdoktorantdras, doktorantdras un Piesaistit dazadu finanséSanas avotu lidzeklus pétniecibas infrastruktaras P 9 kirurgijas pacientiem bez koronaras anamnézes" NepiecieSams personals pl’leekle |.eV|esana|,_resurS| administréSanal
~ _ o o N ’ o W A lm . e un atbilsto$a infrastruktara.
pécdoktorantdras pétnieciba) attistibai Pabeigts pétijums "Vizualas diagnostikas stratégijas
pacientiem ar stabilu stenokardiju un mérenu koronaras
sirds slimibas risku: salidzino$s eso$o tehnologiju
efektivitates pétijums (DISCHARGE) " (mérka vértibas
saskana ar 2.pielikumu)
Personalizétas medicinas, translacijas Nodrosinat uzdevumu formulé$anu un gatavot projektu aréja finanséjuma T o - T ’ ) .
. ) - o B . Pétniekiem ieséja piedalities Slimnicas grantu konkursad | Granta administréSanai nepiecieSamie [idzeKli, granta finanséjums,
medicinas un inovativu tehnologiju pameses piesaistei; pastavigi ) . - v G ) P e
e LI i i  tms o o T un sanemt finanséjumu neatkarigas pétniecibas veik3anai infrastruktara pétijumu veik$anai
attistiba kitniskaja medicina; Izstradat nolikumu Slimnicas iek$&jam pétniecibas grantu konkursam
Attsfit Kinisko pgt{]gmu amp ul_atoras Aktualizét un izstradat nepiecieSamos kvalitates vadibas sistémas o o Slimnicas atbilstiba labas kliniskas prakses prasibam Arpakalpojums darba standartproceddru izstradei un ieviesanai,
nodalas kapacitati un atbilstibu _ 50% 100% o . L L o
- I o s dokumentus un darba standartprocediras visu pétijumu fazu norisei. darbinieku apmaciba.
[igumpétniecibai noteiktajam prasibam
2018.gada | pusgada izveidot vienotu
modernu ambulatoro kitnisko pétijumu
centru ar masdienigam medicinas ) X . o _ oy _ _ e )
tehnologijam un komfortabliem apstakjiem lzveidot kiinisko pétilumu ambulatora nodala 75% 100% lzveidota un darbojas Klinisko pétijumu ambulatora Nepieciesams plerlsor]ejls nqda!as (liarb[bals nodrosm»asanal, resursi
o o S nodala administréSanai un atbilstosa infrastruktara.
pacientiem un pétniekiem, piesaistot
Eiropas strukttrfondu un Latvijas zinatnei
paredzéto finansgjumu
1.4.2 Nodrosinat nepartrauktu studéjoso, arstniecibas arstniecibas atbalsta personu izglitibas procesu
ligtspéjiga sadarbiba ar Latvijas Universitati, Nosl?gt Saf“’ff’ Ibas I|gumus_a rvesefloas .apr_u ?es. |zg_|1t|bas. pr(igrfa m.mas - - L . T « ) .
g ) e L " TstenojoSams augstskolam un profesionalas izgittibas iestadem; NodroSinata nepartraukta studgjoso, rezidentu, NepiecieSami praksu, studentu un rezidentu vaditaji, apmacttiesigi
Rigas Stradina universitati un citam Latvijas L " et o R ot A = ) s e o
- e i s Bakalaura, profesionalo studiju programmu un otra limena (rezidentdra) pastavigi arstniecibas un arstniecibas atbalsta personala kursu lektori. Resursi pasakumu administréSanai un atbilstosa
un arvalstu izglitibas iestadem un " [ A o i - - = . -
ol studiju programmu nodrosinasana kiiniskaja medicina sadarbiba ar Latvijas apmaciba. infrastruktara.
zinatniskajiem institatiem - _ . .
Universitati un Rigas Stradina universitati;
Latvijas arstniecibas un arstniecibas atbalsta — - . o I Atbilstosi apmacitas arstniecibas un arstniecibas atbalsta | NepiecieSams finanséjums personalsapmacibu programmu izstradei
AL o s Esoso izglitibas programmu nodro$inasana un jaunu izstrade pastavigi ~ - _ . . X VR T _
personu talakizglitibas nodrosinasana perosnas (mérka vértibas saskana ar 2.pielikumu) un vadi$anai, resursi administréSanai un atbilstoa infrastruktara.
2.FINANSU MERKI

Uzdevum

s 2.1. Nodrosinat finansiali stabilu uznémuma darbibu

Nodrosinat finansiali stabilu uznémuma
darbibu

Finan3u rezultata uzlabo$ana (mérka vértibas saskana ar

2.pielikumu)

Pakalpojumu apjoma sabalansé3ana pieejama finanséjuma ietvaros pastavigi 2 pielikumu) Slimnicas budzets
Virzit priek8likumus pakalpojumu tarifu parskatianai, t.sk. rast risinajumu o lzdevumiem atbilstoSa veselibas apripes pakalpojumu
- L pastavigi _ o ~ L
reanimacijas GD kompensacijai apmaksa (mérka vértibas saskana ar 2.pielikumu) . .
Slimnicas budzets
Sadarbiba ar NVD un VM meklét iespé&jas mérktiecigiem un nepartrauktiem
ieguldijumiem infrastruktiras attistiba, medicinas tehnologiska parka o NodroSinata veselibas apriipes pakalpojumu pieejamiba A .
; PV L . e ) pastavigi _ o A L Slimnicas budzets
atjauno$ana un informacijas sistému attistibas nodrosinasana, pakalpojumu (mérka vértibas saskana ar 2.pielikumu)
piegjamibas un kvalitates paaugstinasanai pacientiem
Turpinat ieviest medicinas pre¢u uzskaiti uz pacientu operaciju blokos un Precizi un koreki dati par pacientu fakliskajam
B P B, P P peracy 20% 50% 80% 100% arstéSanas izmaksam (mérka vertibas saskana ar Slimnicas budzets
invazivaja radiologija o
2.pielikumu)
lenémumu un izdevumu plana regulara aktualizé$ana, nemot véra R Finandu vadibas kvalitates uzlabo$ana (mérka vértibas A .
. - A pastavigi N - Slimnicas budzets
grozijumus NVD ligumos un ikménesa izpildi saskana ar 2.pielikumu)
Izdevumu kontrole atbilstosi veiktajam darbam pastavigi Efektivs lidzeku izlietojums (mérka vértibas saskana ar Slimnicas budzets
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6.pielikums "VSIA Paula Stradina kiiniskas universitates stratégiskie mérki 2019.-2021.gadam"

Planotais izpildes termins Sagaidamais isguvums, mérka véribas NepiecieSamie resursi mérka sasniegSanai
2018 | 2019 | 2020 | 2021 9 9 ! (tehnologiskie; personala (rezidenti, arsti, apripes personals) u.tml.)

Meérkis 2019-2021 Uzdevumi mérku sasniegSanai

Nepartraukts debitoru monitorings. Sniegt priekSlikumus bezcerigo debitoru Debitoru paradu samazinajums (mérka vértibas saskana

(Vi - 5
paradu kompensacijai. pasiavigi ar 2.pielikumu) Slimnicas budzets
Paaugstinat ienémumus no maksas pakalpojumiem, regulari parskatot cenas o Finandu rezultata uzlaboSana (mérka vértibas saskana A 5

« A . - pastavigi o Slimnicas budZets
un paplasinot piedavato pakalpojumu klastu ar 2.pielikumu)

7(7)



	Saturs
	1.Ievads
	2.Informācija par Kapitālsabiedrību
	2.1. Kapitālsabiedrības vēsture
	2.2.Kapitālsabiedrības misija, vīzija, vērtības un stratēģiskie mērķi
	2.3. Esošās situācijas apraksts un Kapitālsabiedrības vadības modelis
	2.4. Kapitālsabiedrības infrastruktūra  - medicīnas iekārtas un tehnoloģijas
	2.5. Personāla piesaites un noturēšanas politikas pamatprincipi Slimnīcā
	2.6. Novērtējums par iepriekšējā plānošanas periodā Kapitālsabiedrībai izvirzīto mērķu sasniegšanu, nozīmīgākie sasniegumi

	3. Kapitālsabiedrības vides faktoru un risku analīze
	3.1. Iekšējo faktoru analīze
	3.2. Ārējo faktoru analīze
	3.3. Kapitālsabiedrības stipro un vājo pušu, iespēju un draudu novērtējums (SVID analīze)
	3.4. Veselības aprūpes pakalpojumu kvalitāti, pieejamību un efektivitāti ietekmējošo faktoru analīze

	4.Kapitālsabiedrības biznesa modelis
	4.1. Slimnīcas pamatkompetences un vērtības
	4.2. Izglītība un pētnieciskais darbs
	4.3. Attiecības ar klientiem
	4.4. Tēla veidošanas pasākumi
	4.5. Kapitālsabiedrības partneru tīkls un to iedarbība uz kapitālsabiedrības darbību
	4.6. Ieņēmumu veidošanās

	5.Kapitālsabiedrības attīstības plāns, nefinanšu un finanšu mērķi 2019.-2021.gadam
	Slimnīcas attīstības plāns 2019.-2021.gadam
	5.1. Kapitālsabiedrības nefinanšu mērķi
	5.2. Kapitālsabiedrības finanšu mērķi
	5.3. Kapitālsabiedrības infrastruktūras attīstības pasākumi

	6.Risku analīze
	7. Ziedojumu saņemšanas un izlietošanas kārtība
	8. Stratēģijas attīstības un atbalsta politika
	Pielikumi:

	Lapa1
	Lapa2
	Lapa3
	Lapa 4
	2. pielikums
	Bilance
	PZA
	Naudas plūsma
	Sheet1
	Sheet2

