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Parskata perioda svarigako notikumu un faktu apraksts

2020. gada 2.ceturksni Slimnicas darbibu bitiski ietekm&ja Covid-19 pandémijas dél valsti
izsludinata arkartas situacija un ar to saistito pretepidémijas pasakumu kopums, ka ari
nepiecieSamiba uzturét un stiprinat Slimnicas darbibas kapacitati iespgjama pacientu skaita
butiskam pieaugumam.

2020.gada 2.ceturksni par galveno valdes uzdevumu kluva arkartas situacijas parvaldiba
Slimnica, noveérsot potencialu Covid-19 izplatibu Slimnicas pacientu un darbinieku vida,
turpinot nodroSinat augsti kvalificétu arstniecibu neatlickamiem pacientiem, vienlaicigi
planojot un istenojot pasakumus Slimnicas kapacitates stiprinasanai Covid-19 otra vilpa
gadijuma un ilgtermina.

Valsti noteikto ierobeZojumu ietekmé Slimnica:

1. Samazinajas stacionara pacientu skaits, jo tika sniegta neatlickama palidziba un planveida
palidziba pacientiem, kuru arstéSanas atlikSana apdraudétu dzivibu vai draudétu ar
paliekos$u invaliditati un tiem, kam bija janodroSina terapijas nepartrauktiba.

2. Saskana ar 25.03.2020. VM rikojumu “Par veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanas
ierobezosanu arkartgjas situacijas laika” tika partrauktas ambulatoras pienemsanas un
dienas stacionaru arstnieciba visiem pacientiem, iznemot pirmaja punkta min&tam pacientu
grupam. Uzsaktas attalinatas konsultacijas pacientiem un gimenes arstiem.

3. NepiecieSamiba uzturét Slimnicu gatavibas rezZima reagét uz Covid-19 izraisitajam sekam,
noteica personala skaita (algu izmaksu) palielinajumu uz vienu pacientu.

4. Palielinajas atseviSku medikamentu un medicinas preu cenas sakard ar pieprasijuma
pieaugumu tirgli un piegazu trauc€jumiem.

5. Bija nepiecieSams pielagoties klatiengs saskares ierobezojumiem, lidz ar to, tika mainits
komunikacijas, macibu un pétniecibas procesa formats, kas apgriitinaja Slimnicas ikdienas
darbibas jautajumu risinajuma iespéjas.

6. Darba process bija japielago epidemiologiskas drosibas prasibam, atdalot ambulatoro un
stacionaro pacientu pliismas, palielinot vienai pacienta apriipes vietai atbilstoSu telpu
nodros§inajumu un “izretinot” ambulatoros apmekl&jumus, kas samazinaja stacionara gultu
skaitu un ambulatoro pakalpojumu apjomu.

7. Slimnica iesaistijas biologiska materiala panemsana, veidojot mobilo paraugu panemsanas
punktu, lai nodro$inatu izvérstu iedzivotaju populacijas testésanu uz Covid-19 infekciju.

8. Tika veidots registrs atceltajiem sekundarajiem ambulatorajiem veselibas apripes
pakalpojumiem, prioritari nodroSinot tos p&c arkartas situacijas beigam.

2020.gada 3.ceturksni Slimnica atjaunoja ambulatoro un planveida stacionaro pacientu
arsteéSanu pilna apmera, tai skaita nodroSindja pakalpojumu pieejamibu ambulatoro
pakalpojumu pacientiem, kuriem tie tika atcelti Covid-19 pandémijas laika.

Parskata perioda Slimnicas Zinatniskais institiits ieguva pétniecibas organizacijas statusu® un
ievéro $im statusam noteikto atbilstibas kriteriju izpildi. Atbilstiba p&tniecibas organizacijai
noteiktajam prasibam Slimnicai dod iesp&jas piedalities dazadu finansgjuma avotu p&tniecibas
projektu konkursos, kas arT tiek aktivi un ar panakumiem darfts.

! saskana ar EIROPAS KOMISIJAS REGULAS (ES) Nr. 651/2014 (2014. gada 17. junijs), ar ko noteiktas atbalsta
kategorijas atzist par saderigam ar iekS€jo tirgu, piemérojot Liguma 107. un 108. pantu, 2.panta 83.punkta
nosacijumiem
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Apstiprinatie projekti dod iesp&jas Slimnicas pétniekiem veikt petijumus dazadas medicinas
zinatnu nozargs, tadgjadi sniedzot ieguldijumu arsté$anas metozu un tehnologiju uzlabosana,
ka ar1 pacientu dzives kvalitates un dzivildzes nodroSinasana. Tapat ka svarigs ieguvums
atzim€jams Slimnicas starptautiska atpazistamiba starptautiskaja zinatniskaja vidé, kas dod
iespgjas gan zinaSanu parneses, dazadu pé€tniecibas platformu un tikloSanas iesp€ju
izmantoSana. Valsts veic periodiskus (5 gadu perioda) zinatnisko institiiciju starptautiskos
novert§jumus. Aktiva un augstvertiga zinatniska darbiba dod pamatu augstam novert€juma, kas
savukart paver iesp&jas piekluvei liela méroga finansiali ietilpigu projektu istenoSanai, ka ari
potencialam iesp&jam pretendet uz valsts budzeta bazes finans€jumu zinatniskajai darbibai, kas
Sobrid kapitalsabiedribam netiek paredzets.

Bez zinatniskajiem, izglitibas un infrastrukttiras projektiem, Slimnica tiek istenoti Eiropas
Komisijas un Erasmus+ projekti “TEODOR”, “EURO SHOCK”, “EU JAMRAI”,
“DISCHARGE”.

Lai nodroSinatu Slimnicas infrastruktiiras attistibu un atbilstibu miisdienu prasibam, MK
pienémis butiskus l@mumus, lai atbalstitu papildus finanséjuma pieskirSanu Slimnicai kopa
42 400 000 EUR apmeéra:

1. Ar 2020.gada 5.maija MK rikojumu Nr.237 “Par finanSu Iidzeklu pieskirsanu no valsts
budzeta programmas “Lidzeklu neparedzetiem gadijumiem” pieskirti 664 221 EUR
Slimnicas 15. korpusa jumta remontdarbiem avarijas situacijas novérSanai. Par finanséjuma
pieskirSanu oktobrT noslégts Iigums ar NVD.

2. MK 2020.gada 2.septembri (Prot. Nr.51., 5.par., 7.punkts) un MK 2020.gada 2.junija (Prot.
Nr.38, 9.par., 4.punkts) konceptuali atbalstitas investicijas Slimnicas infrastruktiiras
attistiba 41 822 645 EUR apmeéra. Investicijas paredzetas A2 korpusa projekta TstenoSanai
20 000 000 EUR apmeéra, ka ar1 15., 32., 109.korpusa atjaunosanai, ka arT citos korpusos
Slimnicas pakalpojumu pieejamibas uzlaboSanai 21 800 000 EUR apmeéra.

3. 2020.gada 25.augusta MK atbalstits VM virzitais “Informativais zinojums par aktualitateém
VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” konceptuali atbalstot papildus
finans€juma piesaisti projekta “Paula Stradina kliniskas universitates slimnica jaunas A2
ekas attistiba” 1stenoSanai nosakot, ka projekta kopgjais attiecinamais finans€jums sastada
ne vairak ka 140 447 122 EUR un laujot uznemties ligumsaistibas par buivdarbu veikSanu.

4. Ar 2020.gada 16.septembra MK rikojumu Nr.508 “Par apropriacijas palielinasanu
Veselibas ministrijai” atbalstita papildus finans€juma piesaiste, palielinot Slimnicas
pamatkapitalu par 6 100 000 EUR. No tiem 2 200 000 EUR paredzéti A2 korpusa pilnas
funkcionalitates nodroSinasanai (pirma dala no konceptuali atbalstita papildus finanséjuma
20 000 000 EUR apmeéra) un 3 900 000 EUR 15., 32. un 109 korpusa renovacijai (pirma
dala no konceptuali atbalstita finans€juma 21 800 000 EUR apmgra).

Lai nodroSinatu finans€juma apguvi Slimnica uzsakusi Istenot vairakus biivniecibas projektus
un medicinas aprikojuma iegades procediras:

1. ERAF projekta “Paula Stradina kliniskas universitates slimnica jaunas A2 €kas attistiba”
istenoSanu atbilstoSi projekta istenoSanas liguma planotajam terminam (2023.gada
lémumu par Iliguma slégSanas tiesibu pieSkirSanu pretendentam SIA “Velve”
(40003064412), kura piedavajums atbilst iepirkuma nolikuma izvirzitajam prasibam un p&c
Konkursa komisijas loceklu individualo veértejumu apkopsanas atzits par saimniecisKi
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visizdevigako piedavajumu, kopvertejuma iegiistot visaugstako novertejumu — 90
(devindesmit) punktus.

2. 2020.gada 27.augusta tika parakstits ligums “A korpusa otras kartas biivdarbu veikSana
Pilsonu iela 13, Riga” ar SIA “Velve” ar kop&jo 106 920 803 EUR.

3. 2020.gada 18.septembr parakstits ligums “15.korpusa juta seguma nomainas un dzegas
pastiprinasanas buvdarbi “ ar SIA “Argus” ar kop€jo ligumcenu 1 178 990 EUR.

4, 2020.gada augusta un septembri noslégti tris buvniecibas ieceres izstrades un
autoruzraudzibas pakalpojuma ligumi 15.korpusa un 109.korpusa renovacijas darbu
veikSanai.

2020.gada septembrT ir uzsakts darbs pie jaunas Slimnicas stratégijas 2021. — 2030.gadam
izstrades, ka pirmos solus planojot veikt Slimnicas darbibas ietvara un attistibas perspektivu
analizi nacionala un starptautiska konteksta, ka ari, iesaistot plasu Slimnicas darbinieku skaitu
iesaisti Slimnicas nakotnes attistibas virzienu un attistibas mérku definéSana.

Biutiskie notikumi péc parskata perioda beigam

2020. gada 01. oktobrf tika parakstits akts par biivlaukuma nodoSanu un SIA “Velve” uzsakta
A korpusa otras kartas biivdarbu izpilde. Atbilstosi noslégtajam ligumam buvdarbu izpildes
termins ir 2023. gada 31. marts.

2020.gada oktobrT noslégti divi buvdarbu ligumi par 32.korpusa renovacijas darbu veikSanu
436 326 EUR apméra. Lidz 2021.gada februarim ligumu ietvaros tiks veikta Pulmanologijas un
Sirds kirurgijas nodalu telpu atjaunosana.

Lai uzlabotu Slimnicas pacientu un apmekl€taju informacijas apriti, pieejamibu, nodroSinatu
vairaku ltmenu komunikacijas procesu, veicinatu labaka servisa prakses attistibu, klientu
apmierinatibu un izveidotu pacientiem un klientiem arvien draudzigaku vidi, 2020.gada
20.oktobrT atverts Klientu apkalpoSanas centrs. Lielakais ieguvéjs ir tiesi pacients.

Pacienti Klientu apkalpoSanas centra var versties péc palidzibas neskaidru jautajumu risinasana,
pierakstities uz ambulatoriem veselibas apriipes pakalpojumiem - Konsultacijam un
izmekl&jumiem, iesniegt iesniegumus, taja skaita par veselibas apriipes pakalpojumu apmaksu
un norékiniem, nodot nepiecieSamas lietas tuviniekiem, kas arst&jas stacionara, ka ari pirms
veselibas apriipes pakalpojuma sanemsanas, izdrukat Covid-19 analizu rezultatus.

2020.gada oktobra sakuma 32.korpusa izveidota Covid- 19 pacientu transféra nodala un oktobra
beigas tiks nodrosinata atseviskas nodalas izveide Covid — 19 pacientiem 15.korpusa.



FinanSu situacijas apraksts

2020. gada 9 ménesu Slimnicas kopgjie ienémumi ir 92.7 milj. EUR. Salidzinot ar 2019. gada
tadu pasu periodu, tie ir palielinajusies par 6.1 milj. EUR jeb 7%.

Neto apgrozijums parskata perioda ir 92.4 milj. EUR. Salidzinot ar 2019. gada attiecigo
periodu, palielinagjums ir 6.0 milj. EUR jeb 7%, ko sekmégja papildus pieskirtais valsts
finans€jums atalgojumam Slimnica stradajoSiem darbiniekiem un rezidentiem, ka ari
pakalpojumu pieejamibas nodrosSinasanai.

2020. gada 9 ménesu Slimnicas kopgjie ienémumi, salidzinot ar planoto, ir samazinajusies par
1.65 milj. EUR jeb 2%, nemot véra medicinas pakalpojumu sniegSanas ierobezojumus Covid-
19 arkartgjas situacijas laika.

Neto apgrozijums, salidzinot ar planoto, samazinajies par 1.8 milj. EUR jeb 2%, no ta valsts
apmaksatie veselibas apriipes pakalpojumi par 1.0 milj. EUR jeb 1%, Slimnicas nopelnitie
lidzekli (maksas veselibas apriipes pakalpojumi, pacientu lidzmaksajumi, par€jie saimnieciskas
darbibas ien@mumi) par 1.4 milj. EUR jeb 17%, ien€mumi par valsts izglitojoSo un zinatnisko
darbibu palielinajusies par 0.6 milj. EUR jeb 17%.

2020. gada 9 ménesu Slimnicas kopgjie izdevumi ir 93.0 milj. EUR. Salidzinot ar 2019. gada
attiecigo periodu, palielinajums ir 6.1 milj. EUR jeb 7%, kas, galvenokart, skaidrojams ar
papildus pieskirto valsts finans€jumu atalgojuma palielinadjumam.

2020. gada 9 ménesu Slimnicas kop€jie izdevumi, salidzinot ar planoto, ir samazinajusies par
2.5 milj. EUR jeb 3%, tai skaita, atlidziba par 0.6 milj. EUR jeb 1%, pakalpojumi par 0.75 milj.
EUR jeb 13%, preces (medikamenti, medicinas un saimniecibas preces) par 0.8 milj. EUR jeb
2%, nolietojums un pargjie izdevumi par 0.35 milj. EUR jeb 7%.

Lai gan izdevumu samazinajums, galvenokart ir skaidrojums ar sniegto pakalpojumu apjoma
samazinajumu arkartgjas situacijas laika, kopuma izdevumi uz vienu pacientu ir palielinajusies.

Stacionara pacienta dienas videja pasizmaksa ir 411,70 EUR, kas ir par 12% augstaka ka
planota. Pieaugumu tiesi ietekme:

e personala izmaksu piecaugums, saistiba ar nepiecieSamibu nodrosinat Covid-19
gatavibas rezimu, ievérojot pastiprinatu epidemiologisko dro$ibu;

e stacionaro pakalpojumu sniegSanai izmantoto medikamentu apjoms uz gultas dienu ir
142,30 EUR, kas salidzinot ar planoto ir par 13% vairak, kas skaidrojams ar to, ka
Slimnica arstéti sarezgitaki un komplicétaki pacienti;

e pacientu maksatspgjas samazinaSanas tieSi ietekm€ja uzkrajuma Saubigajiem
debitoriem pieaugumu.

Slimnicas 2020.gada 9 ménesu rezultats ir zaud&jumi 358 030 EUR apmeéra, kas salidzinot ar
planoto ir mazak par 821 187 EUR (2019. gada 9 ménesu rezultats - zaudéjumi 363 354 EUR
apmera).

Kopuma, Slimnicas finanSu rezultatu butiski ietekm& MK noteikumos noteikto pacientu
arstéSanas programmu un gultas dienu tarifu neatbilstiba faktiskajam pacientu arstéSanas



izmaksam un Nacionala veselibas dienesta ligumos atrunatajiem nosacijumiem, kam ir
iz8kirosa loma pozitivas Slimnicas finansu situacijas nodrosinasanai un ilgtspgjai.

Stratégija ieklauto finansu mérku izpilde atspogulota 1. tabula.
1.tab. Finan$u mérku izpilde

Rezultativais Vlt':[rét;ll;(:s 2020. 9 meén. | 2020. 9 men. 2020. 9 meén.
raditajs 2020 plans?® izpilde® ) %)
Eﬁﬁa vaizaudgjumi, | 5989715 | 1179216 | -358030 | 821186 | 70%
EZ&?SZ{EK:’HEE’R 2177 318 -767 626 1171254 | 1938880 | 253%
Kopgjas likviditates 0,72 0.85 1,05 0,20 2304

raditajs

Kapitala struktiira
(saistibas pret pasSu 346,72% 332,38% 283,45% -0,49 15%
kapitalu), %

Investiciju plana
izpilde (esosas
infrastrukttiras
atjaunoSana), EUR

9 138 653 7011 052 6 640 089 -370 963 -5%

Investiciju plana
izpilde (A korpusa Il | 13987 528 7738778 29 095 -7709 683 | -100%
karta), EUR

EUR, ar mérki nodro$inat mediciniska parka atjaunosanu Covid-19 vajadzibam un 2019.gada
zaudgjumu segSanai, kas radusSies sniedzot valsts apmaksatos veselibas apriipes pakalpojumus,
nodroSinadja pozitivu naudas plusmu, likviditates raditaja uzlabosanos un kapitala strukttras
izmainas pret planoto budzeta (attiecigi 1,05 pret 0,85 un 283,45% pret 332,38%), ka arf,
neskatoties uz nepiecieSamo medikamentu un medicinas precu krajumu palielinajumu un
sadardzinajumu atseviskas pozicijas, palidzgja nokartot visas saistibas pret kreditoriem. Uz
perioda beigadm Slimnicai nebija kavétu kreditoru paradu.

Informacija par Slimnicas valdes un padomes sastavu un atlidzibu

2020.gada 10.februart darbu uzsak valdes priekSsédetajs Rinalds Mucins$. Darbu valdé turpina
valdes locekli Ilze Kreicberga, Elita BusSa, Janis Komisars.

2020.gada 18.augusta beidzas valdes locekles Elitas Busas pilnvaru termins. Ar 2020.gada
19.augustu Elita Busa tiek iecelta par valdes locekli saskana ar Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta astotas dalas 2.punktu un amata pienakumus
pilda 11dz bridim, kad Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
31.panta noteiktaja nominéSanas kartiba valsts kapitalsabiedribas padome amata ievele vinu vai
citu kandidatu.

2 Budzeta plans
3 BudZeta plans



2020.gada 4.oktobr1 beidzas valdes locekla Jana Komisara pilnvaru termins.

Ar 2020.gada 5.oktobri darbu uzsak valdes locekle Agra Lo¢mele. Darbu valde turpina valdes
priek$seédetajs Rinalds Mucins, valdes locekles Ilze Kreicberga un Elita Busa.

2. tab. Valdes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2020.gada 9 men.
Atalgojums 186 065
Darba deve€ja valsts socialas apdroSinaSanas 44 823
iemaksas
Atlidziba kopa 230 888

No 2020.gada 10.februara darbu uzsak Slimnicas padome tris cilvéku sastava — Juris Lapse,
Reinis Ceplis un Renaldas Jurkevicius.

3.tab. Padomes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2020.gada 9 mén.
Atalgojums 64 367
Darba devéja valsts socialas apdro§inasanas
iemaksas 15 506
Atlidziba kopa 79 873

Slimnicas valdes viedoklis par apstiprinata budZeta izpildes iespeéjam

Slimnicas valde regulari izveérté situaciju, neskatoties uz apstakliem, ko radija Covid-19
pandémijas ierobeZojumi §1 gada 2. ceturksni, ka arT uz Sobrid pastavoSo nenoteiktibu, lai
istenotu Slimnicas stratégisko mérki - saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu,
nodroS$inot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra terciara Iimena, neatliekamas un
planveida veselibas apriipes pakalpojumus Latvijas iedzivotajiem.

Slimnica uzsver, ka biitisks atbalsts Covid-19 pandémijas laika, 2020.gada 2. ceturksni,
Slimnicas darbibas nodro§inasanai ir sanemtais finans€jums gatavibas reZima nodro§inasanai
1269 401.10 EUR un finans&jums 3 698 365 EUR apméra medicinisko iekarto iegadei, kas
stiprina Slimnicas resursu kapacitati.

Bitisks atbalsts Slimnicas infrastruktiiras nodroSinaSanai ir papildus finanséjuma pieskirSana
Slimnicai kopa 42 400 000 EUR apmeéra. No tiem, Sobrid faktiski pieskirti ir 6 700 000 EUR,
atlikuso finansgjumu 35 700 000 EUR paredzéts pieskirt Slimnicai péc likuma “Par valsts
budzetu” kart€§jam gadam apstiprinasanas. Attiecigi, Slimnicas Valdei butiski nodroSinat un
koncentrét nepiecie$amos resursus finans&juma apguvei, nemot véra esosa Slimnicas personala
noslodzi Covid-19 pandémijas laika.

2020.gada 3.ceturksni Slimnicas visi resursi tika mobilizeti arstnieciskas kapacitates
atjaunosana, kas arkartas situacijas laika tika wvalstiski ierobezota. 2020.gada 3.ceturksni
Slimnica atjaunojusi un pat kapinajusi pakalpojumu pieejamibu, rezultatd nodroSinot NVD
ambulatora Liguma izpildi 96.6% apméra un NVD stacionara Liguma pacientu skaita izpildi
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87 % apmera. NVD stacionara Liguma finans€juma izpilde 96 % apmeéra liecina, ka Slimnica
arstéti komplic@taki un sarezgitaki pacienti par planoto.

P&c 2020.gada 9 ménesu rezultatiem Slimnicas valde uzskata, ka Slimnica mérktiecigi virzas
uz apstiprinata budzeta izpildi. Tomér Sobrid pastavosa nenoteiktiba, palielinoties Covid-19

izplatibai, nelauj ticami aplést ietekmi uz Slimnicas finansialo stavokli un darbibas rezultatiem.

Iz8kiroSa loma apstiprinata budzeta Tstenosana un ilgtspgja ir Slimnicai saistoso MK noteikumu
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Investiciju projektu izpildes progress

VM pieskirtais finanséjums Covid-19 izdevumu segSanai 3 698 365 eiro apméra deva iesp&ju
Slimnica parskatit un parkartot investiciju projektu planu, ar mérki nodroSinat gatavibas rezimu,
atjaunot un stiprinat arstniecisko kapacitati un kvalitati. Investiciju plans esosas infrastruktiiras
un mediciniska parka atjaunoSanai (4.tab.) 1stenots 95% apmeéra.

Lai spétu mazinat Covid-19 pandémijas ietekmi visas Slimnicas arstniecibas nodalas ir
atjaunots medicinisko iekartu aprikojums un pilnveidots arstniecibas personala ikdienas
procesu tehniskais nodrosinajums.

legadatais papildu aprikojums nodro$ina iesp&ju, arkartas gadijumos, izveidot nodalu ar visu
nepieciesamo medicinisko aprikojumu, kliniski smagu pacientu arstéSanai.

Slimnica iegadata jauna 401 pacienta gulta, kas nodrosina misdienu prasibam atbilstoSu
funkcionalitati pacientu &rttbam, nepiecieSamo mobilitati, parvietojot pacientus uz
izmeklgjumiem un arsteéSanu, ka ar1 droSibas prasibas, tai skaita, aizsardzibu pret iesp&jamu
izkriSanu un atbilstosu dezinfekciju, ko vecas, pagajusaja gadsimta razotas gultas nesp&ja
nodrosinat.

Lai pacientiem, kuri Slimnica arst&jas ilgaku laiku un/vai kuriem ir citas papildus saslimsanas,
vienlaicigi iegiitu datus gan par skabekla daudzumu asinis, gan temperatiiras un citiem pacienta
vitalajiem parametriem, laicigi reag€tu uz izmainam, nosakot pareizu arsté$anas terapijas veidu
(t.sk. laicigi pamanitu nepiecieSamibu péc maksligas plausu ventilacijas un citam atbalsta
funkcijas iekartam), iegadati 89 mobilie vitalo funkciju monitori.

Butiski uzsvert, ka iegadata magnétiskas rezonanses iekarta lava nodroSinat pakalpojuma
pieejamibas palielinasanu, dubultojot ambulatoro izmekl&to pacientu skaitu.

Infrastruktiras uzlaboSana

Slimnica turpina aktivi istenot A korpusa II kartas biivniecibas projektu, ka ari turpina darbu
pie Slimnicas veco korpusu sakartoSanas.

P&c ilgstosas un sarezgitas iepirkuma procediiras A korpusa II kartas buvdarbiem, Slimnica
tikai 2020. gada 01. oktobrT parakstija aktu par biivlaukuma nodoSanu un SIA “Velve” uzsaka
A korpusa otras kartas buivdarbu izpildi. Iepirkuma procediira kavejas pret planu vairak ka 6
meénesus, attiecigi Slimnicas investiciju plana paredzetais finans€jums A korpusa II kartas
buvdarbiem netiks izpildits. A korpusa Il kartas projekta investiciju istenosanas plans tiks
parskatits atbilsto$i noslégta liguma nosacijumiem. Bitiski atzimét, ka, lai arm1 A korpusa 11
kartas buivdarbi nenodroSina Slimnicas budzeta investiciju plana izpildi, tiks izpilditi budZeta
plani attieciba pret ERAF finans€juma piesaisti, iesniedzot maksajuma pieprasijumu CFLA
2 524 414 EUR apmeéra, ka ari pret valsts budzetu, nodroSinot papildus piesaistita finanséjuma
2 200 000 EUR izpildi.

Veikti virkne darbi, lai nodroSinatu piesaistito investiciju piesaisti Slimnicas veco korpusu
renovacijai — gan noslégts ligums par biivdarbu veikSanu 15.korpusa atjaunoSanai, gan noslégti
ligumi par biivniecibas ieceru izstradi Slimnicas 15. un 109.korpusa renovacijai.
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4. tab. Investiciju projektu izpildes progress

2020.gada 9 | 2020.gada 9 . .
. . ~ ~ T Novirze, Izpilde
Finanséjuma avots men. plans | men. izpilde EUR (+/-) (%)
EUR EUR
Slimnicas budZzets 5108 437 2371619
Davinajums 0 177 404
MK rikojums Nr.176 par
apropriacijas palielinasanu -385 374 92%
Veselibas ministrijai lai segtu 0 2 175 856
izdevumus, kas radusies saistiba
ar Covid-19 uzliesmojumu
Valsts finans€jumu (atkapes
nauda) medicinisko iekartu 1733 649 1753431 19 782 101%
iegadei
Valsts galvota aizdevums 168 966 161 780 -7 186 96%
¥nvesticiiu_pléna .izpildve (esosas 7011 052 6 640 089 -370 963 95%
infrastruktiiras atjaunosana) -
Starpresoru vienoSanas par
sadarbibu pagaidu projekta 64 748 29 095 35 653 45%
Slimnicas A korpusa Il kartas
biivnieciba” isteno$ana
ERAF finans€jums A2 5 408 065 0
Valsts finans€jums A2 1873377 0 -7 674 030 0%
Slimnicas lidzfinans€jums A2 392 588 0
pvesticiju plana izpilde (4 7738778 29095 | -7709683 | 0%
orpusa Il karta)
Investiciju projektu izpildes | 4/ 749830 | §e69184 | -8080646 | 45%
progress kopa
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Situacijas apraksts veselibas apriipes pakalpojumu snieg§ana

Kapitalsabiedribas sniegto veselibas apripes pakalpojumu kvalitativo un kvantitativo
raditaju izvértéjums, analiz€éjot Slimnicas stratégija noteikto NefinanSu mérku izpildi

5.tab. Nefinansu mérku izpilde

raditaju 2018.gada
ITmen1

uznemsSanas nodala

Meérka Faktiskie
v . e == vertibas raditaji
ApakSmerkis Rezultativais raditajs 2020 2020
9 men.
g{i@‘;&iﬁf&o Kopgjais pacientu skaits 49002/ | 31835/
N . stacionara/ambulatori 264 210 181 377
stacionara/ambulatori
Vidgjais arst€Sanas ilgums, dienas 5,30 5,18
Pacientu iek3gjas Arstééar}ﬁs ilgums‘stacioni}ré ar
_ . diagnozi ,,akiits miokarda infarkts”, 7,20 6,52
plismas uzlaboSana di
Ienas
Gultu noslodze, % 80,00 80,96
Letalitate stacionara (%) 3,75% 3,76%
Pacientu mirstiba 30 dienu laika p&c
stacionéSanas ar akitu miokarda 10,50% 8,89%
Samazinat pacientu infarktu
mirstibas raditajus Pacientu mirstiba 30 dienu laika péc
Slimnica stacioné$anas ar hemoragisku vai 22,00% 20,11%
1S€misku insultu
Pgrinatélﬁ/neonatélﬁ intrahospitala 17,00 26,00
mirstiba
Uz majam izrakstito pacientu, kuri
Samazingt atka'lrtoti. hospitalizc?ti taja?. pasa Vgi _ _
komplikdciju raditajus nakamaja diena (neieskaitot pacientus, 220 jeb 101 jeb
o kuriem nakama hospitalizacija ir 0.46% 0.32%
Slimnica _ i L. )
apriipe vai rehabilitacija), skaits un
ipatsvars, %
Saglabat
22;%11;?11111??;2‘?55\/&3 Hospitalizacijas gadijumu ipatsvars 51% 36%

Arkartas situacijas apstaklos noteikto ierobezojumu rezultata, 9 ménesos Slimnica kopuma
arstgja 181 377 ambulatorus pacientus, kas bija par 16 781 (-8%) mazak neka planots un 31
835 stacionaros pacientus, kas bija par 4 916 (13 %) mazak neka planots $aja laika perioda. No
23. marta l1idz 8. junijam ambulatoras konsultacijas tika nodroSinatas ierobezota apjoma, ka ar1
planveida palidziba (iznemot onkologisko) dienas stacionaros un stacionara. Uz $o laika
periodu lielakaja dala arstniecibas struktiirvienibu tika samazinats pacientu gultu skaits
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atbilstosi epidemiologiskajam prasibam, ka ari tika izveidota karantinas nodala Covid-19
pacientu arst€Sanai.

Laika, kad pandémija izgaismoja epidemiologiskas drosibas nozimi jebkuros sabiedribas
procesos, tai skaita arstnieciba, kluva skaidrs, ka arT péc-pandémijas perioda Slimnicas gultu
kapacitate, ieverojot prasibas, biis zemaka neka pirms tam un ir neatlickami nepiecieSams plans
pakapeniskai Slimnicas kapacitates atjaunosanai/ palielinasanai.

Salidzinot ar $1 gada janvari, gultu skaita samazinajums ir 15%.

Salidzinot ar aprili, septembr1 vid€jais gultu skaits palielinats par 19%, tadejadi kapinot
Slimnicas arstniecisko kapacitati, tai pat laika, ievérojot epidemiologiskas drosibas pasakumus
(1.att.) un nodrosinot pakalpojumu pieejamibu.
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900 — g346 03 gp3g 848l 8580 90,00
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mmmm Vidgjais gultu skaits === Noslodze, %

1.att. Gultu skaita un noslodzes stacionara dinamika

Arkartas situdcijas laika valst tika mainita hospitalizacijas kartiba un universitasu slimnicu
stacionaros uzpemti tikai neatlickamakie un smagak slimie pacienti. Jinija tika atjaunota
planveida veselibas apriipes pakalpojumi, tai skaita planveida slaiciga kirurgija, tadejadi,
2020.gada 9 ménesos vidgjais arstéSanas ilgums Slimnica bija 5,18 dienas, kas ir mazak ka
planotas 5,30 dienas un letalitate stacionara bija 3,76% planoto 3,75% vieta.

Gatavibas reZima nodroSinajums (t.sk. maz noslogotas karantinas nodalas izveidoSana) un
mérktieciga taktika epidemiologiska apdraudéjuma mazinasanai uznemt stacionara tikai tos
pacientus, kuriem arstniecibu nevar€ja atlikt vai nodroSinat ambulatori, lava ne tikai
nepalielinat hospitalizacijas gadijumu Ipatsvaru uznemsanas nodala salidzinot ar 2019. gadu,
kad tas bija 51%, bet pat to samazinat lidz 36%. Samazinajas atkartoti hospitalizéto pacientu
skaits un 1patsvars — 101 (0,32%) pacienti planoto 220 (0,46%) pacientu vieta.

Gultu noslodze stacionara 9 ménesos atbilst planotajam — 80,96% (planots 80%).

Neskatoties uz ierobezojumiem, tika uzraditi labi raditaji tadu nefinan$u mérku izpildé ka isaks
arst€Sanas ilgums pacientiem ar diagnozi “akiits miokarda infarkts” (6,52 dienas planoto 7,2
dienu vieta) un zemaka 30 dienu mirstiba $o pacientu vidi — 8,89% planoto 10,50% vieta. Ari
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pacientu mirstiba 30 dienu laika péc stacionéSanas ar hemoragisku vai iS§€misku insultu ir
20,11% - planoto 22% vieta. Tas skaidrojams ar pacientu pliismas organizacijas izmainam
Slimnica, kas lava uzlabot resursu pieejamibu, paatrinaja diagnostikas un arstéSanas procesu,
ka arT hospitalizacijas plana izmainam valsti.

Intrahospitalas perinatalas mirstibas raditajs 2020. gada 9 méneSos (26,00%) bija augstaks,
neka atbilstosaja laika perioda 2019. gada (17%), péc kura ari tika uzstadits $is stratégiskais
mérkis, nemot véra mates un bérna veselibas apriipes valstisko nozimi. Visu 8 sarezgito klinisko
gadijumu analize uzradija to, ka Slimnicas arstniecibas personu darbiba neietekméja rezultatu.
Mirstibas raditaja pieaugumu ietekmgja liclaks riska pacientu skaits Slimnica.

Informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznemsanas nodalas darbu, veselibas
apripes pakalpojumu pieejamibu

2020.gada 9 menesSos Slimnicas stacionara tika arsteti 31 835 pacienti, tai skaita 16 211
pacientiem tika sniegta akiita, neatlickama palidziba, glabjot vinu dzivibas.

Reanimacija (intensivas terapijas nodalas) arstéts 5 791 pacients.
Veiktas 29 533 kirurgiskas operacijas, tai skaita organu transplantacijas.

Vairakas valsts apmaksatajas stacionarajas programmas neatliekami arstéto pacientu skaits bija
lielaks ka prognozéets:

Insulta vieniba — izpilde 104%;

Apsaldéjumu stacionara arstéSana pieaugusajiem —izpilde 171%;

Védera aortas endoprotezésana — izpilde 125%;

Kriisu aortas endoprotezéSana — izpilde 162%;

Darbnespégjas saisinaSana un pasakumi prognoz€jamas invaliditates noverSanai ar mérki
novérst ilgstoSu slimoSanu personam darbspéjiga vecuma - Mikrodiskektomija,
mikrofenestracija — izpilde 159%.

2020.gada 9 ménesos ambulatori tika konsultéti, izmekl&ti un arstéti 181 377 pacienti.

Neskatoties uz to, ka arkartas situacijas apstaklos tika aprupéti tikai tie pacienti, kuriem
arsteésSanas atlikSana apdraudétu dzivibu vai draudétu ar paliekosu invaliditati un tie, kam bija
janodroSina terapijas nepartrauktiba, atjaunojot planveida palidzibas sniegSanu, vairakas valsts
apmaksatajas ambulatoro pakalpojumu programmas konsultéto, izmekl&to un arstéto pacientu
skaits bija lielaks par prognozeto, rezultata veidojot vairaku valsts ambulatoro programmu
parpildi:

Kodolmagnétiska rezonanse — izpilde 121.4%;

Staru terapija — izpilde 226.0%;

Kimijterapija un hematologija dienas stacionara - izpilde 246.7%;
Anesteziologa konsultacijas — izpilde 145.4%;

Alergologa konsultacija — izpilde 257.5%.

NMC veselibas apriipes pakalpojumus sanéma 42 127 pacienti. levérojami pieauga pacientu
skaits, kuriem tika nodrosinata observacija, veselibas stavokla stabilizacijai un dinamiskai
noveroSanai 12-24 stundas pirms hospitalizacijas. Lielaks observéto pacientu Tpatsvars
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veidojas likumsakarigi, mérktiecigi izmeklgjot pacientus NMC posma, samazinot
epidemiologiskos riskus un novirzot pacientus talakai ambulatorai arstéSanai gimenes arsta
uzraudziba.

Informacija par kapitalsabiedribas sasniegumiem, jaunam arstniecibas metodém un
citiem Ipasiem notikumiem

e Infekciju slimibu un hospitalas epidemiologijas konsultativais dienests nodrosinaja
Slimnicas un valsts méroga metodisko un konsultativo atbalstu valsts operativajai
mediciniskajai komisijai, arkartas situacijas laika piedavajot risinagjumus infekcijas
izplatibas ierobezosanai.

e Slimnica iesaistijas biologiska materiala panemsana, veidojot mobilo paraugu
panemsSanas punktu, lai nodroSinatu izverstu iedzivotaju populacijas test€Sanu uz
Covid-19 infekciju.

e Lai nodroSinatu ambulatoro pakalpojumu pieejamibas nepartrauktibu, Slimnica
uzsaktas attalinatas arstu specialistu konsultacijas pacientiem un gimenes arstiem, kas
atseviskas specialitates tiek turpinatas art Sodien.

e Slimnica ir uzsakta un tiek nodro$inata biologiska materiala paraugu panemsana un atra
molekulara laboratoriska testéSana uz iesp&amo Covid-19 infekciju Slimnicas
pacientiem.

e Slimnicas Neatliekamas medicinas centra iegadata jauna ultrasonografijas iekarta, kas
nodro$ina atraku pacientu apriti, kvalitativaku ultrasonografijas attélu, kas, savukart,
nodroSina atraku un precizaku slimibu diagnostiku un lauj samazinat nepamatotus
papildus izmekl&jumus.

e Slimnicas jauna mobila digitala rentgena iekarta nodro$ina iesp&ju veikt rentgena
izmekl&jumu pie pacienta gultas, tai skaita izmekl&t izol&tus pacientus ar aizdomam par
Covid-19 infekciju, nodrosinot epidemiologisko drosibu.

e legadata jauna Magnétiskas rezonanses iekarta, kas paatrina stacionaro pacientu apriti,
tada veida samazinot gultas dienu skaitu un kopgjas arsté$anas izmaksas. Jauna iekarta
dod iespju izmeklét pacientus ar palielinatu kermena masu. Jauna moderna
programmatiira nodroS§ina jaunus, augstakas kvalitates izmekl&jumus, pieméram,
pacientiem ar kardiologiskam saslim$anam. Pateicoties uzlabotai programmatiirai, var
veikt mazak izmekl&jumus ar intravenozi ievadamu kontrastvielu.

e Slimnica ir uzsakta papildus intensivas terapiju gultas vietu aprikoSanu, t.sk., ar iesp&ju
visu organu sistému funkciju atbalstam.
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Informacija par personala politikas realizaciju, personala raditajiem un

attistibas tendencém

Cilvekresursu nodroSinajums joprojam ir uzskatams par vienu no Slimnicas izaicinajumiem —
gan del arstniecibas personu trikuma darba tirgi, gan dél Slimnicas piedavata atalgojuma
nesp&jas konkurét ar privato sektoru, gan d€l darba intensitates, sarezgitibas, apjoma un
smaguma.

2020. gada 9 ménesos Slimnica strada vid&ji 3 033 darbinieki (2.att.), izstradajot vid&ji 2783
likmes/$tata vienibas. Salidzinot ar 2019. gada 9 méneSiem, darbinieku skaits palielinajies par
4% jeb 110 darbiniekiem. Vidg&jais Stata vienibu/likmju skaits salidzinajuma ar 2019. gada 9
méneSiem palielindjies par 3% jeb 84 Stata vienibam/likmém, salidzinajuma ar planoto vidgjais
Stata vienibu/likmju skaits bija lielaks par 3% jeb 80 Stata vienibam/likmeém.

= Arsti

= Arstniecibas un pacientu apriipes
personals

= Arstniecibas un pacientu apriipes
atbalsta personals

Administracija

= Pargjais personals (t.sk. sanitari)

2.att. Vidgjais darbinieku skaits 2020.gada 9 mén.

Vidgjais atalgojums uz darbinieku veido 1452 EUR/mén, kas ir par 9% jeb 117 EUR vairak
neka 2019. gada 9 ménesu perioda, bet vidgjais atalgojums uz Stata vienibu (3.att.) veido 1583
EUR/mén., kas ir par 9% jeb 137 EUR vairak neka 2019. gada attiecigaja perioda.
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e Vidgjais atalgojums

3.att. Vidgjais atalgojums uz 1 stata vienibu, EUR/ménesi

2020. gada pirmajos devinos méneSos Slimnica ir bijusi pozitiva dinamika attieciba uz
pienemto un atbrivoto darbinieku proporciju — Slimnica kopa ir pienemti 489 jauni darbinieki,
bet atbrivoti 405 darbinieki. Darbinieku mainiba $aja perioda veido 13.2%, kas ir par 1.8%
mazak neka bija planots. Liela mera tas ir saistits ar valstl izsludinato arkartas stavokli del
koronavirusa izplatibas, ka dé]l samazinajas darbinieku skaits ar kuriem partrauktas darba
tiesiskas attiecibas.

Stradajoso 25-40 gadus veco arstniecibas personu ipatsvars no kopgja Kapitalsabiedriba
arstniecibas personu skaita Tpatsvara veidu 40.7%, kas ir mazak par 2.3% attieciba pret 9
ménesu planu, tacu par 1.7% vairak neka 2019.gada attiecigaja perioda.

Del wvalsti izsludinatas arkartas situacijas, 2020.gada pirmajos 3 ceturkSnos pieaudzis
prombiitnu apmers, kas saistits ar darbinieku slimoSanu, proti, par 32% pret iepriekseja gada
attiecigo periodu pieaudzis to darbinieku skaits, kuriem ir bijusi atvérta vismaz viena slimibas
lapa, savukart, slimoSanas dienu skaits $aja perioda ir audzis par 25%.
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Informacija par izglitibas un zinatnisko darbibu

Bez veselibas apriipes pakalpojumiem Slimnica veic ar1 zinatniski pétniecisko darbu, nodrosina
jauno specialistu apmacibu un attista inovativus risinajumus veselibas apripes joma. Slimnica
ir Rigas Stradina universitates un Latvijas Universitates lidzdiploma un pécdiploma izglitibas
programmu TstenoSanas partneris.

Slimnica piedalas Veselibas ministrijas izsludinatajos iepirkumu konkursos Eiropas Sociala
fonda projekta Nr.9.2.6.0/17/1/001 “Arstniecibas un arstniecibas atbalsta personala
kvalifikacijas uzlaboSana ietvaros. Parskata perioda Slimnica noslégusi piecus ligumus par
apmacibu programmu izstradi un realizaciju un turpina realiz&t ieprieks$€ja perioda uznemtas
ligumsaistibas. Parskata perioda Slimnica nodroSinaja talakizglitibas pasakumus arstniecibas
un arstniecibas atbalsta personam, nodro§inot apmacibas 31 grupai.

Parskata perioda rezidenttru Slimnica uzsakusi 71 rezidents (no tiem 49 rezidenti macisies par
valsts lidzekliem, bet 22 par saviem lidzekliem).

Lai pilnveidotu pacientu arstéSanas un apripes kvalitati Slimnicas arstniecibas personals
regulari un aktivi piedalas metodiskaja, zinatniskaja un pétnieciskaja darba, pilnveido
profesionalo zinaSanu ITmeni un prasmes, daloties pieredz€ un izglitojoties nacionala l[imena un
starptautiskos projektos un pasakumos.

Slimnica tiek veikti komercialie kliniskie petijumi gandriz visas Slimnica sniegto veselibas
apripes pakalpojumu specialitatés, no kuriem galvenie virzieni ir kardiologija, onkologija,
endokrinologija, pulmonologija, gastroenterologija, urologija, angiokirurgija, reimatologija,
neirologija un oftalmologija.

2020. gada devinos ménesos Slimnica noslégti 35 ligumi par klinisko pétijumu norisi, ka art
cetri Iigumi par diagnostikas pakalpojumiem pétijumu ietvaros. Kopa ar ieprieks uzsaktajiem
Slimnica norisinas 170 zalu un medicinas iericu kliiskie petijumi.

2020. gada pirmaja pusgada notikusi aktiva darbiba akadeémiskas p€tniecibas joma. Zinatniskais
institlits iesniedza divus projekta pieteikumus Latvijas Zinatnes padomé valsts pétijumu
programma “Covid-19 seku mazinaana Projekts “Jaunas tehnologijas Covid-19 pacientu
téemetai monitoréSanai, test€Sanai un terapijai (3-T Project)” ir apstiprinats un Sobrid tiek
sekmigi Tstenots.

Sagatavoti un iesniegti divi projekti LZP fundamentalo un lietiSko p&tijumu konkursam, ka ar1
sagatavoti un iesniegti pieci pieteikumi un divi sadarbibas projektu pieteikumi Latvijas Zinatnu
padomes zinatnieku individualo projektu konkursa. lesniegto projektu izvert€Sana vel turpinas.

Sadarbiba ar Norvégijas un Igaunijas partneriem uzsakts darbs pie starptautiska pétniecibas
projekta par attalinato pakalpojumu sniegSanas iesp&jam medicina, sagatavoSanas iesniegSanai
Baltijas pétniecibas programma.

Sagatavoti un iesniegti tris sadarbibas projekti Arlietu ministrijas granti konkursa par
sadarbibas iespgjam Moldova, Gruzija un Kirgizstana. No tiem divi attistibas un sadarbibas
projekti ar Moldovu un Kirgizstanu ir apstiprinati un uzsakta to IstenosSana.
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Saistiba ar Covid-19 izpéti Slimnica uzsakti vairaki Slimnicas arstu pasu iniciéti petnieciski
projekti.

Strat€gija noteikto nefinansu mérku izpildi par pétnieciskas darbibas un medicinas izglitibas
programmu Tstenosanu skatit 6.tab.

Kopuma nefinan$u mérku izpilde par p€tnieciskas darbibas un medicinas izglitibas programmu
istenoSanu vértejama pozitivi. Ipasi atzim&jama planoto raditaju izpildes nodro§inasana valstl
izsludinatas arkart€jas situacijas un Slimnica noteikto stingro Covid-19 ierobezoSanas
pasakumu apstaklos. Slimnica visu laiku kop$ 2020. gada marta ir nodrosSinajusi drosu,
ierobezojumiem atbilstosu, tacu vienlaikus nepartrauktu pétijumu norisi, tadéjadi saglabajot
Slimnicas ka pétijumu bazes pievilcibu pétijumu sponsoru acis. Sie unikalie apstakli ir pavérusi
iesp€jas un jaunus izpétes laukus un izaicinajumus akademiskaja petnieciba, kur Slimnica un
tas darbinieki jau ir uzsakusi dalibu pasu inici€tos, ka arT argji finans€tos pétnieciskajos
projektos.

6.tab. NefinanSu mérku izpilde par petnieciskas darbibas un medicinas izglitibas programmu

IstenoSanu
Meérka Faktiskie
ApakSmérkis Rezultativais raditajs vertibas raditaji

2020 2020 9 meén.
NodroSinat  neatkarigu | Zinatnisko publikaciju skaits 160 123
Eegilrlrfgéstg?lmia;?r?; o P&tTjumu un zinatnes projektu skaits 140 156
Nodrosinat nepartrauktu | Apmacito personu skaits 1200 1113
stud&joso, arstniectbas, | Kyrsu programmu skaits 126 78
arstniecibas atbalsta
personu izglitibas Noverteto rezidentu skaits 103 68
procesu
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Informacija par klientu apkalpoSanu

Klientu apkalposanas procesu pilnveides ietvaros 2020. gada devinos méneSos Slimnica ir
atbild&jusi 200 780 zvanus (4.att.). Salidzinot datus ar 2019. gada deviniem ménesiem, atbildéto
zvanu skaits ir samazinajies, 1paSi arkartas situacijas laika, 1idz ar to gaidiSanas laiks lidz
savienojumam ar operatoru bija isaks (5.att.).
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Salidzinot 2020. gada datus pa méneSiem, lai pieteiktos uz konsultaciju, vid€jais gaidiSanas
laiks mintit€s lidz savienojumam ar operatoru ir 1.95 min (5.att.). Rezultats saistits ar ienakoso
zvanu skaita palielinasanos gada sakuma un péc atceltas arkartas situacijas, pieaugot pacientu
interesei par veselibas apriipes pakalpojumiem.

Organizgjot ienakoSo zvanu prioritates, augstaka prioritate noteikta vizites atteikSanai. Lai
atceltu viziti, vidgjais gaidiSanas laiks miniités Iidz savienojumam ar operatoru ir 0.29 min.
Rezultats vertéjams ka loti labs. M@nest pacienti atcel vidgji 1150 ieprieks ieplanotas vizites.

Arkartas situacijas laika tika parorganiz&ta klatienes konsultaciju norise un ieviestas attalinatas
konsultacijas gimenes arstiem. Lai gimenes arsti pieteiktu specialista konsultaciju, vidgjais
gaidiSanas laiks [idz savienojam ar operatoru 0.20 min, rezultats veért€jams ka loti labs.

Attalinato konsultaciju skaits 2020.gada marta — septembra ménesos bija 12046 konsultacijas.

Lai pieteiktu pacientus konsultacijas sanemsanai prioritari aizdomu gadijuma par onkologiskam
saslim$anam, vidgjais gaidiSanas laiks Iidz savienojam ar operatoru 0.19 min. 2020. gada
devinos ménesos, izmantojot “Zala koridora” talruni (67095393, 25650310), gimenes arsti
pieteikusi 2100 pacientus.

Lai iegtitu priekSstatu par apmierinatibu ar Slimnica sniegtiem pakalpojumiem argjo klientu
skatfjuma, Slimnica pastavigi organiz€ pacientu ar sanemto pakalpojumu apmierinatibas
aptaujas (7. tab.). Dati tiek analiz&ti un péc nepieciesamibas veikti uzlabojumi.

7.tab. Pakalpojumu apmierinatibas raditaji

Rezultativais raditajs

2020. gads Apmierinatibas Apmierinatibas

raditaji, % raditaji, balles
Janvaris 78,15 % 3,90
Februaris 60,72 % 3,00
Marts 77,271 % 3,90
Aprilis 84,89 % 4,20
Maijs 78,03 % 3,90
Junijs 92,86 % 4,65
Julijs 91,87% 4,60
Augusts 85,40% 4,30
Septembris 75,95% 3,80
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Informacija par veiktajam darbibam efektivitates uzlaboSana, sasniegumi

un progress
Infrastruktiiras uzturéSanas un uzkopsanas dienesta darbibas joma

2020.gada 3.ceturksni tika turpinats darbs pie izmainam infrastruktiira un arstniecibas telpu
parveides, lai atjaunotu ieprieks€jo stacionara gultu skaitu, kas tika samazinats, lai viena telpa
atrastos pec iesp&jas mazak pacientu.

Vienlaikus Slimnica turpinaja darboties pie Slimnicas pielagoSanas jaunajai epidemiologiskajai
situacijai péc iesp€jas prognoz&jot 2020.gada rudens scenarijus, attistoties Covid-19 izplatibai.
Tika izstradati vairaki gatavibas Itmeni, sagatavota infrastruktura, attiecigi planojot iespgjamas
pacientu pliismas un tam nepiecieSamas Slimnicas vides izmainas.

Turpinajas darbs pie uzkopSanas dienesta darbibas pielagoSanas, lai nodroSinatu kvalitativu un
prasibam atbilstoSu uzkopSanu, attistoties Covid-19 situacijai rudeni - veiktas personala
apmacibas, izstradat un aprob&t jaunus uzkopS$anas veidus — telpu un telpu grupu
generaluzkopsana un dezinfekcija péc Covid-19 konstatacijas darbiniekam vai pacientam.

3. ceturksnt uzsakts Slimnicas infrastruktiiras sakartoSanai loti butisks projekts — 15.korpusa
jumta nomaina, ka ar1 §1 korpusa avarijas stavokli esoSo balkonu atjaunoSanas, tadéjadi noversot
butiskus apdraud@jumus Slimnicas spgjai turpinat arstniecibas pakalpojumu sniegSanu
stacionara.

Uzsakti vairaki infrastrukttiras un arstniecibas telpu atjaunoSanas projekteSanas darbi 15. un
109.korpusos, lai varétu veikt biivdarbus 2021.gada (asinsvadu kirurgijas zales parbiive,
hemodializes telpu un medicinas tehnologiju renovacija, korpusa fasades un telpu atjaunoSana
Zinatnes institiitam).

Slimnica turpina aktivi istenot A korpusa II kartas biivniecibas projektu, ka art turpina darbu
pie Slimnicas veco korpusu sakartoSanas.

Pacientu un personala drosibas joma paveiktais

Slimnicas DroSibas dala saistiba ar Covid-19 pandémijas ierobezojumiem un valsti noteiktajam
prasibam, kas paredzg€ja ierobezot pacientu un apmekl€taju plismu Slimnicas telpas un
teritorija stradaja pastiprinata rezima. Tika istenoti vairaki projekti, lai nodroSinatu kontroletu
personala plismu, nodalot ambulatoru no stacionaras pliismas un apmekl&taju no darbinieku
plismas, §ada veida cenSoties mazinat iespgjamos riskus.

Slimnica tika uzstaditi vairaki droSibas sistému risinajumi, ka pieméram, piekluves sist€éma,
attalinata pacientu uzraudziba izolatoros ar video nov€roSanas sisttmam. Visas §1s uzskaititas
sistémas turpina darboties ar1 ikdienas darba reZima, tas lauj personalam efektivak uzraudzit
pacientus izolatoros, ka arT droSibas dienestam nodroSinatu kontrolétu un uzraudzitu
parvietoSanos Slimnica. Turpmak, ja ierobeZojumi atkal tiks noteikti, Slimnicas droSibas
dienests spés efektivak un atrak ierobezot apmekl€taju un pacientu plismu Slimnica izmantojot
drosibas sist€mas, samazinot fizisku personala klatbiitni, kas ir loti svarigi epidémijas laika.

Ar Drosibas dalas palidzibu, izmantojot jau uzstaditas balss izzinoSanas sisteémas tika Tstenota
vispargja personala, pacientu un apmekletaju informeSana (ierakstits balss pazinojums skan ik
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péc 2 stundam no plkst.08:00 — 20:00) atrodoties Slimnicas &kas un teritorija. Sada sisteéma ir
uzstadita Al korpusa, 9.korpusa, 24.korpusa un 23 korpusa, tacu Slimnicas drosibas personals
turpina istenot projektus, lai nakotn€ paplasinatu apzinoSanas iespgjas. PaSreiz tiek Istenoti
projekti 15.korpusa, 21a.korpusa un 109.korpusa.

Papildus drosiba dala strada pie arpakalpojuma sniedz&ju darba drosibas un ugunsdrosibas
prasibu uzraudzibas, ir izstradatas rikojums un kontroles mehanisms, lai nodrosinatu drosu vidu
personalam un pacientiem aktivo remontdarbu laika, kas pasreiz norisinas Slimnicas €kas un
teritorija. Darba aizsardzibas personals veic kontrol@s arpakalpojuma sniedz€jiem, ka ar1 veic
IAL izmantoSanas kontroli Slimnicas personalam.

Drosibas dalas personals sadarbiba ar Infrastruktiiras un logistikas dalas personalu aktivi
stradaja pie informativo un bridinajumu zimju uzstadiSanas, lai nodroSinatu ierobezojumus.
Tika izstradatas un ieviestas arT attalinatas ievadapmacibas personalam, kas stajas darba, lai
samazinatu riskus kontaktgjoties ar personalu.

Papildus Drosibas dala Tstenoja un ieviesa Slimnicas autostavvietas attalinatu apmaksas iesp&ju
izmantojot aplikacijas iesp&jas, lai samazinatu personu kontakt€Sanos pie kases, veicot
apmaksu par stavvietas, slimnicas teritorijas izmantoSanu.

Drosibas dala aktivi izmantoja personala apzinoSanas sistému ar SMS palidzibu, lai operativi
un péc iespgjas vairak inform&tu Slimnicas personalu par pienemtajiem Operativas vadibas
grupas lémumiem un noteiktajiem ierobeZojumiem personalam. Si sistéma tika ieviesta
2019.gada nogalé€, un ta ir pieradijusi savu efektivitati ieks€jas komunikacijas nodrosinasanai
arkartas situacijas.

Informaciju tehnologiju joma

1. WEB bazéeta medicinas precu uzskaites, norakstiSanas (uz pacientu) risinadjuma ievieSana ar
mérki identificét faktiskas veselibas apripes pakalpojumu izmaksas. Primari risindgjuma
ievieSana struktiirvienibas, kuras ir liels vienreizlietojamo precu ipatsvars.

e 2020. gada 9 ménesu perioda, risinajuma lietoSana uzsakta Asins kabineta, Operaciju
bloka B un Diagnostiskas radiologijas institiita.

e Kopa (uz pacientu) norakstitas mediciniskas preces 13,16 milj. EUR apmera, kas no
kopgja norakstita preu apjoma sastada ~41%.

e Risinajuma lietoSanas un test€Sanas rezultata apzinati nepiecieSamie papildinajumi un
labojumi talakai izstradei.

2. Datu analizes risinajuma - Bl rika izstrade un ievieSana.

e 2020.gada 9 ménesu perioda izstrade un testé€Sana norit visos 4 lietoSanas gadijumos -
struktiirvienibu budZeta un mérku izpildes raditaji, slimnicas budZeta izpilde, slimnicas
operativie raditaji, atalgojuma budZeta kontrole.

e Projekta ietvaros istenota SPKC gultu fonda atskaite - Pacientu kustibas un gultu fonda
uzskaites kopsavilkums stacionara.

e BI rika izstrades procesa tiek uzlaboti ieks$€jie Slimnicas procesi un datu kvalitate
informacijas sistémas, tiek definétas prasibas ieks¢jo IS talakai integracijai.
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Tehnologiskie uzlabojumu pacientu apkalposanai un &rtibai:

e [zstradats un ieviests pacientu dokumentu elektroniskas parakstiSanas risinajums. E-
veidlapa elektroniska dokumenta veida tiek padotas uz planseti, kur pacients var
iepazities un parakstit elektroniski, ka rezultata visa saistita informacija tiek drosi
uzglabajas digitala formata un ir viegli atsekojama.

e Izstradats un ieviests risinajums endoskopisko rezultatu nodosanai uz pacientu portalu,
ka rezultata visi izmekl&jumu rezultati tiek uzglabati elektroniski un drosa pacientam
erta veida piekluve izmekl&jumu rezultatiem tiek nodroSinata attalinati caur internetu.

e Nodrosinata elektroniska pieraksta integracija ar latvija.lv portala autentifikacijas
moduli, tadejadi uzlabojot un paplasinot pacienta pieraksta iesp&jas Slimnica.

e NodroSinats tehniskais I'T aprikojums jauna Klientu apkalpoSanas centra izveidei.

Slimnicas darbinieku darba procesu uzlabosanai:

e Slimnica ieviesta jauna elektronisko dokumentu vadibas sisteéma.

e Uzlabota un paplasinata Slimnica lietota laboratorijas informacijas sisteémas
funkcionalitate, uzlabota lietotaju saskarne un ieviesta vienota, centralizéta lietotaju
parvaldiba.

e Uzsakta iekseja elektroniska nosiitijuma (uz DRI izmekl&jumu) risinajuma testésana,
lietoSana vairakas Slimnicas nodalas.

e Izveidots pretgripas vakcing$anas registrs.
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Ieteikumi turpmakas darbibas uzlaboSanai un risku mazinasanai

Pieaugosa Covid-19 izplatiba un Sobrid pastavosa nenoteiktiba, nelauj ticami prognozéet
letekmi uz strateégisko mérku izpildi.

Jau arkartas situacijas laika tika uzsakts un Sobrid tiek turpinats darbs kapacitates stiprinasanas,
ieverojot laika un telpas distanci, ka arT maksimali atdalot pacientu plismas, lai ievérotu
epidemiologiskas drosibas prasibas.

Aktuali :

1. lzveidot jaunas pacientu apripes vietas, t.sk. palatas un ambulatoro pienemsanu telpas,
efektivak izmantojot citiem mérkiem lietotus infrastrukttiras objektus, t.sk. saimnieciskas
un personala telpas.

2. Palielinat pacientu apriti, samazinot pacientu uzturé$anas ilgumu Slimnica, likvid€jot
“pudeles kakla” vietas arstniecibas un apriipes procesa un uzlabojot darbibu saskanotibu
starp procesa iesaistitajam struktiirvienibam.

3. lIzveidot pagaidu (modulara tipa) biives pacientu apriipes telpu paplasinasanai, operacijas

zalu izveidei, izolacijas iesp&ju uzlaboSanai un pacientu plismas sakartoSanai.

Personala kapacitates un motivacijas stiprinasana.

5. Saglabat un piesaistit finans&jumu pacientu arstéSanas un apriipes nodrosinasanai sadarbiba
ar NVD, VM.

6. Turpinat 1stenot uzsaktos infrastruktiiras attistibas projektus A korpusa II kartas izveidei,
Slimnicas veco korpusu sakartoSanai un turpinat darbu pie B korpusa izveides planosanas,
ieverojot esoSo Slimnicas personala noslodzi Covid—19 pandémijas laika.
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