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Parskata perioda svarigako notikumu un faktu apraksts

2020. gada l.pusgada VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica (turpmak —
Kapitalsabiedriba, Slimnica) darbibu bitiski ietekmé&ja Covid-19 pandémijas de] wvalsti
izsludinata arkartas situdcija un ar to saistito pretepidémijas pasakumu kopums, ka arl
nepiecieSamiba uzturét un stiprinat Slimnicas darbibas kapacitati iesp&jama pacientu skaita
masivam pieaugumam.

Par galveno valdes uzdevumu kluva arkartas situacijas parvaldiba Slimnica, noveérSot
potencialu Covid-19 ienesi/ izplatibu Slimnicas pacientu un darbinieku vidi, turpinot
nodro$inat augsti kvalific€tu arstniecibu neatlieckamiem pacientiem, vienlaicigi planojot
kapacitates palielinajuma iesp&jas péc Covid-19 perioda un iesp&ama otra vilpa gadijuma.

Valsti noteikto ierobeZojumu ietekmé Slimnica:

1. Samazinajas stacionara pacientu skaits, jo tika sniegta neatlickama palidziba un planveida
palidziba pacientiem, kuru arstéSanas atlikSana apdraudétu dzivibu vai draudétu ar
paliekos$u invaliditati un tiem, kam bija janodroSina terapijas nepartrauktiba.

2. Saskana ar 25.03.2021. VM rikojumu “Par veselibas apripes pakalpojumu sniegSanas
ierobezosanu arkartgjas situacijas laika” tika partrauktas ambulatoras pienemsanas un
dienas stacionaru arstnieciba visiem pacientiem, iznemot pirmaja punkta min&tam pacientu
grupam. Tika uzsaktas attalinatas konsultacijas pacientiem un gimenes arstiem.

3. Nepieciesamiba uzturét Slimnicu gatavibas rezima noteica personala skaita (algu izmaksu)
palielinajumu uz vienu pacientu.

4. Palielingjas atseviSku medikamentu un medicinas precu cenas sakara ar pieprasijuma
pieaugumu tirgli un piegazu trauc€jumiem.

5. Bija jamaina komunikaciju un apmacibu formats, kas apgriitindja Slimnicas ikdienas
darbibas jautajumu risinajuma iespégjas.

6. Darba process bija japielago epidemiologiskas drosibas prasibam, atdalot ambulatoro un
stacionaro pacientu plismas, palielinot vienai pacienta apripes vietai atbilstoSu telpu
nodro§inajumu un “izretinot” ambulatoros apmekl&jumus, kas samazinaja stacionara gultu
skaitu un ambulatoro pakalpojumu apjomu.

7. Kopuma Slimnica palielinajas neatlickamo pacientu patsvars, kas noveda pie vidgja
arstesanas ilguma pieauguma, mirstibas raditaju palielinasanas un lielakam izmaksam uz
vienu pacientu.

8. Slimnica iesaistijas biologiska materiala panemsana, veidojot mobilo paraugu panemsanas
punktu, lai nodrosinatu izvérstu iedzivotaju populacijas testésanu uz Covid-19 infekciju.

9. Tika veidots registrs atceltajiem sekundarajiem ambulatorajiem veselibas apripes
pakalpojumiem, prioritari nodroSinot tos p&c arkartas situacijas beigam.

Parskata perioda Slimnicas Zinatniskais institiits ieguva pétniecibas organizacijas statusu® un
ievéro $im statusam noteikto atbilstibas kriteriju izpildi. Atbilstiba p&tniecibas organizacijai
noteiktajam prasibam Slimnicai dod iesp&jas piedalities dazadu finansgjuma avotu p&tniecibas
projektu konkursos, kas arT tiek aktivi un ar panakumiem darfts.

! saskana ar EIROPAS KOMISIJAS REGULAS (ES) Nr. 651/2014 (2014. gada 17. junijs), ar ko noteiktas atbalsta
kategorijas atzist par saderigam ar iekS€jo tirgu, piemérojot Liguma 107. un 108. pantu, 2.panta 83.punkta
nosacijumiem
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Apstiprinatie projekti dod iesp&jas Slimnicas p&tniekiem veikt petijumus dazadas medicinas
zinatnu nozargs, tadgjadi sniedzot ieguldijumu arstéSanas metozu un tehnologiju uzlabosana,
ka arT pacientu dzives kvalitates un dzivildzes nodroSinasana. Tapat ka svarigs ieguvums
atzimg&jams Slimnicas starptautiska atpazistamiba starptautiskaja zinatniskaja vide, kas dod
iespéjas gan zinasanu parneses, dazadu pétniecibas platformu un tikloSanas iesp&ju
izmantoSana. Valsts veic periodiskus (5 gadu perioda) zinatnisko institiiciju starptautiskos
novertéjumus. Aktiva un augstvertiga zinatniska darbiba dod pamatu augstam novertéjuma, kas
savukart paver iesp&jas piekluvei liela méroga finansiali ietilpigu projektu istenoSanai, ka ari
potencialam iesp&jam pretendet uz valsts budzeta bazes finans€jumu zinatniskajai darbibai, kas
Sobrid kapitalsabiedribam netiek paredzets.

Butiskie notikumi péc parskata perioda beigam

Lai nodroSinatu, ka sekmigi 2014.-2020. gada planoSanas perioda ietvaros tiek realizéts
Projekts - “Paula Stradina kliniskas universitates slimnica jaunas A2 €kas attistiba”, Projektu
komisija ir pienémusi l@mumu par liguma slégSanas tiesibu pieskirSanu pretendentam SIA
“Velve” (40003064412), kura piedavajums atbilst iepirkuma nolikuma izvirzitajam prasibam
un pec Konkursa komisijas loceklu individualo veért§jumu apkopsanas atzits par saimnieciski
visizdevigako piedavajumu, kopverte§juma iegistot visaugstako noveértgjumu — 90
(devindesmit) punktus.

2020.gada 18.augusta MK s&d€ planots izskatit un apstiprinat Veselibas ministrijas rikojuma
projektu par finans€juma pieskirSanu VSIA “Paula Stradina kliniskas universitates slimnicai”
15600 000 EUR apmera ar mérki stiprinat Slimnicas arstnieciskas darbibas kapacitati, t.sk.
neatlickamas medicinas centru, paplasinot intensivo terapiju un insulta vienibas, nodroSinot
infekciju reZimam atbilstoSus apstaklus un plismas operaciju bloka, izveidojot papildus gultas
vietas stacionara.



FinanSu situacijas apraksts

2020. gada 1.pusgada Slimnicas kopéjie ienémumi ir 60.0 milj. EUR, kas, salidzinot ar 2019.
gada 1.pusgadu, ir palielingjusies par 2.6 milj. EUR jeb 5%.

Neto apgrozijums ir 59.8 milj. EUR, Kkas, salidzinot ar 2019. gada 1.pusgadu, ir palielinajies par
2.7 milj. EUR jeb 5%, ko sekmg&ja papildus pieskirtais valsts finans€jums atalgojuma
palielinagjumam Slimnica stradajosiem, rezidentu finans€juma palielinajums un palielinajums
pakalpojumu pieejamibas nodrosSinasanai.

2020. gada 1.pusgada Slimnicas kopéjie ienémumi, salidzinot ar planoto, ir samazinajusies par
3.1 milj. EUR jeb 5%, nemot véra medicinas pakalpojumu sniegSanas ierobezojumus Covid-19
laika.

Neto apgrozijums, salidzinot ar planoto, samazinajies par 3.0 milj. EUR jeb 5%, no ta valsts
apmaksatie veselibas apriipes pakalpojumi par 2.1 milj. EUR jeb 4%, Slimnicas nopelnitie
lidzekli (maksas veselibas apriipes pakalpojumi, pacientu lidzmaksajumi, par€jie saimnieciskas
darbibas ienémumi) par 1 milj. EUR jeb -29%, ien€mumi par valsts izglitojoSo un zinatnisko
darbibu palielinajusies par 0.1 milj. EUR jeb 5%.

2020. gada 1.pusgada Slimnicas kopgjie izdevumi ir 59.7 milj. EUR, Kkas, salidzinot ar 2019.
gada 1.pusgadu, ir palielinajusies par 1.9 milj. EUR jeb 3%, kas galvenokart skaidrojams ar
papildus pieskirto valsts finans€jumu atalgojuma palielinajumam.

2020. gada 1.pusgada Slimnicas kopgjie izdevumi, salidzinot ar planoto, ir samazinajusies par
4.0 milj. EUR jeb 6%, t. skaita atlidziba par 1.1 milj. EUR jeb 3%, pakalpojumi par 0,6 milj.
EUR jeb 17%, preces (medikamenti, medicinas un saimniecibas preces) par 2,3 milj. EUR jeb
10%.

Lai gan izdevumu samazinajums, galvenokart ir skaidrojums ar sniegto pakalpojumu apjoma
samazinajumu, kopuma izdevumi uz 1 pacientu ir pieaugusi, ka pieméram stacionara pacienta
dienas vid&ja paSizmaksa ir 406,35 EUR, kas ir par 11% augstaka neka planota. Izdevumu
pieaugumu tiesi ietekméja:

e personala izmaksu pieaugums uz 1 arstéto pacientu, nemot ve€ra nepiecieSamibu
nodro§inat gatavibas rezimu, epidemiologisko prasibu nodroSinajums, slimibas lapu
skaita pieaugums, kas veicinaja ar1 uzkrajuma pieaugumu atvalindjuma rezervém.

e stacionaro pakalpojumu sniegSanai izmantoto medikamentu (precu) apjoms uz gultas
dienu ir 133,75 EUR, kas salidzinot ar planoto ir par 6% vairak, kas skaidrojams ar to,
ka Slimnica nonaca neatlickama karta smagaki pacienti un atsevisku poziciju
sadardzinajumu.

e pacientu maksatspgjas samazinaSanas tieSi ietekmé&ja wuzkrajuma Saubigajiem
debitoriem pieaugumu.

Pirmo pusgadu Slimnica kopuma pabeidza ar 192 785 EUR pelnu planota — 755 879 EUR
zaud€juma vieta (2019. gada 1.pusgada rezultats -517 595 EUR), tomér jaatzist, ka rezultatu
noteica tas, ka tika veikta apmaksa planotaja apjoma, nenemot véra liguma izpildi.

Kopuma Slimnicas finansu rezultatu ietekmé Ministru kabineta noteikumos noteikto pacientu
arst€Sanas programmu un gultas dienu tarifu neatbilstiba faktiskajam pacientu arstéSanas
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izmaksam un Nacionala veselibas dienesta ligumos atrunatajiem nosacijumiem ir izskiroSa
loma pozitivas Slimnicas finanSu situacijas nodro$inasanai un ilgtspgjai.

Stratégija ieklauto finansu mérku izpilde atspogulota 1. tabula.

1.tab. FinanSu mérku izpilde

Rezultativais V?retfll)‘:s 2020.6men | 2020.6mén 2020.6méen
wrat -om )o8.omt
raditajs 2020 plans izpilde +h) (%)
1;5%133 vai zaudgjumi, |, gg9 795 _755 879 192 785 048665 | 126%
Pamatdarbibas neto 2177318 | -1521791 506 246 2028037 | 133%
naudas pliisma, euro
Kopéjas likviditates 0,72 0,88 0,03 0,06 6%
raditajs
Kapitala struktiira
(saistibas pret pasu 346,72% 322,76% 300,08% 2269% | -7%
kapitalu), %
Investiciju plana 23126280 | 8461482 4617220 | -3844262 | -45%
izpilde, euro

2020. gada 1.pusgada pelnas rezultats un pozitiva naudas pliisma, palidz&ja ne tikai uzlabot
likviditates raditaja un kapitala struktiiras izmainas pret planoto budzeta (attiecigi 0,93 pret 0,88
un 300,08% pret 322,76%), bet ari, neskatoties uz nepiecieSamo medikamentu un medicinas
precu krajumu palielinajumu un sadardzinajumu atseviSkas pozicijas, nokartot visas saistibas
pret kreditoriem. Uz perioda beigam Slimnicai nebija kavetu kreditoru paradu.

Informacija par Slimnicas valdes un padomes sastavu un atlidzibu

2020.gada 10.februart darbu uzsak valdes priekSsédetajs Rinalds Mucins. Darbu valdé turpina
valdes locekli Ilze Kreicberga, Elita Busa, Janis Komisars.

2. tab. Valdes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2020;gacvi.a 6
menesi
Atalgojums 120 710
_Darba devgja valsts socialas apdroSinaSanas 29 079
iemaksas
Atlidziba kopa 149 789

No 2020.gada 10.februara darbu uzsak Slimnicas padome tris cilvéku sastava — Juris LapSe,

Reinis Ceplis un Renaldas Jurkevicius.

2 Budzeta plans
3 BudZeta plans




3.tab. Padomes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2020;ga(3I.a 0
ménesi
Atalgojums 39 167
Darba devgja valsts socialas apdro§inasanas
iemaksas 9435
Atlidziba kopa 48 602

Slimnicas valdes viedoklis par apstiprinata budzeta izpildes iespéjam

Slimnicas valde nepartraukti izvert€ situaciju un neskatoties uz apstakliem, ko radija Covid-19
pandémija, Sobrid uzskata, ka Slimnica efektivi virzas uz apstiprinata budzeta izpildi,
maksimali atjaunojot pakalpojumu sniegSanu, ievérojot epidemiologiskas prasibas un Sobrid
nesaskata bitisku ietekmi uz planotajiem finansu rezultatiem.

Slimnica norada, ka butisks atbalsts Covid-19 pandémijas laika Slimnicas darbibas
nodrosinasanai ir sanemtais finans€jums gatavibas rezima nodroSinasanai 1 269 401.10 EUR
un finans€jums 3 698 365 EUR apmeéra medicinisko iekarto iegadei, kas nodroSina gatavibas
rezimu iesp&jamam Covid-19 uzliesmojumam.

Slimnicas valde norada uz joprojam pastavoso ar Covid-19 pandémiju saistito nenoteiktibu, kas
nakotné var radit ietekmi uz Slimnicas finansialo stavokli un darbibas rezultatiem, ko Sobrid
nav iesp&jams ticami aplest.



Investiciju projektu izpildes progress

Investiciju plans (4.tab.) istenots 55% apméra, rezultatu ietekmgja arkartas situacijas ievieSana
valsti.

Butiski uzsvert, ka iegadata magnétiskas rezonanses iekarta lava nodrosinat pakalpojuma
pieejamibas palielinasanu, dubultojot izmekl&to ambulatoro onkologisko pacientu skaitu.

Ar Veselibas ministrijas finanSu investiciju palidzibu tika uzlabots medicinisko iekartu
aprikojums, lai spétu mazinat Covid-19 pandémijas ietekmi visas Slimnicas arstniecibas
nodalas, kam bija tieSa saskare. Tikai pilnveidots arstniecibas personala ikdienas procesu
tehniskais nodrosinajums. Ar papildu aprikojumu (arkartgjos gadijumos) ir iesp&ja izveidot
nodalu ar visu nepiecieSamo medicinisko aprikojumu, kas var novertet kliniski smagu pacientu
vitalos parametrus un ar maksligas plauSu ventilacijas iekartam uzturét pacientam
nepiecieSamos parametrus.

Slimnica tika nomainitas 369 pacientu gultas, no kuram liela dala raZotas pagajusaja gadsimta
un nenodrosinaja miusdienu prasibas: nesp&ja nodrosinat gultu funkcionalitati pacientu ertibam,
nepiecieSamo mobilitati, parvietojot pacientus uz izmekl&jumiem un arstéSanu; ka ari drosibas
prasibas, pieméram aizsardzibu pret iesp&jamu izkriSanu un atbilstoSu dezinfekciju.

4. tab. Investiciju projektu izpildes progress

Finanséjuma avots 20%0.gac1a 6 20_20.gad.a 6 (+/-) (%)
men. plans | men. izpilde

Slimnicas budzets 3 468 839 1643503
Davinajums 0 47 404
MK rikojums Nr.176 par
apropriacijas palielinasanu -742 635 -21%
Veselibas ministrijai lai segtu 0 1035 277
1zdevumus, kas radusSies saistiba
ar Covid-19 uzliesmojumu
Valsts finans€jumu (atkapes
nauda) medicinisko iekartu 1733 649 1753 803 20 154 1%
iegadei
Valsts galvota aizdevums 168 966 108 532 -60 434 -36%
Starpresoru vienoSanas par
sadarbibu pagaidu projekta
“Slimnicas A korpusa 2.kartas 32374 28700 3673 “11%
biivnieciba” isteno$ana
ERAF finans&jums A2 2154 351 0
Valsts finans€jums A2 746 277 0 -3057 654 -100%
Slimnicas lidzfinansgéjums A2 157 026 0

Investiciju projektu izpildes | g 4q1 40 | 4617220 | -3844262 | -45%

progress kopa




Situacijas apraksts veselibas apriipes pakalpojumu snieg§ana

Kapitalsabiedribas sniegto veselibas apripes pakalpojumu kvalitativo un kvantitativo
raditaju izvértéjums, analiz€éjot Slimnicas stratégija noteikto NefinanSu mérku izpildi

5.tab. Nefinan$u mérku izpilde

raditaju 2018.gada
ITmen1

uznemsanas nodala

Meérka Faktiskie
v . s = Aeemt vertibas raditaji
ApakSmerkis Rezultativais raditajs 2020 2020 1.p.g.
g;;f‘ek:;fjl;‘;?ft{" Kopgjais pacientu skaits 49002/ | 20049/
C . stacionara/ambulatori 264 210 110 459
stacionara/ambulatori
Vidgjais arst€Sanas ilgums, dienas 5,30 5,35
Pacientu iek3gjas Arstééar}és ilgums.stacionz‘?ré ar
_ N diagnozi ,,akiits miokarda infarkts”, 7,20 6,95
plismas uzlaboSana dienas
Gultu noslodze, % 80,00 78,62
Letalitate stacionara (%) 3,75% 3,90%
Pacientu mirstiba 30 dienu laika péc
stacioné$anas ar akitu miokarda 10,50% 9,23%
Samazinat pacientu infarktu
mirstibas raditajus Pacientu mirstiba 30 dienu laika pec
Slimnica stacionéSanas ar hemoragisku vai 22% 20,56%
18€misku insultu
Pgrlnatala/neonatala intrahospitala 17 28.89
mirstiba
Uz majam izrakstito pacientu, kuri
Samazinat atka'lrtoti. hospitalizc?ti taja?. pasa Vgi _ _
komplikaciju raditajus nakamaja diena (neieskaitot pacientus, 220 jeb 56 jeb
o kuriem nakama hospitalizacija ir 0.46% 0,28%
Slimnica _ . xein o .
apriipe vai rehabilitacija), skaits un
patsvars, %
Saglabat
gz;%léiljgggsvara Hospitalizacijas gadijumu patsvars 51% 38%

Arkartas situacijas apstaklos noteikto ierobezojumu rezultata 6 méneSos Slimnica kopuma
arsteja 110 459 ambulatorus pacientus, kas bija par 21 646 (16,39 %) mazak neka planots un
20 049 stacionaros pacientus, kas bija par 4 452 (18,17 %) mazak, neka planots Saja laika
perioda. No 23. marta lidz 8. jiinijam netika nodroSinatas ambulatoras konsultacijas, ka art
planveida palidziba (iznemot onkologisko) dienas stacionaros un stacionara. Uz $o laika
periodu lielakaja dala arstniecibas struktiirvienibu tika samazinats pacientu gultu skaits
atbilstosi epidemiologiskajam prasibam, ka ari tika izveidota karantinas nodala Covid-19
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pacientu arstéSanai. Kopuma stacionara gultu skaits samazinajas par vairak ka 20% (1.att.),
ievérojami vajinot Slimnicas arstniecisko kapacitati.

100,00 1000
90,00 864 865 c6.31 206 82,38 900
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mmm Vidgjais gultu skaits —=====Noslodze

1.att. Gultu skaita un noslodzes stacionara dinamika

Laika, kad pandémija izgaismoja epidemiologiskas droSibas nozimi jebkuros sabiedribas
procesos, tai skaita arstnieciba, kluva skaidrs, ka arT p&c-pandeémijas perioda Slimnicas
arstnieciska kapacitate, ievérojot prasibas, bis zemaka neka pirms tam un ir neatliekami
nepiecieSams plans pakapeniskai Slimnicas kapacitates atjaunosanai/ palielinasanai. Sakara ar
to, ka kluva pieejami papildus investiciju lidzekli mediciniskajam tehnologijam un
infrastruktiirai, tika izstradats 3 solu plans, kur$ ietvéra gan jau ieprieks virzito A korpusa otras
kartas (t.s. A2) izblivi un aprikoSanu, gan ar1 pilnigi jaunas infrastruktiiras un medicinas
tehnologiju attistibas pozicijas, kuru mérkis ir Slimnicas arstnieciskas kapacitates atjaunosana
un stiprinaSana, tai skaita sagatavojoties iespgjamam atkartotam Covid-19 vai citas infekciju
saslim$anas uzliesmojumam.

Sakara ar to, ka arkartas situacija valstt tika maintta hospitalizacijas kartiba un universitasu
slimnicu stacionaros tika uzpemti tikai neatliekamakie un smagak slimie pacienti, kopuma
pirmaja pusgada vidgjais arst€Sanas ilgums Slimnica bija 5,35 dienas planoto 5,3 dienu vieta
un letalitate stacionara bija 3,9% planoto 3,75% vieta. Gatavibas reZima nodroSinajums (t.sk.
maz noslogotas karantinas nodalas izveidoSana) un mérktieciga taktika epidemiologiska
apdraudéjuma mazinasanai uznemt stacionara tikai tos pacientus, kuriem arstniecibu nevargja
atlikt vai nodro$inat ambulatori, lava ne tikai nepalielinat hospitalizacijas gadijumu 1patsvaru
uznemsanas nodala salidzinot ar 2019. gadu (51%), bet pat to samazinat lidz 38%. Samazinajas
ar komplikaciju dé] atkartoti hospitaliz&to pacientu skaits un ipatsvars — 56 (0,28%) pacienti
planoto 220 (0,46%) pacientu vieta. ST pasa iemesla dél netika izpildits tads stratégiskais mérkis
ka gultu noslodze stacionara, kas bija zemaka, neka tika planots pirms arkartas stavokla
izsludinasanas — 78,62% planoto 80% vieta, kas paaugstindja epidemiologisko drosibu, bet
paaugstindja katra $aja laika perioda arsteta pacienta gultas dienas izmaksas.

Neskatoties uz arkartas stavokli, tika uzraditi labi raditaji tadu nefinanSu mérku izpildé ka
mazaks arstéSanas ilgums pacientiem ar diagnozi “akiits miokarda infarkts” (6,95 dienas
planoto 7,2 dienu vieta) un zemaka 30 dienu mirstiba $o pacientu vidi — 9,23% planoto 10,50%
vieta. Tika parsniegts ar1 tads nefinanSu meérkis ka pacientu mirstiba 30 dienu laika péc
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stacionéSanas ar hemoragisku vai i§€misku insultu — 20,56% planoto 22% vieta. Min&to
nefinanSu raditaju laba izpilde (parpilde) varétu tikt skaidrota gan ar samazinato stacionara
noslodzi, kas uzlaboja resursu pieejamibu un paatrinaja diagnostikas un arstéSanas procesu, gan
ari, iesp&jams, ar hospitalizacijas kartibas izmainam valsti, kas novirzija novélotu vai bezcerigu
kliisko gadijumu pacientus uz zemaka Itmena slimnicam.

Intrahospitalas perinatalas mirstibas raditajs 2020. gada pirmaja pusgada (28,89%) bija
augstaks, neka atbilstosaja laika perioda 2019. gada (17%), pec kura art tika uzstadits Sis
stratégiskais mérkis, nemot véra mates un bérna veselibas apriipes valstisko nozimi. Visu 9
klnisko gadijumu analize uzradija to, ka Slimnicas arstniecibas personu darbiba nevargja
ietekmét rezultatu un mirstibas raditaja picaugumu izsauca lielaka Sadu pacientu skaita
hospitalizacija Slimnica.

Informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznemsanas nodalas darbu, veselibas
apripes pakalpojumu pieejamibu

2020.gada 1.pusgada Slimnicas stacionara tika arstéti 20 049 pacienti, tai skaita 10 827
pacientiem tika sniegta akuta, neatliekama palidziba, glabjot vinu dzivibas. Reanimacija
(intensivas terapijas nodalas) tika arstéti 3 737 pacienti.

Ar1 arkartas situacijas laikd Slimnica turpindja sniegt terciara Itmena veselibas apriipes
pakalpojumus, veicot sirds un nieru transplantacijas, veicot 24 490 kirurgiskas intervences
(operacijas) un arstgjot aklitos pacientus.

Vairakas valsts apmaksatajas stacionarajas programmas neatliekami arstéto pacientu skaits bija
lielaks ka prognozeéts:

Insulta vieniba — izpilde 102%;

Apsaldéjumu stacionara arstéSana pieaugusajiem —izpilde 225%;

V&dera aortas endoprotezé$ana — izpilde 113%;

Krai$u aortas endoprotezésana — izpilde 171%;

Darbnespé€jas saisinaSana un pasakumi prognoz€jamas invaliditates noverSanai ar mérki
noverst ilgstoSu slimoSanu personam darbspgjiga vecuma - Mikrodiskektomija,
mikrofenestracija — izpilde 148%.

2020.gada 1.pusgada ambulatori tika konsultéti, izmekI&ti un arstéti 110 459 pacienti.

Vairakas valsts apmaksatajas ambulatoro pakalpojumu programmas konsultéto, izmekl&to un
arsteéto pacientu skaits bija lielaks par prognozeto, neskatoties uz to, ka arkartas situacijas
apstaklos tika apriipéti tikai tie pacienti, kuriem arstéSanas atlikSana apdraudétu dzivibu vai
draudétu ar paliekoSu invaliditati un tie, kam bija janodroSina terapijas nepartrauktiba:

Kodolmagnétiska rezonanse — izpilde 118.2%);

Staru terapija — izpilde 226.6%;

Kimijterapija un hematologija dienas stacionara - izpilde 231.2%;
Anesteziologa konsultacijas — izpilde 124.9%;

Alergologa konsultacija — izpilde 218%);

Multiplas sklerozes slimnieku konsultéSana un izmekléSana - izpilde 231.1%.
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Neatlickamas mediciniskas palidzibas uznemsSanas nodala veselibas apriipes pakalpojumus
sanémusi 28 881 pacients.

Ievérojami picauga pacientu skaits, kuriem tika nodrosinata observacija, veselibas stavokla
stabilizacijai un dinamiskai novérosanai 12-24 stundas NMC etapa pirms hospitalizacijas.

Lielaks observeto pacientu Ipatsvars veidojas likumsakarigi, merktiecigi izmeklgjot pacientus
NMC posma, samazinot epidemiologiskos riskus un novirzot pacientus talakai ambulatorai
arstéSanai gimenes arsta uzraudziba.

Informacija par kapitalsabiedribas sasniegumiem, jaunam arstniecibas metodem un
citiem IpasSiem notikumiem

e Infekciju slimibu un hospitalas epidemiologijas konsultativais dienests nodroSinaja
Slimnicas un valsts méroga metodisko un konsultativo atbalstu valsts operativajai
mediciniskajai komisijai, arkartas situacijas laika piedavajot risinajumus infekcijas
izplatibas ierobezosanai.

e Slimnica iesaistijas biologiska materiala panemsana, veidojot mobilo paraugu
panemsSanas punktu, lai nodroSinatu izverstu iedzivotaju populacijas test€Sanu uz
Covid-19 infekciju.

e Lai nodroSinatu ambulatoro pakalpojumu pieejamibas nepartrauktibu, Slimnica
uzsaktas attalinatas arstu specialistu konsultacijas pacientiem un gimenes arstiem, kas
atseviSkas specialitates tiek turpinatas ar1 Sodien.

e Slimnica ir uzsakta un tiek nodro$inata biologiska materiala paraugu panemsana un atra
molekulara laboratoriska testéSana uz iespgjamo Covid-19 infekciju Slimnicas
pacientiem.

e Slimnicas Neatlieckamas medicinas centra iegadata jauna ultrasonografijas iekarta, kas
nodro§ina atraku pacientu apriti, kvalitativaku ultrasonografijas att€lu, kas, savukart,
nodroSina atraku un precizaku slimibu diagnostiku un lauj samazinat nepamatotus
papildus izmekl&jumus.

e Slimnicas jauna mobila digitala rentgena iekarta nodrosina iesp&ju veikt rentgena
izmeklgjumu pie pacienta gultas, tai skaita izmekl&t izol&tus pacientus ar aizdomam par
Covid-19 infekciju, nodrosinot epidemiologisko drosibu.

e [egadata jauna Magnétiskas rezonanses iekarta, kas paatrina stacionaro pacientu apriti,
tada veida samazinot gultas dienu skaitu un kopgjas arstéSanas izmaksas. Jauna iekarta
dod iespju izmeklét pacientus ar palielinatu kermenpa masu. Jauna moderna
programmattra nodroSina jaunus, augstakas kvalitates izmeklg&jumus, pieméram,
pacientiem ar kardiologiskam saslimSanam. Pateicoties uzlabotai programmatiirai var
veikt mazak izmekl&jumus ar intra venozi ievadamu kontrastvielu.

e Slimnica ir uzsakta papildus intensivas terapiju gultas vietu aprikoSanu, t.sk., ar iesp&ju
visu organu sist€ému funkciju atbalstam.
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Informacija par personala politikas realizaciju, personala raditajiem un

attistibas tendenceém

Cilvekresursu nodroSinajums joprojam ir uzskatams par vienu no Slimnicas izaicinagjumiem —
gan del arstniecibas personu trikuma darba tirgi, gan dél Slimnicas piedavata atalgojuma
nesp&jas konkurét ar privato sektoru, gan d€] darba intensitates, sarezgitibas, apjoma un
smaguma.

2020. gada 1.pusgada Slimnica strada videji 3 023 darbinieki (2.att.), izstradajot videji 2775
likmes/$tata vienibas. Salidzinot ar 2019. gada 6 méneSiem, darbinieku skaits palielinajies par
3.5% jeb 101 darbinieku. Vidgjais Stata vienibu/likmju skaits salidzinajuma ar 2019. gada 6
méneSiem palielindjies par 2.8% jeb 76 Stata vienibam/likmém, salidzinajuma ar planoto
vidgjais Stata vienibu/likmju skaits bija lielaks par 2.6% jeb 72 $tata vienibam/likmém.

= Arsti
= Arstniecibas un pacientu apriipes
personals

= Arstniecibas un pacientu apriipes
atbalsta personals

Administracija

m Pargjais personals (t.sk. sanitari)

2.att. Vidgjais darbinieku skaits 2020.gada 6 mén.

Vidgjais atalgojums uz darbinieku veido 1400 EUR/mén, kas ir par 9% jeb 116 EUR vairak
neka 2019. gada 6 ménesu perioda, bet vidgjais atalgojums uz Stata vienibu (3.att.) veido 1525
EUR/meén., kas ir par 9.7% jeb 135 EUR vairak neka 2019. gada attiecigaja perioda.
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3.att. Vidgjais atalgojums uz 1 Stata vienibu, EUR/mé&nest

2020. gada 1. pusgada Slimnica ir bijusi pozitiva dinamika attieciba uz pienemto un atbrivoto
darbinieku proporciju — Slimnica kopa ir pienemti 298 jauni darbinieki, bet atbrivoti 262
darbinieki. Darbinieku mainiba $aja perioda veido 8.1%, kas ir par 1.7% mazak neka bija
planots. Liela méra tas ir saistits ar valstl izsludinato arkartas stavokli dé] koronavirusa
izplatibas, ka d&l samazinajas darbinieku skaits ar kuriem partrauktas darba tiesiskas attiecibas.

StradajoSo 25-40 gadus veco arstniecibas personu Ipatsvars no kopgja Kapitalsabiedriba
arstniecibas personu skaita Tpatsvara veidu 40%, kas ir mazak par 2% attieciba pret 6 menesu
planu, tacu par 2% vairak neka 2019.gada attiecigaja perioda.

Deg] valstt izsludinatas arkartas situacijas, 2020.gada pirmajos 2 ceturk$nos butiski pieaudzis
prombiitnu apmers, kas saistits ar darbinieku slimoSanu, proti, par 42% pret ieprieks€ja gada
attiecigo periodu pieaudzis to darbinieku skaits, kuriem ir bijusi atvérta vismaz viena slimibas
lapa, savukart, slimoSanas dienu skaits $aja perioda ir audzis par 29%.
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Informacija par izglitibas un zinatnisko darbibu

Bez veselibas apriipes pakalpojumiem Slimnica veic ar1 zinatniski pétniecisko darbu, nodrosina
jauno specialistu apmacibu un attista inovativus risinajumus veselibas apripes joma. Slimnica
ir Rigas Stradina universitates un Latvijas Universitates lidzdiploma un pécdiploma izglitibas
programmu TstenoSanas partneris.

Lai pilnveidotu pacientu arst€Sanas un apripes kvalitati Slimnicas arstniecibas personals
regulari un aktivi piedalas metodiskaja, zinatniskaja un pétnieciskaja darba, pilnveido
profesionalo zinaSanu ITmeni un prasmes, daloties pieredz€ un izglitojoties nacionala limena un
starptautiskos projektos un pasakumos.

Slimnica tiek veikti komercialie kliniskie petijumi gandriz visas Slimnica sniegto veselibas
apripes pakalpojumu specialitatés, no kuriem galvenie virzieni ir kardiologija, onkologija,
endokrinologija, pulmonologija, gastroenterologija, urologija, angiokirurgija, reimatologija,
neirologija un oftalmologija.

2020. gada pirmaja pusgada Slimnica nosl€gti 17 ligumi par klinisko p&tijumu norisi, ka art
cetri ligumi par diagnostikas pakalpojumiem pétijumu ietvaros. Kopa ar iepriek§ uzsaktajiem
Slimnica norisinas 152 zalu un medicinas iericu klniskie p&tjjumi.

2020. gada pirmaja pusgada notikusi aktiva darbiba akadémiskas p&tniecibas joma. Zinatniskais
institiits ir iesniedzis projekta pieteikumu Latvijas zinatnes padome valsts petijumu programma
“Covid-19 seku mazinasana” par projekta Nr. VPP-COVID-2020/1-0025 “Jaunas tehnologijas
Covid-19 pacientu témétai monitorésanai, testéSanai un terapijai (3-T Project)” IstenoSanu un
projekts ir apstiprinats.

Sagatavoti un iesniegti divi projekti LZP fundamentalo un lietiSko pé&tijjumu konkursam.

Sagatavoti un iesniegti tris sadarbibas projekti Arlietu ministrijas granti konkursa par
sadarbibas iespgjam Moldova, Gruzija un Kirgizstana. No tiem divi projekti ir apstiprinati.

Saistiba ar Covid-19 izpéti Slimnica uzsakti vairaki Slimnicas arstu paSu iniciéti p&tnieciski
projekti.

Stratégija noteikto Nefinansu mérku izpildi par pétnieciskas darbibas un medicinas izglitibas
programmu Tsteno$anu skatit 6.tab.

Kopuma nefinan$u mérku izpilde par petnieciskas darbibas un medicinas izglitibas programmu
istenoSanu vért€jama pozitivi. Ipasi atzim&jama planoto raditaju izpildes nodrosinasana valsti
izsludinatas arkart€jas situacijas un Slimnica noteikto stingro Covid-19 ierobeZoSanas
pasakumu apstaklos. Slimnica visu laiku kop§ 2020. gada marta ir nodroSinajusi droSu,
ierobezojumiem atbilstosu, tacu vienlaikus nepartrauktu pétijumu norisi, tad€jadi saglabajot
Slimnicas ka pétfjumu bazes pievilcibu pétijumu sponsoru acis. Sie unikalie apstakli ir pavérusi
iespéjas un jaunus izpetes laukus un izaicinajumus akadémiskaja petnieciba, kur Slimnica un
tas darbinieki jau ir uzsakusi dalibu pasu inici€tos, ka arT argji finans€tos pétnieciskajos
projektos.
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6.tab. NefinanSu mérku izpilde par pétnieciskas darbibas un medicinas izglitibas programmu

istenoSanu
Merka Faktiskie
ApakSmérkis Rezultativais raditajs vertibas raditaji
2020 2020 1.p.g.
NodroSinat  neatkarigu | Zinatnisko publikaciju skaits 160 78
ﬁegﬁlrf;;%ﬁmia;?r?; . P&tijumu un zinatnes projektu skaits 140 152
NodroSinat nepartrauktu | Apmacito personu skaits 1200 701
stud&joso, arstniectbas | Kyrsu programmu skaits 126 74
arstniecibas atbalsta
personu izglitibas Novertéto rezidentu skaits 103 68

procesu
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Informacija par klientu apkalpoSanu

Klientu apkalpoSanas procesu pilnveides ietvaros 2020. gada pirmaja pusgada Slimnica ir
atbild&jusi 127643 zvanus (4.att.). Salidzinot datus ar 2019. gada seSiem méneSiem, atbildéto
zvanu skaits ir samazinajies, 1paSi arkartas situacijas laika, lidz ar to gaidiSanas laiks lidz
savienojumam ar operatoru bija isaks (5.att.)

30000 25168 24869
25000 956 23252 22364
20000
15000
10000 034
5000
0
Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs
m2017 m2018 m2019 = 2020
4. att. Atbildeto zvanu statistika 2017.-2020.
3,5 3,03
’ 2,4
25 2,01
2 15
15 172
1
0,5 21 21 31 O:S,ll 21 ,38
0 - - L — - Hm
janvaris februaris marts aprilis maijs junijs

B vid€jais gaidiSanas laiks min, lai pieteiktu konsultaciju
m vidgjais gaidiSanas laiks min, lai atteiktu konsultaciju
m vid gaidiSanas laiks min, "Zalais koridors"

vid gaidisanas laiks min, gimenes arstiem

S.att. Vidgjais gaidiSanas laiks miniites

Salidzinot 2020. gada datus pa ménesiem, lai pieteiktos uz konsultaciju, vid€jais gaidiSanas
laiks mintit€s [idz savienojumam ar operatoru ir 2.14 min. Rezultats saistits ar ienakoSo zvanu
skaita palielinasanos gada sakuma un péc atceltas arkartas situacijas, picaugot pacientu
interesei par veselibas aprupes pakalpojumiem.
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Organizgjot ienakoSo zvanu prioritates, augstaka prioritate noteikta vizites atteikSanai. Lai
atceltu viziti, vidgjais gaidiSanas laiks miniiteés 1idz savienojumam ar operatoru ir 0.23 min.
Rezultats vértéjams ka loti labs. M@nest pacienti atcel vid&ji 1150 ieprieks ieplanotas vizites.

Arkartas situacijas laika tika parorganizéta klatienes konsultaciju norise un ieviestas
telefonkonsultacijas gimenes arstiem. Lai gimenes arsti pieteiktu specialista konsultaciju,
vidgjais gaidiSanas laiks 11dz savienojam ar operatoru 0.17 min, rezultats vertgjams ka loti labs.
Attalinato telefonkonsultaciju skaits 2020.gada marta — maija ménesos bija 9366 konsultacijas.

Lai pieteiktu pacientus konsultacijas sanemsanai prioritari aizdomu gadijuma par onkologiskam
saslim$anam, 2020. gada seSos ménesos, izmantojot “Zala koridora” talruni (67095393,
25650310), gimenes arsti pieteikusi 862 pacientus.

Lai iegiitu priekSstatu par apmierinatibu ar Slimnica sniegtiem pakalpojumiem argjo klientu
skatfjuma, Slimnica pastavigi organiz€ pacientu ar sanemto pakalpojumu apmierinatibas
aptaujas (7. tab.). Dati tiek analiz&ti un péc nepieciesamibas veikti uzlabojumi.

7.tab. Pakalpojumu apmierinatibas raditaji

Rezultativais raditajs

2020. gads Apmierinatibas Apmierinatibas

raditaji, % raditaji, balles
Janvaris 78,15 % 3,9
Februaris 60,72 % 3
Marts 77,27 % 3,9
Aprilis 84,89 % 42
Maijs 78,03 % 3,9
Jinijs 92,86 % 4,65
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Informacija par veiktajam darbibam efektivitates uzlaboSana, sasniegumi

un progress
Infrastruktiiras uzturéSanas un uzkopsanas dienesta darbibas joma

Sakot no 2020.gada marta Slimnica ir stradajusi, lai pielagotos jaunajai epidemiologiskajai
situacijai. Butiskas izmainas bija javeic pilnigi visas Slimnicas darbibas jomas, turklat tas bija
javeic nekavgjoties, faktiski apvienojot parmainu planoSanas un ievieSanas posmus.

Biitiskas parmainas procesos un vides pielagojumi bija nepiecieSami arT infrastruktiras joma,
visa Slimnica pielagojot pacientu/darbinieku/apmeklétaju plismam jaunas epidemiologiskas
prasibas - veidojot papildus izolacijas telpas, parveidojot stacionara nodalu par nodalu
izolgjamiem pacientiem, nodalot ambulatoro apmekl€taju plismas no darbinieku un stacionara
pacientu plismam utml.

Vienlaikus bitiskas parmainas bija javeic uzkopSanas dienesta darbiba, jo kvalitativai un
prasibam atbilstoSai uzkopSanai Covid-19 situacijas laika ir loti nozimiga loma. Bija
nepiecieSams parplanot personala resursus, veikt personala apmacibas, izstradat un aprobét
jaunus uzkopsanas veidus — telpu un telpu grupu generaluzkopsana un dezinfekcija péc Covid-
19 konstatacijas darbiniekam vai pacientam.

Pacientu un personala drosibas joma paveiktais

Slimnicas Drosibas dala saistiba ar Covid-19 pandémijas ierobezojumiem un valsti noteiktajam
prasibam, kas paredz€ja ierobeZot pacientu un apmeklétaju plismu Slimnicas telpas un
teritorija stradaja pastiprinata rezZima. Tika Tstenoti vairaki projekti, lai nodroSinatu kontrolétu
personala plismu, nodalot ambulatoru no stacionaras plismas un apmeklétaju no darbinieku
plismas, $ada veida cenSoties mazinat iesp&jamos riskus.

Slimnica tika uzstaditi vairaki droSibas sist€ému risinajumi, ka pieméram, piekluves sistéma,
attalinata pacientu uzraudziba izolatoros ar video noveéroSanas sisttmam. Visas $1s uzskaititas
sistemas turpina darboties arT ikdienas darba reZima, tas lauj personalam efektivak uzraudzit
pacientus izolatoros, ka arT droSibas dienestam nodroSinatu kontrolétu un uzraudzitu
parvietoSanos Slimnica. Turpmak, ja ierobeZojumi atkal tiks noteikti, Slimnicas droSibas
dienests spés efektivak un atrak ierobezot apmekl&taju un pacientu pliismu Slimnica izmantojot
droSibas sist€mas, samazinot fizisku personala klatbiitni, kas ir loti svarigi epidémijas laika.

Ar Drosibas dalas palidzibu, izmantojot jau uzstaditas balss izzinoSanas sist€mas tika Tstenota
vispargja personala, pacientu un apmekletaju informésana (ierakstits balss pazinojums skan ik
péc 2 stundam no plkst.08:00 — 20:00) atrodoties Slimnicas &kas un teritorija. Sada sistéma ir
uzstadita Al korpusa, 9.korpusa un 24.korpusa, tacu Slimnicas droSibas personals turpina
istenot projektus, lai nakotn€ paplasinatu apzinoSanas iespéjas.

Drosibas dalas personals sadarbiba ar Infrastruktiiras un logistikas dalas personalu aktivi
stradaja pie informativo un bridinajumu zimju uzstadiSanas, lai nodroSinatu ierobezojumus.
Tika izstradatas un ieviestas ar1 attalinatas ievadapmacibas personalam, kas stajas darba, lai
samazinatu riskus kontakt&joties ar personalu.
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Papildus Drosibas dala stenoja un ieviesa Slimnicas autostavvietas attalinatu apmaksas iesp&ju
izmantojot aplikacijas iesp&jas, lai samazinatu personu kontakt€Sanos pie kases, veicot
apmaksu par stavvietas, slimnicas teritorijas izmantoSanu.

Drosibas dala aktivi izmantoja personala apzinoSanas sistému ar SMS palidzibu, lai operativi
un péc iespgjas vairak inform&tu Slimnicas personalu par pienemtajiem Operativas vadibas
grupas lémumiem un noteiktajiem ierobeZojumiem personalam. ST sistéma tika ieviesta
2019.gada nogalg, un ta ir pieradijusi savu efektivitati iek§€jas komunikacijas nodrosinasanai
arkartas situacijas.

Informaciju tehnologiju joma

1.

WEB bazéta medicinas precu uzskaites, norakstiSanas (uz pacientu) risinagjuma ievieSana ar
mérki identificét faktiskas veselibas apriipes pakalpojumu izmaksas. Primari risinagjuma
ievieSana struktiirvienibas, kuras ir liels vienreizlietojamo precu 1patsvars.

2020. gada pirmaja pusgada, kopa veikta norakstiSana uz pacientu par summu 7,8 milj.
EUR apmeéra.

Risinajuma lietoSanas un test€Sanas rezultata ir apzinati esosa izstradata norakstiSanas
risinajuma nepiecieSamie papildinajumi un labojumi, apkopotas prasibas izstradatajam.
Izveidots risinajums Neatlieckama medicinas centra un ambulatoras pliismas pacientu
identific€Sanai.

Definétas nakamas struktiirvienibas un veikti priekSdarbi.

Datu analizes risinajuma - Biznesa inteligences (turpmak — BI) rika izstrade un ievieSana.
2020.gada 1.pusgada darbs norit visos 4 lietoSanas gadijumos.

Tiek pilnveidotas un detaliz€tas stacionards un ambulatoras kvotas izstradatas
aplikacijas. Sadarbiba ar NVD ir rasts risinajums ambulatori veikta un apmaksata darba
uzskaites dokumentu izgtiSanai no VIS sistémas.

Izstradata un uzstadita demo versija struktiirvienibu meérku aplikacijai, uzsakta
pirmreizgja testésana.

Izstradata un uzstadita demo personala datu aplikacijai, uzsakta pirmreiz€ja testéSana.
Ir notikuSas IT dalas administratoru izstradataju Iimena apmacibas. IT dalas darbinieki
no izstradataja veiksmigi parnémusi regularas statistikas datu ielades funkciju BI rika.
Bl rika izstrades procesa uzlaboti ieksgjie Slimnicas procesi, datu kvalitate informacijas
sistemas.

Tehnologiskie uzlabojumu pacientu apkalposanai un &rtibai:

Izstradats un ieviests pacientu dokumentu elektroniskas parakstiSanas risinajums. E-
veidlapa elektroniska dokumenta veida tiek padotas uz planSeti, kur pacients var
iepazities un parakstit elektroniski, ka rezultata visa saistita informacija tiek drosi
uzglabajas digitala formata un ir viegli atsekojama.

Izstradats un ieviests risinajums endoskopisko rezultatu nodoSanai uz pacientu portalu,
ka rezultata visi izmeklgjumu rezultati tiek uzglabati elektroniski un drosa pacientam
erta veida piekluve izmeklgjumu rezultatiem tiek nodro$inata attalinati caur internetu.
Nodrosinata elektroniska pieraksta integracija ar latvija.lv portala autentifikacijas
moduli, tadejadi uzlabojot un paplasinot pacienta pieraksta iesp&jas Slimnica.
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Slimnicas darbinieku darba procesu uzlabosanai:

e Slimnica ieviesta jauna elektronisko dokumentu vadibas sistéma.
e Uzlabota un paplasinata Slimnica lietota laboratorijas informacijas sisteémas
funkcionalitate, uzlabota lietotaju saskarne un ieviesta vienota, centralizéta lietotaju

parvaldiba.
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Ieteikumi turpmakas darbibas uzlaboSanai un risku mazinasanai

Slimnicas darbibas ierobezojumi atstdja iespaidu uz stratégisko mérku izpildi, neskatoties uz
Slimnicas uzstadijumu arT arkartas situacijas apstaklos turpinat virzibu to sasniegSana.

Jau arkartas situacijas laika tika uzsakts darbs pie kapacitates atjaunosanas, ievérojot laika un
telpas distanci, ka arT maksimali atdalot pacientu plasmas, lai ievérotu epidemiologiskas
drosibas prasibas.

Tika paredzets to sasniegt ar sekojoSiem lidzekliem:

1. Izveidojot jaunas pacientu apripes vietas, t.sk. palatas un ambulatoro pienemsanu telpas,
efektivak izmantojot citiem mérkiem lietotus infrastruktiiras objektus, t.sk. saimnieciskas
un personala telpas.

2. Palielinot pacientu apriti, samazinot pacientu uzturé$anas ilgumu Slimnica, likvid€jot
“pudeles kakla” vietas arstniecibas un apriipes procesa un uzlabojot darbibu saskanotibu
starp procesa iesaistitajam Slimnicas struktirvienibam.

3. lIzveidojot pagaidu (modulara tipa) biives pacientu apriipes telpu paplasinasanai, izolacijas
iesp&ju uzlabosanai un pacientu pliismas sakartoSanai.

Lidz ar to

Pacientu un darbinieku pakalpojumu pieejamibas un dro$ibas joma:

e NepiecieSams veikt izmainas infrastrukttira un parveidot telpas, lai atjaunotu ieprieksgjo
stacionara gultu skaitu, kas tika samazinats, lai viena telpa atrastos péc iesp&jas mazak
pacientu.

e Jaturpina darbs ar1 pie iesp&jamo scenariju prognozesanas 2020. gada rudenim, attiecigi
planojot iesp&jamas pacientu plismas un tam nepiecieSamas Slimnicas vides izmainas.

e Nodrosinat pacientu un darbinieku drosibu, t.sk. pilniba nodrosinot epidemiologisko
droSibu ikdiena. Turpinat uzlabojumus drosibas sistému ievieSana, lai pie Iidzigam
(arkartas) situacijam, kad nepiecieSams atrs un efektivs risindjums, pieméram, plismu
parorganizéSana vai Slimnicas telpu slégSana, droSibas sistémas izpilditu visus
nepieciesamos uzdevumus papildus nenodarbinot personalu, un mazinot fizisko
kontaktus.

Personala joma :

e Paaugstinat Slimnicas konkurétsp&ju darba tirgi, turpinot darbu pie atalgojuma sisteémas
pilnveides, darba vides, tai skaita infrastruktiiras un materialtehniska nodroSinajuma
uzlaboSanas.

e Veicinat pozitiva darba devgja t€la popularizéSanu sabiedriba, veicot aktivitates, kas
palielina sabiedribas izpratni par arstniecibas personu amatu nozimigumu sabiedribas
veselibas un labklajibas paaugstinasana.

e Turpinat pilnveidot sadarbibu ar izglitibas iestadém, kas sagatavo arstniecibas. personas
(universitates, koledzas), ka ar1 turpinat piesaistit darbam Slimnica studentus.

22



Resursu piesaistes joma :

e Piesaistit finans€jumu pacientu vajadzibu apmierinaSanai un pakalpojumu kvalitates

nodroSinasanai.
Valdes priekSsedetajs R.Mucins
Valdes locekle I.Kreicberga
Valdes loceklis J.Komisars
L.Citskovska
6706 9442
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