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Izmantotie saisinajumi

Slimnica - VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
RAKUS — VSIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”
Strat€gija — vid€ja termina stratégija

SVID - stipro pusu, vajo pusu, iesp&ju un draudu analize

1.Ievads

Slimnicas stratégija ir valsts kapitalsabiedribas attistibas planosanas dokuments laika
periodam no 2017.— 2020.gadam, kura noteikti Slimnicas stratégiskie mérki (finansu un
nefinanSu meérki), veikta SVID, ka ar1 definétas ricibas un aktivitates, kas blitu istenojamas
Saja laika perioda.

Strat€gija ir izstradata atbilstosi:

e Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta

prasibam;

e Parresoru koordinacijas centra valsts kapitalsabiedribu vid€ja termina darbibas

stratégijas izstrades vadlinijam;
e Latvijas Nacionalais attistibas planam 2014.-2020.gadam
e 2016.gada 20.decembra Ministru kabineta séde izskatito informativo zinojumu “Par
sisteémiski svarigo arstniecibas iestazu kartgjumu un attistibas reformu” (protokols Nr.69
83.9);

e Konceptualo zinojumu “Par veselibas apriipes sisteémas reformu”, kas ir apstiprinats ar
Ministru kabineta 2017.gada 7.augusta rikojumu Nr.394 “Par konceptualo zinojumu
“Par veselibas apriipes sistémas reformu’”’.

Strat€gijas merkis ir sniegt informaciju par Slimnicas eso$o situaciju un noteikt tas
turpmakos attistibas virzienus, mérkus, sadarbibas pamatprincipus, iesp&jas un valsts
kapitalsabiedribas efektivas parvaldibas pamatprincipus, lai sasniegtu veselibas nozares
stratégisko mérki - palielinat Latvijas iedzivotaju veseligi nodzivoto miiza gadu skaitu un
noverst priekslaicigu navi, saglabajot, uzlabojot un atjaunojot veselibu.

Strat€gija nosaka Slimnicas misiju, viziju, mérkus, prioritaros attistibas virzienus un
uzdevumus, definé Slimnicas finanSu un nefinanSu mérkus un apraksta Slimnicas darbibas
biznesa modeli, taja skaita ietverot vides faktoru un risku analizes, lai uzlabotu veselibas
apriipes kvalitati, efektivitati un pieejamibu.

Slimnicas Strat€gija vérsta uz to, lai uzlabotu stacionaras veselibas apriipes parvaldi,
pakalpojumu kvalitati, pieejamibu un efektivu funkciju nodroSinasanu, resursu parvaldibu un
veicinatu Slimnicas ilgtsp€jigu attistibu, konkur€tsp&u un nodroSinatu stabilus finansu
pamata raditajus, pilnveidojot infrastruktiiru un istenojot iniciativu — jauna korpusa
buvniecibas turpinasanu.

2.Informacija par Kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedribas nosaukums VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates
slimnica”




Kapitalsabiedribas juridiskais statuss

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs

4003457109

Registracijas datums

24.08.1999. (komercregistra 22.10.2004.)

Juridiska adrese

Pilsonu iela 13, Riga, LV-1002

Kontaktinformacija

67069601

Pamatkapitala lielums

35429203.00 EUR

Dalibnieku sastavs, tiem piederoso dalu
skaits un ipatsvars %

Latvijas Republika (kapitala dalu turétajs:
Veselibas ministrija);
dalu skaits: 35429203, dalu 1patsvars: 100%

Kapitalsabiedribas ipasuma struktiira,
taja skaita lidzdaliba citas sabiedribas

100% VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates
slimnica” kapitala dalu pieder Latvijas Republikai
(kapitala dalu turgtajs: Veselibas ministrija);
VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates
slimnica” nav lidzdalibas citas sabiedribas

Kapitalsabiedribas darbibas veidi

— Slimnicu darbiba (86.1);

—  Arstu un zobarstu prakse (86.2);

— Pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma
(86.9);

— Vidgja tehniska un profesionala izglitiba (
85.32);

— Augstaka izglitiba (85.4);

— Citur neklasificeta izglitiba ( 85.59);

— Izglitibas atbalsta pakalpojumi (85.6);

— Citur neklasificéti profesionalie, zinatniskie
un tehniskie pakalpojumi (74.9);

— Zinatniskas pé&tniecibas darbs (72);

— Medicinas un zobarstniecibas instrumentu
un piederumu razosana (32.5);

— Citu precu mazumtirdznieciba
specializétajos veikalos (47.7 )

— Edinasanas pakalpojumi (56);

— Sociala apriipe ar izmitinaSanu (87);

— Sociala apriipe bez izmitinasanas (88);

— Pargjo individualo pakalpojumu sniegSana
(96.0);

— Tvaika piegade un gaisa kondicionéSana
(35.3);

— Udens ieguve, attiridana un sadale (36.0);
Citi komercdarbibas veidi, kas ir saistiti ar
iepriek§ minétajiem komercdarbibas
veidiem un nav pretruna ar Latvijas
Republikas normativajiem aktiem.




Kapitalsabiedribas valde

Saskana ar statiitiem kapitalsabiedribas valde
sastav. no 4 valdes locekliem, kas parstav
sabiedribu kopigi.

Paslaik kapitalsabiedribas valdé darbojas 3 valdes
locekli, kas parstav sabiedribu kopigi:

— valdes priekssedétaja [.Kreicberga;

— valdes locekle E.Busa;

— valdes locekle A.Biruma;

Kapitalsabiedribas veiktas iemaksas
valsts vai pasvaldibas budzeta,
sadalijuma pa veikto iemaksu mérkiem

Nodokli un socialas nodroSinasanas maksajumi
EUR 23 104 446, t.sk.:

Pievienotas vertibas nodoklis — EUR 5 997 015;
Socialas nodrosSinasanas iemaksas -
EUR 11041 127,

Iedzivotaju ienakuma nodoklis — EUR 6 040 082;
Nekustama 1pasuma nodoklis — EUR 1 299;

Dabas resursu nodoklis — EUR 11 883;
Uznéméjdarbibas riska nodeva — EUR 13 040.

Kapitalsabiedribas tiesi vai netiesi
sanemtais valsts vai pasvaldibas
budzeta finanséjums (maksa par
pakalpojumiem, dotdcija un cits
finanséjums), sadalijuma pa
finanséjuma pieskiruma meérkiem

Valsts budZeta lidzekli EUR 76 394 009, t.sk.:
Ien@mumi par valsts apmaksatiem medicinas
pakalpojumiem — EUR 69 582 990;

Ien@mumi no NVD slimnicas darbibas
nodro$inasanai — EUR 1 190 384;

Ien€mumi no asinim, to komponentu
sagatavoSanas — EUR 75 742;

Ien€mumi par apmacibu un zinatnisko darbibu —
EUR 3 273 156;

Ienémumi no registru uzturé$anas, metodiska
darba — EUR 168 313;

Citi ien€mumi — EUR 4 388;

Ien@mumi no NVD slimnicas darbibas
nodro$inasanai konkrétam mérkim — EUR 42 775;
Ien€mumi Valsts galvota aizdevuma atmaksai —
EUR 2 056 261.

2.1. Kapitalsabiedribas vésture

Slimnica dibinata 1910.gada 10.februari, tas eku komplekss izvietots Riga, Agenskalna
(Pilsonu iela 13) ar zemes gabala kopgjo platibu — 158 202 m? Laika gaitd Slimnica
vairakkart ir mainijusi savu nosaukumu (Rigas pilsétas 2. slimnica, Valsts kliniska slimnica,
Republikas kliniska slimnica, Paula Stradina Republikas kliniska slimnica, Paula Stradina
Valsts kliniska slimnica, Latvijas Medicinas akadémijas Paula Stradina Kliniska slimnica) un

darbibas formu.

Planojot Slimnicu, bija ieceréts 1910. gada uzbuvét ekas kirurgiskajai (63 vietas) un
terapeitiskajai nodalai (69 vietas), kopa 132 vietas, vélak Slimnicu paplasinot l11dz 700 vietam.
1915. gada Slimnica bija jau 400 gultas vietas, Pirma pasaules kara laika ta sp€ja uznemt pat
1idz 900 pacientiem vienlaikus. 1928. gada, kad Slimnicas darbibu atjaunoja un ta kluva par

5




Medicinas fakultates klinisko bazi, taja bija 354 gultas vietas. 1931. gada par Slimnicas
medicinisko direktoru apstiprinaja kirurgu profesoru Paulu Stradinu, kas savu darbu Slimnica
turpindja [idz pat miza galam 1958. gada.

1946. gada Slimnica bija terapijas, kirurgijas, neirologija, ginekologijas,
dermatovenerologijas, infekcijas slimibu un dzemdniecibas nodalas ar 895 gultas vietam, ka
ari patologanatomijas, rentgenologijas, fizikalas terapijas nodalas, ka ari kliniskas
diagnostikas, bakteriologijas, serologijas laboratorija un aptieka. 19. gadsimta 60. gados sakas
intensiva veselibas apriipes specializacija, strauji veidojas specializétas nodalas un centri
(1969. gada 11 centri) un Slimnicas gultas vietu skaits sasniedza 1520. Pakapeniski attistijas
iespgja izmantot modernas diagnostikas metodes — endoskopijas, ultrasonografijas,
datortomografiju, imunologiskas analizes metodes un misdienigakus medikamentus un
Slimnica pakapeniski attistijas [idz misdienigai veselibas apriipes iestadei.

1995. gada Slimnicu nodeva Latvijas Medicinas akadémijas valdijuma un parvaldg, bet
1999. gada nodibinaja bezpelnas organizaciju — VSIA "Paula Stradina kliniska universitates
slimnica".

Lai attistitu Slimnicas sniegtos pakalpojumus atbilstosi augsti specializ€tas universitates
klinikas standartiem, 2013.gada tika uzsakti Slimnicas infrastruktiiras modernizéSanas un
paplasinasanas darbi. 2017.gada ekspluatacija tika nodots jaunais Slimnicas korpuss ,,A1” ar
kopgjo platibu 30 438 m?. Slimnicas ilgtermina plana ietilpst art korpusa ,,A2” izbiive, kas
kopa ar ,,A1” korpusu aiznems 68 164 m?, ka ar1 korpusa ,,B” izbuve.

2.2. Esosas situacijas apraksts

Slimnicas esoSas situacijas apraksts ir svarigo Slimnicas darbibas faktoru skaitlisks
raksturojums, ko var apskatit 1.pielikuma. Slimnicas kopgjais gultu skaits ir 855, pie tam
vidgja gultu noslodze ir 298,32 dienas (81,41%), bet gultu dikstave dienas ir tikai 1,23, kas ir
saltdzinosi zems raditajs.

Slimnica sniedz stacionaros, ambulatoros pakalpojumus un neatlickamo medictnisko
palidzibu. 2016.gada maksas stacion€Sanas gadijumu skaits sastdda 9,7% no kopgja
stacionéSanas gadijumu skaita — 46 962 pacienti. Pacientu pavaditais laiks stacionara ir
255 065 gultasdienas. Savukart vid€jas stacionaras arstéSanas izmaksas uz 1 pacientu gada
sastada EUR 1 383,85 wvalsts pacientiem un EUR 629,38 maksas pacientiem, bet vid€jas
stacionaras gultasdienas izmaksas attiecigi EUR 235,80 un EUR 465,96.

Ambulatoro apmekl&jumu skaits ir 215 053, no kuriem 29,6% sastada maksas ambulatorie
pakalpojumi.

2016.gada, salidzinot ar ieprieksgjiem gadiem, bijuSas vismazak dzemdibas (par 72
dzemdibam mazak ka 2015.gada un par 80 dzemdibam mazak neka 2014.gada), kameér
keizargriezienu skaits % no kop€ja dzemdibu skaita 2016.gada ir tads pats ka 2015.gada —
36%, bet 2014.gada - tikai 34%.

2016.gada, salidzinot ar 2015.gadu, pieaugusi perinatala mirstiba (miruso zidainu skaits uz
1000 jaundzimusajiem) — no 16.30%y 2015.gada uz 19.47% 2016.gada, kas ir nedaudz
zemaka par mirstibu 2014.gada — 21.02%. 2016.gada bijusi 41 perinatalas mirstibas
gadijums pret 34 gadijumiem 2015.gada. Picaugums galvenokart ir sakara ar antenatali boja
gajusiem augliem (2015.gada — 10, 2016.gada — 18). No miné&tajiem gadijumiem 4 gadijumos

6



2015.gada un 6 gadijumos 2016.gada antenatali veikts augla feticids (izraisita bojaeja un
maksligi stimulétas priekslaicigas dzemdibas augla attistibas anomaliju dgl).
Informacijas par Slimnicas medicinisko iekartu parku ir ieklauta 4.pielikuma, nemot véra

stratégijas izstrades vadlinijas noteiktas prasibas:

o !Jaiestade ir vairakas attieciga veida iekartas, tabula ieklauj informaciju par katru iekartu
atseviski

e ’Noslodze tiek rékinata un uzradita pret tehnologijas iesp&jamo izmantoSanas laiku
arstniecibas iestadé, piemé&ram, iekartam, kas tiek izmantotas 24h/7 dienu rezima
noslodze tiek rékinata pret 8760 h, iekartam, kas tiek izmantotas 8h/5 dienu rezima
noslodze tiek rékinata pret 2016 h utt.

2.3. Novertéjums par iepriekséja planoSanas perioda Kapitalsabiedribai izvirzito mérku
sasniegSanu, nozimigakie sasniegumi

2016.-2017.gada laika ir veikti un iesakti vairaki uzlabojumi Slimnicas darbiba, dala no
kuram vél ir procesa.

Galvenais §1 posma rezultats un sasniegums - A korpusa atklasana un darba uzsakSana
jaunajas telpas. Arstniecibas struktiirvienibu parvaksanas uz jauno korpusu aizkavéjas vairaku
iemeslu del - objekta vélakais nodoSanas datums, iepirkumu process un stridés jautajumu
risinaSana, resursu planosanas aizkavésana un iekartu piegades termini.

Tomer, pateicoties jaunam telpam, ir uzlabota darba vide, palielinats gultu skaits
urologijas profila, nefrologijas profila, otorinolaringologijas profila nodalas, kur ieprieks gultu
noslodze bija vidgji 85%, parcelot tas uz jaunam telpam A korpusa un nodroSinats materiali
tehniskas kapacitates pieaugums, kas turpmak laus attistit jaunas metodes, piesaistit vairak
pacientu.

Pacientu diagnostikas un arsté$anas norisei iegadatas divas US iekartas, divas digitala RTG
iekartas, 1 jauns elektromiografijas aparats, LOR mediciniskais aprikojums, moderniz&tas
kermena pletizmografijas, gazu difiizijas un kardiopulmonalas slodzes diagnostikas iekartas
un ir ieviestas vai uzsaktas ieviest jaunas metodes:

* nieres perkutana kirurgija, prostatas lazerkirurgija, robota asistéta laparaskopija;

*  sejas nerva moniotporéSana, neironavigacijas metodes ieviesana.

« torakalo kirurgijas metozu ievie$ana: endobronhialo krioterapiju (biopsijas un

endobronhialo veidojumu krioablacija), ribu osteosintézes operacijas.

Arstniecibas joma liela uzmaniba tika pievérsta onkologijas profila pacientu plismai
(“zalais koridors”), NMC darbibas uzlaboSanai, pacientu pliismas uzlaboSanai:

e pacientu SkiroSanas sisteémas pilnveidoSana NMC atbilstosi prioritates [imenim péc
slimibu/ traumu izraisitiem vitalo funkciju trauc€jumiem;

e “Zala koridora” un ilgtermina rindu ievieSana;

e Jaunu rehabilitacijas programmu izstradasana un ievieSana (grupu nodarbibas
pacientiem ar hroniskam sapém un onkologiskam slimibam).

e Sadarbiba ar Onkologijas kliniku izstradata rehabilitacijas programmas koncepcija un
ieviesta grupu terapija onkologiska profila pacientiem.

e Planveida un akiito pacientu plismas atdalisana (kirurgijas nodalas un A korpusa);

e [esakta aknu transplantacijas programmas ievieSana.



2016.-2017.gada ir veikti vairaki reorganizacijas pasakumi ar mérki uzlabot arstniecibas
pakalpojumu kvalitati:
e izveidots Plausu slimibu un torakalas (plausu) kirurgijas centrs;
e turpinas Kirurgijas klinikas reorganizacija;
e veikta Patologijas institlita reorganizacija;
e apvienoti divi operaciju bloki, izveidojot apvienoto A operaciju bloku;
e veiktas izmainas Latvijas Transplantacijas centra;
Slimnica turpinas procesu uzlaboSana, manualu darbibu automatiz€Sana un papira
dokumentu elektronizé$ana, izmantojot informacijas tehnologijas:
e ArsteSanas un apriipes dati par dienas stacionara un staciondra pacientiem tiek ievaditi
vienota informacijas sisttma Arsta Birojs.
e Apvienotaja laboratorija ieviesta vienota laboratorijas informacijas sistéma Dialab, ka
arT turpinas elektronisko laboratorisko nostitijumu veidoSanas ievieSana;
e uzsakta Vienotas veselibas nozares elektroniskas informacijas sistémas jeb E-veselibas
izmantoSana, veidojot elektroniskas darbnespé&jas lapas un e-recepsu veidoSana;
e ir uzsakts un turpinas darbs pie elektroniskas darba laika planoSanas un uzskaites
sisteémas ievieSanas, kas lauj atvieglot tabelu izveidi, kontroli, uzskaiti.

2.4. Kapitalsabiedribas vadibas modelis

VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” ir daudzprofilu slimnica, kas sniedz
pilna apjoma neatliekamo un planveida medicinisko palidzibu, ka arT nodroSina pirms un pé&c
diploma izglitibu, veic zinatniskus pé&tijumus un nodroSina jaunu arstniecibas metozu un
tehnologiju aprob&$anu un ievieSanu Latvija. Slimnica ir valsts kapitalsabiedriba, kura visas
kapitala dalas pieder valstij, valsts kapitala dalu turétajs ir Veselibas ministrija.

Slimnicas organizatoriska struktiira (skat. 5. pielikumu) veidota saskana ar galvenajiem
darbibas virzieniem — arstnieciba, apripe, izglititba un zinatne. Visas slimnicas
struktiirvienibas paklautas Slimnicas Valdei, kas vada Slimnicas darbu. Arstniecibas un
aprupes funkciju veikSana organizatoriski nodalita no administrativajam, atbalsta un kontroles
funkcijam.

Slimnicas administrativas un atbalsta funkcijas isteno Valde, 17 dalas, 18 nodalas un 1
institlts. Slimnicas Valdei tieSi paklauti Projektu vaditajs, DroSibas parvaldibas vaditajs,
“BaltTransplant” Latvijas nodala, Konsultants, biznesa procesu analitikis.

Arstniecibas un apriipes funkcijas Tsteno divas dalas (Arstnieciba un Apriipe). Arstniecibas
un Apripes dalam paklautas klinikas un 17 centri, no kuriem 11 ietilpst kliniku strukttra,
Poliklinika, 2 operaciju bloki (ka art vél 4, kas ir citu struktirvienibu sastava), Apvienota
laboratorija, Asins kabinets un 2 institfiti - Diagnostiskas radiologijas institiits un Patologijas
instittts, Infekciju slimibu un hospitalas epidemiologijas konsultativais dienests. Centru
statuss vesturiski dots tam strukttram, kuras ir gan stacionara, gan ambulatoras nodalas, tiek
veikts organizatoriskais un/vai metodiskais darbs attiecigaja medicinas nozaré un notiek
zinatniska darbiba. Izglitibas un zinatnes funkcijas steno Zinatniskais institats.

Atseviski Apriipes dalas paklautiba ir Garigas apriipes un sociala darba dienests un
Dietologijas dienests.



Slimnica darbojas arf tris neatkarigas padomes:
Medicinas padome — ir izveidota ar mérki nodroSinat arstniecibas un apriipes
personala iesaisti Slimnicas arstniecibas attistibas stratégijas izstrade.

Medicinas apriipes padome, kuras galvenie darbibas virzieni versti uz pacientu
apriipes kvalitates veicinoSo pasakumu istenoSanu un vispusigu pacientu apripes
procesa attistibu, masu un citu arstniecibas personu sadarbibas veicinasanu, masu un

citu apriipes specialistu prakses pilnveidi, ieklaujot taja uz pieradijumiem balstitu
zinaSanu un prasmju pielietoSanu.

Sirds kirurgijas konsultativa padome ir konsultativa institiicija ar Slimnicas valdes un

Sirds kirurgijas centra padomdevéja statusu, kuras darbibas mérkis ir sadarbiba ar

Valdi un Sirds kirurgijas centra vaditaju izstradat Sirds kirurgijas centra attistibas
strat€giju, ka arT veicinat un uzlabot Sirds kirurgijas centra darbu.

Lai nodroSinatu efektivu un operativu Slimnicas parvaldibu un organiz&tu Slimnicas
Valdes darbu ir noteikts Valdes kompetencu sadaltijums Valdes ietvaros:

Valdes priekSsedétaja

Ilze Kreicberga parrauga un

organiz€ darbu $adas

Slimnicas strukttrvienibas:

Arstnieciba;

Apriipe;

Klientu informacijas
un apkalpoSanas dala;
Aptieka;

Zinatniskais institiits;
Komunikaciju dala;
Logistikas un servisa
dala;

Infrastruktiiras un
uzturéSanas dala;
Drosibas parvaldibas

vaditajs

Valdes locekle Elita Busa

parrauga un organiz€ darbu

Sadas Slimnicas

struktiirvienibas:
Gramatvedibas dala;
Ekonomikas dala;
Statistikas un datu
analizes dala;
Juridiska dala;
Projektu vaditajs;

Konsultants

Valdes locekle Arta Biruma

parrauga un organiz€ darbu

Sadas Slimnicas

struktiirvienibas:
Dokumentu  vadibas
dala;

Procesu kvalitates

dala;

I[epirkumu dala;
Projektu vadibas dala;
Personala vadibas
dala;

Informacijas
tehnologiju
infrastrukturas dala;
Informacijas sistemu
uzturéSanas un
attistibas dala;

Jaunas  bivniecibas
dala;

Medicinas tehnologiju

dala.



—

2.5.Kapitalsabiedribas misija, vizija, vértibas un stratégiskie mérki

Kvalitate

Mgs darba cenSamies sasniegt
augstako kvalitati un nepartraukti
macamies un pilnveidojamies, lai

to uzlabotu.

Profesionalitate un augsta
arstniecibas kvalitate

Mums ir atbilsto$as prasmes,
kvalifikacija, pieredze un
motivacija pildit savus
pienakumus.

Sadarbiba un ciena

Megs veidojam un veicinam
cienas pilnu attieksmi,
respektgjot katra pacienta
individualitati, neskatoties uz
tautibu, religisko piederibu vai

Attistiba, rado$a un inovativa
profesionala akadémiska vide

Megs radam prieksnoteikumus
attistoSai videi un esam Iideri
inovaciju ievie$ana.

Atbildiba un godpratigums

Mgs uznemamies atbildibu par
savu darbu, attieksmi un
sabiedribas veseltbu. Més
atbildigi uzturamies pret misu
riciba esosajiem resursiem, lai
veicinatu pacientu veselibu un
sniedzam ieguldijumu, versot
sabiedribas uzmanibu
profilaktiskajam rip&m par savu
veselibu.

veselibas stavokli.

Miisu riciba atspogulo miisu
principus — rupes, atklatiba pret
pacientiem, &tiska uzvediba un
konfidencialitates saglabasana

pret pacientu un ikvienu.

Misija

Slimnica ir Latvija vadoSais
arstniecibas, pétniecibas un
izglitibas centrs riipes par cilvéka
dzivibu un sabiedribas veselibu.

Uzlabot Latvijas iedzivotaju veselibu
un dzives kvalitati, nodroSinot
aktualam medicinas atzinam atbilstosi
sekundara un terciara Itmena
ambulatoro un stacionaro arstésanu
profesionala, akadémiska un uz
pacientu orientéta vide, panakot
vislabako iesp&jamo veselibas un
darbaspgju iznakumu.

Vizija

10

Pacients, pacienta uzticiba un
lojalitate

M&s nodrosinam labu
apkalposanu, esam atklati, godigi
un darba ieveérojam noteikumus
un &tiskos principus, paredzam
pacientu vajadzibas un veicinam
augstu apmierinatibu.

Ziemeleiropa atpazistams,
konkurétspejigs, musdienigs un
inovativs arsniecibas, izglitibas un
pétniecibas centrs

» Augsti arstniecibas standarti un
labakajam pasaules klinikam
pielidzinami arstéSanas rezultati.

* Regulara pétniecibas darbu
izstrade un iesaistiSanas
starptautiskos pé&tniecibas
projektos.

* Medicinas profesionalas un
pécdiploma izglitibas bazes
nepartraukta pilnveidosana
atbilstosi starptautiskam izglitibas
attstibas tendenceém.

* Misdieniga un efektiva
uznémuma parvaldiba.

* Finansiala stabilitate, uz attistibu
un kvalitati vérsta budzeta
planosana.

e Pacientiem, klientiem un
darbiniekiem labvéliga vide.




Slimnicai laika posma no 2017. — 2020.gadam ir noteikti galvenie stratégiskie attistibas
virzieni, prioritarie mérki un apakSmeérki, uzdevumi meérku sasniegSanai, kuri ir atkarigi no
pieskirta finanséjuma un ta racionalas izmantoS$anas:

3. Kapitalsabiedribas vides faktoru un risku analize

3.1. Ieks$€jo faktoru analize
» Personala resursu triikums, novecos$ana un darbinieku motivacijas trikums
Lai nodro$inatu Slimnicas nepartrauktu darbibu, kvalitativu apriipi un arstniecibu, svariga
ir nepiecieSama darbinieku skaita un darbinieku kompetences noteiksana, atbilstosi Slimnicas
vadibas izvirzitajiem planiem, personala izmaksu planoSana, personala tirgus novértéSana, ka
arT citi ar cilvékresursu planoSanu saistiti darbi. Viens no svarigakiem faktoriem ir darbinieku
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vecums - 2016.gada Slimnicas darbinieku vid€jais vecums ir 43 gadi, kas ir par 1 gadu vairak
neka 2015.gada. Vairakas jomas ir griiti nodroSinat efektivu paaudZu nomainu un
nepiecieSamo personala kapacitati. Veiktie apmierinatibas pétijumi rada, ka vislielaka
Slimnicas darbinieku apmierinatiba ir par veikta darbu saturu (95%) un kolégiem (73%),
savukart zemakie rezultati ir par atalgojumu, darba devéja t€lu un karjeras izaugsmi Slimnica.
Tas viss liecina par nepiecieSamibu veikt atalgojuma reformas, veicinat dialogu starp vadibu
un darbiniekiem, ka arT izveértét Slimnicas ka darba dev@a telu, galvenokart jau esoSo
darbinieku acis, lai varétu veikt uzlabojumus.

» Reorganizacijas pasakumi;
Reorganizacijas pasakumi tiek veikti, lai nodroSinatu procesu parvaldibu, funkciju sadali un
noteikSanu un pakalpojumu kvalitates uzlaboSanu. 2016.gada ir veikti vairaki reorganizacijas
pasakumi:

= izveidots Plausu slimibu un torakalas (plausu) kirurgijas centrs;

= notika Kirurgijas klinikas reorganizacija;

= veikta Patologijas institta reorganizacija;

= apvienoti divi operaciju bloki, izveidojot apvienoto A operaciju bloku.

»  Efektivitates pasakumi un jauninajumi:
e Slimnica turpinas procesu uzlaboSana, manualu darbibu automatizéSana un papira
dokumentu elektronizé$ana, izmantojot informacijas tehnologijas:
= Apvienotaja laboratorija ieviesta vienota laboratorijas informacijas sistéma DiaLab;
= Poliklinikas pacientiem uzlabots ambulatoro analizZu nodoSanas process, arstiem
veidojot elektroniskos laboratoriskos nositfjumus tiek nodroSinata skaidraka
informacijas apmainu ar Analizu nodoSanas kabinetu. Tapat turpinas laboratorisko
nosiitjumu ievieSana arT stacionarajas nodalas;
= Al korpusa ietvaros tiek ieviesta rindu vadibas sisttma pacientu pliismas

organizéSana. Tapat tika ieviestas rindu vadibas sist€mas Neatlickamaja medicinas
centra un Latvijas Kardiologijas centra registratiira;

= jeviesta jauna majas lapa, ar kuras palidzibu efektivak pozicionét Slimnicas
pakalpojumus, ka ari sagatavotu pacientu un vina tuvinieku gaidas attieciba uz
arstéSanos Slimnica. Tapat norit pédejie darbi pie pacientu paSapkalpoSanas e-
pieraksta ievieSanas, kas ir integréts majas lapa. E-pieraksta pieejamie konsultaciju un
izmeklgjumu laiki tiek att€loti no Arstu Biroja, tadejadi nodrosinot vienotu pierakstu
neatkarigi no izvéleta komunikacijas kanala;

= uzsakta vienotas veselibas nozares elektroniskas informacijas sist€émas jeb E-veselibas
izmantoSana gan elektronisko darbnespé€jas lapu veidoSana, gan e-recepSu veidoSana.

= Horizon iBodg ir ieviesta elektroniska medikamentu un medicinas precu pasiitiSana
no kliniskajam nodalam, savukart kancelejas pasiitiSana no visam struktiirvienibam;

* Horizon Web tika ieviesta elektroniska atvalinajumu pieteikSana;

» uzstadita produkcija jauna Horizon web platforma — Horizon HoP, kura Slimnicas
darbiniekiem vienkar$ak apskatities algas lapinu, pieteikt atvalinajumu, apskatit
prombiitnes, ka ari atrast kolégu kontaktinformaciju. Tapat obligata ceturksna
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ugunsdrosibas instruktaza notiks elektroniski caur Horizon HoP, darbiniekiem
iepazistoties ar noteikumiem un izpildot parbaudes testu;

= turpinas darbs pie elektroniskas darba laika planoSanas un uzskaites elektroniskas
levieSanas, kas lauj atvieglot tabelu izveidi, kontroli, uzskaiti,

" ir ieviesta pacientu &dinasanas pasiitiSanas sistéma, kas nodalam lauj precizi noradit un
atjaunot informaciju par pacientiem nepiecieSsamo porciju skaitu, ievérojot nozimé&to
pacientiem diétu;

= ir veikta Diktofona centra sisttmas modernizacija, kas vienkarSo arstiem dikt€Sanas
procesu, lai sagatavotu nepiecieSamos aprakstus vai izrakstus;

®* ir ieviesta jauna PACS sistéma, kas integréta ar radiologijas informacijas sistemu Al-
RIS, lai nodroSinatu arstiem €rtaku izmekl&umu attélu un aprakstu apskatisanu. Ta ir
integréta ar1 ar radiologu specializéto darbstacijas programmatiru, kas atvieglo
aprakstu procesu. Turpinas darbs pie radiologisko izmekl&jumu rezultatu portala
izstrades, lai varétu pacientiem izsniegt piekluves rekvizitus rezultatu apskatiSanai.
Tapat turpinas PACS sistémas integracijas darbi ar E-veselibu radiologisko attélu un
aprakstu nodoSanai.

e Slimnica noris LEAN procesa uzlaboSanas projekts nodalu medikamentu krajumu limitu
noteikSanai un medikamentu skapju efektivai organizeéSanai.

e 2016.gada tika veikti uzlabojumu pacientu pieraksta kartiba, tika izveidotas ilgtermina
rindas, kur pacientu pieraksta tajos gadijumos, kad pieraksts ir piepildits vai nav atverts.

e Slimnica izveidots ieks$gjais un mobilais talruna numurs gimenes arstiem, lai pieteiktu
pacientus konsultacijas vai izmekl&juma sanemsSanai prioritari aizdomu gadijuma par
onkologiskam saslim$anam (“zalais koridors”).

e Noslégts deleggjuma ligums starp Slimnicu un Rigas Domi par sociala darba pakalpojumu,
sociala pakalpojuma kvalitates uzlabosanu.

3.2. Argjo faktoru analize
» Budzeta un ekonomisko faktoru izmainas
Laika posma no 2015.gada Iidz 2017.gadam tika noverots ekonomisko faktoru
uzlabojums (tabula Nr. 1) :

e [KP pieaugums;
¢ Nodarbinatibas picaugums un bezdarba limena kritums;
e Veselibas apriipes budzeta pieaugums:
= Finans€jums veselibas apriipes nodroSinasanai 2016.gada salidzinajuma ar
2015.gadu pieauga par 39,7 milj. eiro.
= Finans€jums veselibas apriipes nodroSinasanai 2015.gada salidzinajuma ar
2014.gadu pieauga par 27,2 milj. eiro.
Tas liecina par ekonomikas attistibu, kas ietekmé arT Slimnicas darbibu, attistibas iesp&jas
un resursu sadales un vadibas politiku. Tomér veselibas apriipes budzeta pieaugums joprojam
atpaliek no IKP un valsts budzeta pieauguma tempiem.
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Tabula Nr.1

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prognoze*
lekszemes kopprodukts (IKP), | »436e | 25021 | 26676 | 28359 | 29977 | 31663
milj. euro
pieaugums faktiskajas cenas , % 3,1 2,7 6,6 6,3 5,7 5,6
pieaugums salidzinamas cenas, % 2,7 2,0 3,7 3.4 3,2 3,2
IKP deflators (gads pret gadu), % 0,4 0,7 2.8 2.8 2.4 2.3
PCI(gadspretgadu),% | 02 | o1 | 28 | 28 | 24 | 21
Nodarbinatiba, tiikst. iedzivotaju
(atbilstosi darbaspeka 896,1 893,3 893,3 893,3 893,3 893,3
apsekojumiem)
pieaugums, % 1,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Bezdarba 11mems_(gada ylde_J ais), 9.9 9.6 8.9 8.2 7.7 72
% no ekon. aktiviem iedziv.

*Finan$u ministrijas dati (prognoze sastadita 2017.gada julija)

» Stradajo$o atalgojuma izmainas

Balstoties uz Centralas statistikas parvaldes datiem vid€ja bruto alga valstl pieaug.
Salidzinot ar 2016. gada 1. ceturksni, vid€ja alga palielinajas par 59 eiro jeb 7,2 %, kas ir
straujaks kapums neka videji 2016. gada (5,0 %). (tabula Nr.2).

Menesa vidéjas bruto darba samaksas parmainas pa sektoriem, eiro

Tabula Nr. 2
Parmai 0
2016, vada | 2016- 2ada | 2017. gada armaigas, %
| tia a 4. 1. 2017.g. 1. cet.| 2017. g. 1. cet.
- COMTRSIIS | eturksnis | ceturksnis pret pret
2016. g. 1. cet.| 2016. g. 4. cet.
Pavisam 827 894 886 7,2 -0,9
Privatais sektors 822 870 881 7,2 1,3
Sabiedriskais sektors 836 943 897 7,3 -4,8
no ta
Vispargjas valdibas 738 392 R47 7.5 5.1
sektors

2017. gada 1. ceturksni vid&ja neto darba samaksa bija 648 eiro, kas ir par 6,4 % vairak
neka 2016. gada 1. ceturksni. Kopuma vid€ja neto darba samaksa pieauga lénak neka
atalgojums pirms darba nodoklu nomaksas.

Savukart vidgjas bruto samaksas parmainas 2016.-2017. gada liecina par to, ka veselibas
aprupes sektora atalgojums joprojam ir zemaks neka vidgji valstt. (att.1)
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FinanZu un apdrofinafanas darbibas 1922 . 67

802
Informacijas un komunik3cijas pakalpojumi [ . 2.6
Elektroensargija, g3zes apgade, siltumapgade un gaisa kondicion&Eana I 47
Valsts parvalde un aizsardziba |
leguves ripnieciba un karjeru izstrade . 9.7
Profesionslie, zinStniskie un tehniskie pakalpojumi l 7.6

VIDEJI VALSTT Heb | B2
Lsuksaimniedibs, mezsaimnieciba un zivsaimniedbs 85y . 7.7
796
Apstrades ripnieca A32 s
772
Blvniedbs 821 l 3.0
797
Tirdznieciba; sutomobilu un motociklu remonts 813 . 9.2
Udens apgade; notekidenu, atkritumu apsaimniekoZana un san3dja I 19

e — _ Jisa

Administrativo un spkalpojoso dienestu darbiba

Maksla, izKzide un atpita [ . 7.4
Operacijas ar nekustamo ipasumu -1.4 I
zzfitita P B :
Citi pakalpojumi I 1.8
|zmitindZana un &din3%anas pakalpojumi 570 I 5.3

= 2017. gada 1. ceturksnis, €ro 2016. gada L. ceturksnis, &ro w Pirmainas, %

1.att. M@nesa vidgja bruto darba samaksa un tas parmainas 2016. un 2017. gada 1. ceturksnt

> Demografiskas ainas izmainas, kas ietekmé Slimnicas pakalpojumu klastu, pacientu skaitu,
ka ari veselibas problému un slimibu veidus, slimibu pakdpi un sarezgitibu.

o ledzivotaju skaits Latvija:
= kop$ 2010.gada samazinajies par 151,54 tikst. (7,4%);
= taja skaita 50,41 tikst. (- 2,5%) negativa dabiska pieauguma dgl;
= 101,13 tukst (- 4,9%) migracijas rezultata.
¢ Latvijas sabiedriba strauji noveco:
* 10 2010. Iidz 2016.gadam darbsp€jas vecuma iedzivotaju skaits samazinajies par
161,27 tikst. (darbsp&jas vecuma 61,5% iedz.);
= virs darbspgjas vecuma iedzivotaju skaits palielinajies par 976510.
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e Lai gan pédgjos gados dzimstibas raditdji uzlabojas, prognozes, nemot véra
iedzivotaju skaitu, liecina par bitisku dzemdibu skaita samazinajumu turpmakajos
gados:
= 2013.gada - 20 094 dzemdibas,
= 2016.gada - 21 429 dzemdibas,
= prognozg€jamais dzemdibu skaits 2023.gada - 15 426 dzemdibas.

» Minimala atalgojuma pieauguma likme
Minimalas algas pieaugums rada papildus izdevumus, piecaug minimala atalgojuma
sanéméju skaits, kas savukart rada ieks$€jo faktorus, tadus ka darbinieku motivacijas
trikums, izdegSanas sindroms u.c.

» Sabiedribas socialekonomiskais stavoklis
Sabiedribas socialekonomiskie stavokli raksturo majsaimniecibas izdevumus veselibai uz

vienu majsaimniecibas locekli ménesi (att.2.) un ietekm& nabadzibas riski, bezdarba
Iimenis, mazturigo persona skaita pieaugums. Eso$a tendence rada, ka Riga ir
visaugstakais izdevumu limenis ménesi— 24.23 euro, kas ir par 41% lielaks neka lauku
iedzivotajiem un par 13% lielaks neka citas Latvijas pilsetas.

Majsaimniecibu izdevumi veselibai uz vienu
majsaimniecibas locekli ménesi (ewo)*

25 23,73 24,23

23

20,9

21

13

17

;5 1665 14,58 14,27
12,78 12,83
13
y 10,564
3
2010 2011 2012 2013 2014

s Pilsetas Lauki Riga

2. att. Majsaimniecibas izdevumi uz vienu majsaimniecibas locekli ménest (*Veselibas ministrijas dati )

» Konkurentu analize

STACIONARIE PAKALPOJUMI

e Slimnica ir vadosa daudzprofilu slimnica Latvija (tiek nodroSinata arstnieciba 26
specialitatés) un ir Iideris invazivaja kardiologija, kardiokirugija, transplantologija,
neirologija, gritnieu patologija, ka ari vieniga, kas nodrogina Cernobilas AES
radiacijas rezultata cietuso veselibas apriipi. RAKUS savukart ir vadosa slimnica
onkologijas joma, neatlickamas mediciniskas palidzibas snieg§ana, traumatologija un
mikrokirurgija un infekciju slimibu arstésana.

e Neskatoties uz to, ka RAKUS ir lielaka slimnica - 2035 gultas
( https://www.aslimnica.lv/lv/saturs/statistika)
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* vidgjais gultu noslogojums slimnicai ir par 5,73% vairak, neka RAKUS (skatit

tabulu Nr.3)

Vidéjais gultas dienu skaits uz vienu pacientu un vidéjais gultu noslogojums 2016.gada
Latvija pa arstniecibas iestadém

*Datu avots SPKC Stacionara gultu fonda izmantosanas datu baze

Tabula Nr. 3

Stacionaras arstniecibas iestades

Vidgjais gultas
dienu skaits uz
vienu pacientu

Vidgjais gultu
noslogojums, %

Kliniskas universitates slimnicas

Bérnu kliniska universitates slimnica 5.20 67.45
Paula Stradina kliniska universitates slimnica 543 81.41
Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica 7.97 75.87

= hospitaliz&to pacientu skaita Tpatsvars no kop€ja uznemsanas nodalas pacientu
skaita 2016.gada Slimnicai ir tikai par 3% mazaks neka RAKUS (att. 3)

Hospitalizéto pacientu skaita Tpatsvars no kopéja uznemsanas
nodalas pacientu skaita 2016.gada*

100% D Straupes natkologiska shmnica
95% IS Vaivari, naciondlais rehabilitcljas centrs
§8% IS  Rigas psihiatrijas un narkelogijas cenirs
76% mmssn Figas dzemdibu nams

62% o Daugavpils e gionils simnica
629 D Jekabpils regionala slimnica
£1% M Kradavas slmnica

58% NS Fipas Austrumu kliniski universitites shmnica

56% mmmmmmmmmmn  Balvu un Gulbenes slmnicu apvientba
55% mmmmmmn Aldlcmes slimnica

150% 100%

Qere

Panla

ziona slmpics
Stradina kdiniskd universitates slimnica

53% mmmmmmmmmm  Dobeles un apkrtnes slimnica
53% M Preilu slimnica
30% mmm—— Madonas slimnica
49% e Ziemellurzemes refionala slimnica
48% MENNN  Jelgavas pilsétss slimnica
48% s VidEp valatd
48% WS Liepajas regiondld slimnica
47% I Tuloma slimnica
47% e Fézelnes slhmnica
45% mmmmmmm Vidzemes slmnica
43% W Jimalas slimnica
42% mmmsm Euldigas slimnica
40% W Césuklmika
21% W Bému kimisks universitites slimrica
20% mmmm  Bigas 2.shmnica
15% mmmm  Traumatologyjas un ortopédijas shmnica

0%

[

*G skt uzm

nodali veido

iju skaits un

epizozu skaits uznemsanas nodald (ll.—6 epizode)
Dat kopa uzskaites dolumenti ar izrakstifanas datumm no 2016 gada 1 janvars idz

2016.gada 31 decembrim

3.att. Hospitaliz€to pacientu skaita Tpatsvars no kop&ja uznemsanas nodalas pacientu skaita 2016.gada*
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AMBULATORIE PAKALPOJUMI

e Slimnicas ambulatoro pienemsanu skaits 2016.gada samazinajies (gan no valsts
budzeta finans€jamo, gan maksas) par 8,6%, savukart RAKUS — ambulatoro pacientu
skaits samazinajies ari, bet par 7.8%.

PETNIECIBA

Slimnica, ka zinatniska institlicija Latvijas zinatnes starptautiskaja novért€§juma, ko
veica lzglitibas un zinatnes ministrija sadarbiba ar Ziemelvalstu Ministru padomes
sekretariatu Latvija (turpmak — izvert§jums), ir novertéta loti augstu ar novert§jumu “4”
(no maksimali iesp&jamiem 5). Tikai 15 no 150 izverttajam institlicijam Latvija sanéma
Sadu vai augstaku novertgjumu. Kliniskas medicinas nozaré $adu veértgjumu ir sanémusi
tikai Slimnica. novertgjuma eksperti ir noradijusi, ka Slimnicai ar tas zinatnisko kapacitati
ir potencials klut ne tikai par Latvijas, bet ar1 par vienu no Eiropas vadoSajiem medicinas
zinatnes centriem.

3.3. Veselibas apriipes pakalpojumu kvalitati, pieejamibu un efektivitati ietekmé&joso
faktoru anahze
» Sniegto pakalpojumu kvalitates raditaji
Slimnicas galvenie efektivitates raditaji ir salidzinati ar RAKUS darbibas raditajiem, ka
lielakajam universitates slimnicam Latvija (att.4.)
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4.att. Slimnicas un RAKUS galveno raditaju salidzinajums.

e Slimnicas vidgja gultas aprite sastada 54.93, kas ir par 0,47% mazak neka 2015.gada.
RAKUS raditajs ir arT samazinajies — par 1,15%.

e Slimnicas gultu noslodze sastada 81,41, kas ir par 0,7% vairak neka 2015.gada.
RAKUS raditajs ir samazinajies par 0,75%.

e Slimnicas vidgjais arst€Sanas ilgums ir 5,43 dienas, kas ir par 0,11 dienam jeb 2%
ilgak neka 2015.gada. RAKUS raditajs ari ir palielinajies, bet tikai par 0,63%.

> Pakalpojumu pieejamiba un rindu garums

Pakalpojumu pieejamiba ir atkariga gan no ieks€jiem faktoriem (darba organizacijas
jautajumi, personala trikums un kompetences Itmenis), gan no argjiem (pieskirts
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finans€jums, pacientu materialais stavoklis un izglitibas Iimenis). Balstoties uz veselibas
ministrijas datiem varam secinat, ka tom&r veselibas apriipes pieejamiba ir galvenokart
atkariga no pacientu vecuma un maksatspgjas (att.5.)

Apstakli, kas trauc&jusi veikt parbaudes vai arstésanos (16 gadus
veciem un vecakiem iedzivotajiem %)
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5.att. Pacientu maksatsp&jas un vecuma sakaribas.

> Pacientu droSibas sistémas attistiba

Slimnicas pakalpojumu kvalitate ir cieSi saistita ar pacientu drosibu. Slimnica tika uzsakta
Pacientu drosibas un zinoSanas sist€émas ievie$ana un straté€gijas izstrade, kas paredz:
e pacientu drosibas komandas izveidoSanu;
e situacijas apzinasanu un nepiecieSamo pasakumu planosanu;
e darbinieku apmacibu un Slimnicas personala iesaistiSanu kltidu mazinasana;
o clektroniskas zinoSanas sistémas ieviesanu, pilnveidosanu un popularizésana.

3.4. Kapitalsabiedribas stipro un vajo puSu, iespéju un draudu novértéjums (SVID
analize)

Lai noveértétu Slimnicas stipras un vajas puses, ka arl identificétu Slimnicas iesp&jas un
draudus nakotng, ir identificeti ieks€jie un ar&jie vides faktori, ka art izvertéta to ietekme uz
Slimnicas darbibu (tabula Nr.4).

SVID analize

Tabula Nr.4
STIPRAS IEKSEJAS PUSES VAJAS IEKSEJAS PUSES
» Vadosa daudzprofilu slimnica Latvija: | » Liela apjoma iestade ar sarezgitu
arstnieciba 26 specialitates. struktiru, kas  apgriitina  procesu
» Vadosa slimnica: parvaldibu un uzturésanu.
v’ invazivaja kardiologija, » Nepieticko§s un ierobezots maksas
v sirds kirurgija, pakalpojumu Tpatsvars.
v asinsvadu kirurgija, » Valsts veselibas apriipes finansésu
v insulta arsté$ana (Insulta vieniba), apjoma dg] ir ierobezotas iesp&jas attistit
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v kriits véZa arstéSana un kirurgija.
Vieniga slimnica Latvija, kas nodrosina:
v’ transplantologiju,

v sejas un zoklu kirurgiju,

v Cernobilas AES radiacijas rezultata

cietuso veselibas apripi,

v' Arstniecibu griitniecém/ dzemd&tajam

ar smagam sist€miskam saslim$anam.

Augsti profesionals personals:

v' labas zinasanas misdienigu
medikamentu,  diagnostikas  un
arstniecibas metozu pielietoSana,

v’ regulara kvalifikacijas
paaugstinaSanas un jaunu
metodologiju apgisanas apmaciba un
starptautiskas pieredzes apmainas
pasakumu apmeklésana.

IlgstoSa pieredze veselibas un socialas
apriipes, rehabilitacijas un ambulatoro
pakalpojumu joma.
Slimnicas vadibai ir redz€ums par
Slimnicas nakotnes attistibas
perspektivam — kliniska universitates
slimnica, kas ir izcilibas centrs.
Slimnica tiek veikti starptautiski kliniskie
pétijumi 18 specialitateés, no kuram
galvenie  virzieni ir:  kardiologija,
onkologija, endokrinologija,
pulmonologija, gastroenterologija,
urologija, angiologija un oftalmologija,
nodroSinot visu fazu zalu un medicinisko
iericu petniecibu.

Slimnica ir vadosa arstniecibas iestade

arstniecibas personu pecdiploma

apmaciba.

Pecdiploma  izglitibas  (rezidentiiras)
programmu realiz€Sana notiek atbilstosi
augstskolu programmam.

Slimnica tiek realizétas Latvijas Arstu
apstiprinatas talakizglitibas apmacibas
programmas  arstniecibas  personam:
arstiem, masam, arstu  paligiem,
vecmatém, radiologu asistentiem un
laborantiem, = masu  paligiem  un
sanitariem.

Uzsakts veikt ieguldjjumus Slimnicas
infrastruktiras attistiba, uzsakta jauna
Slimnicas €kas biive, kas laus nodro§inat

un ieviest jaunus pakalpojumus.

» Neelastigs un griiti prognozgjams valsts
veselibas apriipes finanséjums

» Esosais valsts finans€jums un iedzivotaju
zema maksatspéja nedod  iespgju
paaugstinat valsts un maksas
pakalpojumu pieejamibu un kvalitati.

» Gritibas  jaunu  un gados  jaunu
specialistu piesaiste.

» Zems  arstniecibas/apriipes  procesa
iesaistito darbinieku atalgojums.
Apmaksas sisteémas konkurétspeja atverta
Eiropas Savienibas briva tirgus apstaklos
ir zema.

» Potenciala jaunu un vertigu darbinieku
zaudgésana.

» Pacientu plismas un finansg§jums
neatbilst kliniskas universitates tipa
Slimnicai.

» Slimnicas infrastruktiiras problémas:

v Infrastruktira  (Slimnicas vecie
korpusi) ir nolietota un neatbilst
misdienu prasibam. Simtgadigas un
padomju laika celtas @&kas ir
nolietotas, neatbilst higiénas,
sanitarajam un droSibas prasibam,
pacientu tiesibam wuz privatumu,
konfidencialitati un personas datu
aizsardzibu.

v" Nepietiekosi finansialie  Iidzekli
kapitalieguldijumiem infrastruktiiras
sakartoSanai un atjaunoSanai, kas
lautu  nodroSinat  pakalpojumu
kvalitates atbilsttbu  klientu
prasibam.

» Nepietickama  socialo  pakalpojumu
infrastruktiiras (socialas majas, dzivokli,
dienas centri) pieejamiba, kas apgriitina
pacientu apriti, pagarina gultas dienas,
prasot lielakus apriipes resursus un
izmaksas.

» Slimnica paraléli misdienu prasibam
atbilstos$am  tehnologijam  ir  arl
novecojusas tehnologijas un nav vienotas
aprikojuma noslodzes uzskaites sisteémas
ar iespgjamu izmantoSanas sadalijumu
(sharing) dazadam struktiirvienibam.

» Lai iepirktu jaunas tehnologijas arl
maksas pakalpojumu sniegSanai, ir
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pakalpojumu kvalitates atbilstibu
pacientu prasibam.
Slimnicas ilgtermina plana ietilpst

Slimnicas korpusa ,,A2” izbiive, kas kopa
ar ,,A1” korpusu aiznems 68 164 m? ka
ar1 korpusa ,,B” izbuve.

Pieejama moderna, misdieniga aparatiira
un informacijas tehnologiju pielietojums
E-veselibas ieviesana Slimnicas darbiba.
Tiek reorganiz&ti arstniecibas/apripes
klinikas un centri, lai  uzlabotu
arstniecibas kvalitati un optimizetu darbu.
Izveidots  Zinatniskais institlits, lai
nodroSinatu izglitibas un zinatnes procesa
parvaldibu, ka ari uzsakts process, lai
Slimnica atbilstu pétniecibas
organizacijas kriterijiem.

> Saimnieciskas

jaorganiz€ iepirkums, ka rezultata ne
vienmér var nopirkt konkurétsp&jigakas
tehnologijas un iekartas, jo $adi apjomigi
iepirkumi ir laikietilpigi un sarezgiti
veicami, iesp&jamas parsidzibas, kas vél
jo vairak pagarina procesu, ka arT viens
no galvenajiem kriterijiem iepirkuma ir
zemakas cenas.

» Slimnica pastav vairakas datu uzskaites

sisttmas, kas nav savienojamas, nav
vienas kopigas elektroniskas datu
uzskaites sist€mas, piem. AIRIS nav
iesp&jama datu parbaude un
salidzinajums ar Arsta biroju pirms
parvades uz NVD, kas noved pie klidu
rasanas un vélinas identifikacijas.
darbibas ir ar zemu
efektivitati.

» Laikietilpigi iepirkumu norises procesi.
» Infrastruktiiras nolietojuma neatbilstiba

uznémuma pieejamajiem lidzekliem.

AREJAS IESPEJAS AREJIE DRAUDI
Modernu un savlaicigi ieviestu » Sociali ekonomiskas situacijas
diagnostisko, arstniecisko, fizikalas pasliktinasanas valsti, iedzivotaju skaita
terapijas, ambulatoro pakalpojumu talaka un maksatspejas samazinasanas,
attistiba. bezdarba palielinasanas.
Piedavat augsta servisa pakalpojumus Valsts  finans§juma  samazinasanas

personam, kam nepiecieSama
mediciniska apriipe.

Argja finans&juma (t.sk. ES Iidzeklu)
piesaiste Slimnicas infrastruktiiras
sakarto$ana un attistiba, personala
apmacibam, specialistu atalgojumam.
Jaunu arstu un apriipes personala
piesaiste, esosa personala talakizglitibas
turpinasana un starptautiskas pieredzes
apgisana.

Maksas pakalpojumu plasaka attistiba un
marketings.

Jaunu finansiali un energoefektivaku
siltumapgades risinajumu ievieSana
Slimnica.

E-veselibas talaka attistiba (t.sk.
parrobezu un/vai starptautisku sadarbibas
projektu ietvaros).

Slimnica ka pétniecibas organizacija, kas
nodro$inatu iespgju pretendet uz
plasakiem lidzekliem medicinas zinatnes

veselibas reformu rezultata.

Mainiga un neparedzama  valsts
veselibas apripes pakalpojumu
finans€Sanas politika un kartiba

v valsts pieskirtais finanséjuma apjoms

veselibas apripei, kurS neatbilst
“groza”  ietilpinato  pakalpojumu
1zmaksam

Iepirkumu veikSanas valstiskais

reguléjums un mazais Latvijas tirgus
kave atri un mérktiecigi iegadaties labas
kvalitates aprikojumu par optimalu cenu
Aktiva arstniecibas personu rekrutéSana
darbam arzemes.

Vispargjs kvalificéta darbaspéeka
trikums veselibas apripes joma.
Medikamentu un medicinisko materialu
(t.sk. dezinfekcijas lidzeklu), partikas un
energoresursu cenu pieaugums.
Neparedzamas likumdosanas izmainas.
PicaugoSas kvalitates prasibas uz
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attistibai. konkrétiem  pakalpojumiem, jaunu
prasibu izvirziSana no MK, Veselibas
ministrijas un citu valsts institiiciju
puses bez finansiala seguma un ar to
saistitais administrativais slogs.

3.5.Risku analize

Slimnica ir izstradata risku vadibas sistéma, kas ir Slimnicas vadibas neatnemama dala, tas
uzturéSana un attistiba notiek atbilstosi Slimnicas valdes noteiktajam prioritatém un darbibas
virzieniem.

Risku vadibas sistémas mérkis versts uz Slimnicas vizijas, misijas un strat€gisko, finansu
un nefinanSu mérku istenoSanu ar mérki prognozet un noteikt esoSos un potencialos draudus
drosai, prasibam atbilstosai, efektivai un lietderigai procesu 1istenoSanai, sistému darbibai,
prasibam atbilstoSu pakalpojumu sniegSanai, ka ar1 noteikt nepiecieSamas aktivitates So risku
samazinasanai un noverSanai.

Risku vadibas darbibas sfeéra ietver gan riskus Slimnicas darbibas likumibai, darbibas
nepartrauktibas nodroSinaSanai un finansialai efektivitatei, gan ar pamatdarbibu pakalpojumu
saistitos riskus pakalpojumu kvalitatei un pacientu drosibai.

Risku vadibas sisteémas izveidoSana tiek izmantotas starptautiskas vadlinijas risku vadibas
sist€mas attistibai, ka ar1 risku vadibas standartu kopa.

Slimnica ir izveidots integréts Risku parvaldibas modelis, kas ietver:
e Drosibas un Kvalitates risku vadibu;
e Vadibas, resursu vadibas un atbalsta procesu risku vadibu;
e Darba drosibas risku vadibu.

Par prioritati ir noteikta drosibas un kvalitates risku parvaldibas apakssist€ma. Drosibas un
kvalitates risku parvaldibas risku sist€mas merkis ir pamatdarbibas procesu rezultata
prasibam atbilstoSs pakalpojums un ar to saistito risku vadiba. Risku parvaldibas modela

istenoSana savu kompetencu ietvaros ir iesaistitas visas Slimnicas struktiirvienibas.
Risku vadibas process ieklauj (att.6.):
e Risku identificéSanu - t.sk. darbinieku apmacibas, lai veicinatu iesaistiSanos risku
identific€sana, potencialo zaudéjumu analiz€ un informacijas nodoSana;
e Risku mériSanu - riska iestaSanas varbiitibas un potencialo zaudéjumu novertesana,
regularu atskaiSu sagatavoSana
e Risku kontroli - Iémumi par riska ierobezoSanu, nodoSanu vai atteik$anos.
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Risku vadibas process

e Risku mérisana (analize . -
m Identificésana _ _v( — Risku kontrole (riciba)
un novértésana)
P&c raksturigiem Analize riska raganas _ o
. . Pasakumu plana ieviesana
faktoriem iemeslus
P&c icktekmgjosiem Noverte varbiitibu un
faktoriem sekas Darbibas ar riskiem
Pé&c veidiem Nosaka riska ItTmeni Sekogana un rezultitu
novértésana
P&c svariguma Izvélas labako risinajumu

6.att. Risku vadibas process

Slimnica isteno iek$€jos auditus un veic pasnoveért€§jumus, kuru gaitd noveérte risku
kontroli. Argjo parbauzu rezultati (pieméram, Veselibas inspekcijas parbaudes) un ieksgjo
auditu rezultati var ietekmét riska noveértgjumu, paaugstinot vai samazinot riska varbiitibu
un/vai nopietnibu. ZinoSanas sist€éma, kuras ietvaros centralizéti tiek vakta un analiz€ta
informacija par Pacientu droSibas gadijumiem, vigilances nevélamiem notikumiem, klientu
stidzibam, klientu apmierinatibu, kas ar1 ietekme risku novert§jumu. Ir paredzets, ka esosa un
pilnveidojama  rezultativo raditaju un indikatoru  sisttma  nodroSinas  risku
uzturé$anas/kontroles/ monitoringa procesa pilnveidosanu.
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Risku novértéjums

Riska
Varbiitiba Sekas _
(reti ( ITmenis Darbibu apraksts
. . . ret1 nenozimigas . . .
Riska apraksts Riska celoni R Seku apraksts HOZIMIEAS, (zems, riska novér$anai vai
’ iesp&jams, viduvéjas, S Co .
- < p viduvgjs, samazinasanal
gandriz drosi) lielas)
augsts)
Operacionalais risks
Pacientu drosibas un kvalitates
risku parvaldiba, zinoSanas
augsta riska arstniecibas personala pieredzes un sisteémas izveide un uzturésana,
procediru riski kvalifikacijas trakums analize, kirurgijas un
(piem. kirurgiska manipulacija tehnologiska Nepareizi uzstadita anestezijas drosibas procediiru
(operacija), anestézija, asins nodrosinajuma diapnoze nekorekta izstrade; klniskas
komponentu parlieSana, augsta novecos$anas iesp&jams clagnoze, ne lielas augsts rekomendacijas; apripes
. . . o . arstéSana, risks
riska medikamentu ievade, piemérotas kltniskas . o metodes;
N . . T pacienta veselibai R
kladaina zalu administrésana, informacijas sist€émas labas kliniskas prakses
radiologiska izmekl&sana ar neesamiba vadliniju izstrade un lietoSana
kontrastvielu, endoskopijas) Atbilstosas informacijas
sistémas izvéle un ievieSanas
planosana
apgriitinata procesu Iti(forr_nbacuas n.cl>(dosanas
oo - . = - artibas noteikSanas
nepilniga/neatbilstosa/neskaidra zema atbalsta parvaldiba un . R
e o . . N . S atgriezeniskas saites
praktiska organizacijas sasaiste un | struktiirvienibu 1espgjams uzturé$ana, uzdevumu viduvgjas zems e N -
Scteciba Kapacitate o izveidoSana; sapulCu norise;
P izpilde Informacijas sistému
uzlabosana
zema atbalsta
neprecizi/neskaidri definéti struktiirvienibu andriz nevajadziga darbibu Informacijas apmainas
uzdevumi un nepietiekosa ieks€ja | kapacitate un groéi izpilde, kladu skaita viduvgjas viduvgjs nodro$indjums, uzdevumu
komunikacija administrativo vaditaju palielinajums izpilde /kontrole (pa posmiem)
motivacija
o . Neaktualo prasibu
nekvalitattvie/pretrunigi/ zema atbalsta L prast - . .
I L Sl _ . N izpilde un aktualo S S Ieksg€jo auditu norise, procesu
aktualitati zaudgjosie ieksgji struktiirvienibu iespgjams . viduvgjas viduvgjs
. . . . o prasibu nezinasana, vadiba un kontrole
izdoti normativie dokumenti kapacitate S
neizpilde
. . _ normativo aktu Nekvalitativu Vairaku kompetentu specialistu
ilgstosa iepirkumu procediiras o . N . S S . et
norise neparzinasana, reti precu/pakalpojumu viduvgjas zems piesaiste tehnisko specifikaciju
iepirkumu specifikaciju iegade; izstradei, nepiecieSamibas

25




nepilniba, iepirkumu
komisijas loceklu
kvalifikacijas ITmena
trikums

precu/pakalpojuma
neatbilstiba procesam

gadijuma argjo
konsultantu/specialistu
piesaiste; ligumu noteikumu
parskatiSana;
Pastiprinata ligumu izpildes
kontrole, nosakot konkrétas
personas, kuras uzrauga ligumu
izpildi, katra konkr&ta liguma
noslégsanas etapa.

socialais (cilveciska faktora)
risks:
e personala novecosana;

Zems atalgojums
veselibas apriipes
joma;

motivacijas trikums;

Zema veselibas apripes
pakalpojumu kvalitate
arst€Sana un/vai apripe;
esoSo darbinieku

Riipiga darbinieku atlase un
motivacijas metodes,
darbinieku aizvietoSanas
nodro§inasana, spécigas,

e personala nepietickamiba; L _ gandriz drosi | zaud@Sanas risks; lielas viduvgjs | uzticamu darbinieku komandas
_ . darbinieku parslodze; . . L -
e personala mainiba; C oL pieaug pacientu veido$ana, godigas
. ) darbs vairakas vietas; K . Konk . o
e personala “izdegS$anas profesijas prestiza uzt.ra_u UII‘IS up n_lazmas o S)Il urencgs pI‘lIlClpl;l )
sindroms" trikums uzticiba arstniecibas ievérosana; papildus apmacibas
iestadei un parrunas
Obligata iepirkto/piegadato
materialu/precu kvalitates
Pakalpojuma nodroinaSanas Nepietiekos$s parbaude un noteikto razotaja
iespéjas: finans€jums Klumigi uzstadita lietoSanas un uzglabasanas
o S infrastruktiiras . diagnoze, nekorekta S S apstaklu ieverosana, regulara
e nepietiekoss tehniskas bazes e reti _ o . viduv€jas viduvgjs A L _
nodrotingjums; nodroSinasanai; arstéSana, risks medicinisko iekartu parbaude,
e f, trukt Neefektiva esoso pacienta veselibai laikus novérsot bojajumus un
e novecojusi infrastruktiira; - ~ S
) ’ resursu vadiba trikumus, savlaiciga jaunu
pamatlidzeklu iegades
planosana
FinanSu risks
Valsts sociali ekonomiskas I . lanotai
o o zmainas planotajos
situacijas pasliktinasanas: . . A o
}as pas . Latvijas un citu valsts saimnieciskas darbibas o - . _ .
e iedzivotaju maksatspcjas . . _ Drosa, &rta un atra informacijas
samazinasanas; ckonomiku izmainas rezultatos, apmainas sisteéma sta
. (attistibas reti pacientu skaita kritums; viduvgjas viduvgjs . apmam P
e valsts finansgjuma . . . _ iedzivotaju veselibas apriipe
- pieaugums/kritums); profilu vai konkrétu L _
samazinasanas; e 1esaistitam pusém
. oo arstniecisko darbibu
e  ckonomisko raditaju apdraudgjums
izmainas (IKP, inflacija u.c)
Neplanotie izdevumi: Ligumattiecibu (ar . Veidot finansu rezerves,
. . . [zdevumu pieaugums - _. L
e soda naudas, tiesvediba; | partneriem, reti nenozimigas zems uzkrajumus, sekot l1dzi

e neparedzamas

pacientiem) neizpilde;

Slimnicas naudas plismai;
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medicinisko, tehnisko
lidzeklu un resursu
cenu paaugstinasanas

Tirgus izpétes trikums

sadarboties ar vairakiem
socialajiem partneriem un
materialu resursu
picgadatajiem

Normativo aktu grozijumi un

Veselibas nozares

pacientu skaita
samazinasanas; profilu

Sekot I1dzi valsts veselibas
apripes finanséSanas politikas

sniegto pakalpojumu apmaksas nepietickams iesp&jams vai konkrétu lielas augsts _ . S
- . . _. N un kartibas izmainam
nosacijumu izmainas finansgjum arstniecisko darbibu
apdraud&jums
Reputacijas risks
LR tiestbu aktu/ citu Savlaicigas informacijas
argjo dokumentu . o=y
. “ . o . o aprites nodroSinasana par
LikumdoS$anas neievéroSana neparzinasana, reti lielas zems _ Kt | o
normativo aktu statusa normativo aktu izmaipam
nezinasana
Darbinieku aizvieto$anas
iesp&ju nodrosinasana,
T &cigas, uzticamu darbiniek
Socialais (cilvekresursu) faktors: specigas, uztie vud b 1eku
. R _ komandas veidoSana, godigas
e personala pieredzes un Motivacijas trikums; S
cpet i _ _ konkurences principu
kvalifikacijas trikums; parslodze; darbs - Lo : =
_ o LT gandriz S C . ieverosana; papildus apmacibas
e personala atbildibas un vairakas vietas; oy viduvgjas viduvgjs -
A . . drosi . _ _ un parrunas;
motivacijas triakums par profesijas prestiza Tiesvedibas, uznémuma - o
. _ . _ _ .. . Cilvekresursu vadibas sisteémas
veicamo darbu; trikums sabiedriba reputacijas kritums, o .
darbibu merku nei . pacientn neuzticiba attistiba, t.sk. atalgojuma
° arbibu mérku neizpraSana P = -
’ P L . sistémas (nodro§inat personala
arstniecibas nozarei, . .
s 2 atalgojuma pieaugumu un
sabiedribas negativas .= . N
nostajas veidosanas optimalo atalgojuma limeni)
Atklatibas (kontrolgjamibas)
nodro$inasana; atbildibas
daliSana un dokumentésana,
t.sk. ,,Cetru acu principa”
. ievieSana, kur nepieciesams;
Zems atalgojums .. L.
e _ _ . . darbinieku rotacija iesp&ju
Korupcijas iesp&jamiba veselibas apriipes reti liclas zems

joma;

planosana; &tiskuma, lojalitates
veicinasana un intereSu
konflikta novérsana.
Procesu/procediiru (finansu
vadiba, cilvékresursu vadiba;
iepirkumu procesi)
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caurspidigums;
ieks$gjas kontroles sistémas
uzlabosana (piem. Etikas
kodekss; informésana par
korupcijas sekam; iepirkumu
komisijas komplekt&sana/
sastava parskatiSana; sensitivo
amatu darbinieku atlase;
personala apmierinatibas
mérfjumi)

Pacientu
neapmierinatiba par . - - .
pmt p Veikt pastavigas klientu
sanemtiem . . —
. L ; S N Sy . aptaujas, stidzibu izskatiSanu
Pacientu stidzibas pakalpojumiem, iesp&jams viduvgjas viduvgjs - -
- _ un korektivo/preventivo
veselibas apriipes - o
. darbibu veiksanu
pakalpojumu
nepictickama kvalitate
- . Apdomati slegt ligumus, pirms
. Ligumattiecibu . S P et isumus, pit
Sadarbibas partneru zaudéSana D reti viduvgjas zems liguma sleégSanas parskatit
neizpilde g
saistibas
Strategiskais risks
Politiskais faktors: Regularfl sek_osang lle' V_alsts
_ . un pasvaldibas izmainam
e  Veselibas apriipes jomas o I
o . ekonomika, politika un finansu
priorita§u maina un . y
e sfera, veidot finanSu rezerves
nestabilitate; .
. . . fondu, iesaistisanas MK
e  Nodoklu sistémas izmainas; . -
N > p p o 1 noteikumu, normativo aktu
° eparedzams/neracionals P P P s =
d pare trativais sadalti - iespgjams | - viduvgjas viduvejs izstrades procesa, nozares
ministrativai fjum - D
a . stral :i? § sada iu s nozimigu seminaru un
n ar istT ien . ISP
uk e_lt 0 lia'ts 'S pacientu informativu tikSanos valsts
i ita izmain, o —x
skaits, skaifa 1zmainas méroga apmekleSana
Cilvekresursu nepietickamiba Darba samaksas un socialo
valsti, kvalificétu specialistu garantiju izmainas valsts
aizpliSana no valsts liment
Veselibas apriipes Savlaiciga informacija
Ilgtermina strat€gisko uzdevumu | jomas priorita§u maina; R Personala motivacijas S S nodosana; visa personala
iesp&jams viduvgjas viduvgjs

un mérku neparzinaSana un maina

Ieksgjas komunikacijas
nepilnibas

trukums

piesaistisana mérku realizacija;
mérku izskaidroSana
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4.Kapitalsabiedribas biznesa modelis
4.1. Sagaidamas vértibas

Slimnica sniedz augsti kvalificétu specializ€to medicinisko palidzibu stacionara un dienas
stacionara, ka ar1 piedava plasu diagnostiku un ambulatoro pakalpojumu klastu. Slimnica tiek
istenotas apmacibas un zinatniskais darbs.

Sagaidams, ka Slimnicas darbiba palielinas iedzivotaju veseligu dzives miZzu un péc
iesp&jas noversis priekslaicigu navi, saglabajot, uzlabojot un atjaunojot veselibu.

4.2. Mérka segmenti

Slimnica arstniecibas un apripes pakalpojumu sniegSana orient€jas galvenokart uz
Latvijas iedzivotajiem, ka ar1 arvalstniekiem.

Izglitibas un zinatniskaja darbiba Slimnicas mérka auditorija ir Latvijas un arvalstu
studenti, rezidenti, pasniedzgji, specialisti, p&tnieki un kompetencu centri.

4.3. Attiecibas ar klientiem (mérkauditorija)

Slimnicas sniegto pakalpojumu virziSanai tirgli galvenokart tiek izmantota sabiedrisko
attiecibu metode un integrétas marketinga komunikacijas metodes ar mérki informét par
jauniem pakalpojumiem, izmainam, izskaidrot pakalpojuma sanemsSanu, atgadinat par
nepiecieSamajam veselibas parbaudém un iesp&jam, ko var piedavat Slimnicas specialisti.

4.4. IzplatiSanas kanali

- tie$i kontakti;

- informacijas centrs;

- zvanu centrs;

- pasts/e-pasts;

- majas lapa;

- socialie mediji;

- plassazinas lidzekli;

- informacijas starpnieki;

- apmacibas, informativie pasakumi.

4.5. Slimnicas pamatkompetences
Slimnicas pamatkompetences ir veidojoSas un uzkratas ilga laika perioda. Slimnica ir
vado$a daudzprofilu slimnica Latvija, nodro§inot arstniecibu un apriipi 26 medicinas nozaré€s.
Augsti arstéSanas rezultati ir sasniegti griitniecu ar dzemdibu patologijam un jaundzimuso
intensivaja terapija. Te savu sirds darbu dara valsts vadosie specialisti:

- invazivaja kardiologija - vairak neka 1100 operacijas maksligaja asinsrité gada;

- insulta arstéSana (Insulta vieniba) - Slimnica ir sasniegti visefektivakie rezultati valst
— 54% no pacientiem péc arstéSanas Slimnica atgrieZas socialaja un darba dzive;

- kriits véza kirurgija un arstésana;

- 95 zinatgu doktori;

- 18 profesori;

- 25 asocigtie profesori.

29



Slimnica ir vieniga slimnica Latvija, kas nodro$ina transplantologiju - vairak neka 70
nieru transplantacijas gada, sirds transplantacijas, ir uzsakta aknu transplantacijas programma,
ka ari sejas un Zoklu kirurgiju. Tikai Slimnica veselibas apriipi sanem Cernobilas AES
radiacijas rezultata cietusie.

Sadarbiba ar 18 dazadam valstim tiek 1stenoti ap 150 klmiskiem p&tijumiem 15 dazadas
specialitatés. Istenoti 3 Latvijas Zinatnes Padomes fundamentdlie un lietiskie pétfjumu
projekti. Tiek 1istenots viens sadarbibas projekts, kuru lidzfinansé Eiropas Savienibas
pétniecibas un inovaciju pamatprogramma Horizon 2020.

4.6. Kapitalsabiedribas partneru tikls un partneru ietekme uz Kkapitalsabiedribas
darbibu

Lai attistitu Slimnicas sniegtos pakalpojumus atbilstoSi augsti specializ€tas universitates
slimnicas standartiem, nepiecieSams moderniz€t un paplasinat slimnicas infrastruktiiru,
nepiecieSams nomainit novecojusas iekartas, ieguldit naudas lidzeklus esoSo iekartu remonta
un tehniskaja apkopé.

Slimnicai, ka pakalpojuma sniedzgjam, ir jaieperk materiali, medikamenti un energoresursi
par tirgus cenam, neatkarigi no valsts budzeta pieejama finansu apjoma.

Piegadataju izveéle tiek nodroSinata konkurence, vienlidziga un taisniga attieksme un
ieverots iepirkuma atklatibas princips.

4.7. lenémumu modelis
Slimnicas ien€mumu avoti ir:

- valsts stacionara palidziba;

valsts ambulatora palidziba;
valsts pakalpojumi (citi);
medictniskie maksas pakalpojumi;

- sanemtas pacientu iemaksas;
- izglitiba un zinatne;
- pargjie ienémumi.

Slimnica sanem apmaksu par sniegtajiem pakalpojumiem saskana ar valstl noteiktajiem
tarifiem, kas neparedz medicinas precu un medikamentu piegades cenu izmainas, ka rezultata
tie neatbilst patiesajam izmaksam par sniegtajiem pakalpojumiem. Ieprieks ming&tais izskaidro
to, ka 2016. gada likviditates koeficienta vertiba tiek planota zem vertibas “1”. Slimnica veiks
pasakumus efektivai un racionalai izmaksu resursu izlietoSanai. Turpmakajos gados Slimnica
plano pakapeniski sabalansét ienémumus un izdevumus, un stabilizet finansialo darbibu, kas
veicinas likviditates koeficienta pieaugumu.

Stacionarais darbs Slimnica tiek organizets atbilstosi noslégtajiem Iigumiem ar Nacionalo
veselibas dienestu un 2013.gada 17.decembra Ministru kabineta noteikumiem Nr.1529
,»Veselibas apriipes organizé$anas un finansé€Sanas kartiba” (turpmak — Noteikumi Nr.1529),
kas nosaka veselibas apriipes organizeSanas un finans€Sanas kartibu, to arstniecibas
pakalpojumu veidus un apjomus, kuri tieck apmaksati no valsts budzeta un pakalpojuma
sanémgéja lidzekliem, samaksas kartibu par minétajiem pakalpojumiem, ka art kartibu, kada
veidojamas planveida veselibas apripes pakalpojumu sanemsanas pretendentu rindas.
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Noteikumos Nr.1529 paredz finanSu apmera noteikSanas principus stacionaro pakalpojumu
sniedz€jiem atbilsto§i no diagnozeém atkarigam apmaksas grupam (DRG). Noteikumu
Nr.1529 3.pielikuma “Stacionaro veikta darba samaksas nosacijumi” ir noteiktas pakalpojumu
programmas ar noteiktu gadijuma tarifu (“iezimé&tas programmas”) un paréjas programmas ar
noradi par piederibu pie DRG grupu aprékina, bez atseviska tarifa.

Slimnica ieksgjai darba planoSanai izmanto ne tikai Iigumos ar Nacionalo veselibas
dienestu noteiktas DRG grupas, bet ar1 pakalpojumu programmas, kas gan nav iezimétas
ligumos ar Nacionalo veselibas dienestu ar atsevisku pacientu skaitu un finanséjumu, bet, ka
mingéts ieprieks, noteiktas Noteikumu Nr.1529 3.pielikuma.

Saskana ar Noteikumiem Nr.1529, ligumos ar Nacionalo veselibas dienestu tiek noteikts
finans€juma apjoms un minimalais stacionara planojamais pacientu skaits attiecigajam laika
periodam.

Slimnica turpinas sadarboties ar Veselibas ministriju, Nacionalo veselibas dienestu,
piegadatajiem un citiem sadarbibas partneriem. Nemot véra, valsts dotaciju pieaugumu rindu
mazinasanai, nakosajos gados ieneémumi no maksas pakalpojumiem planoti esosaja Iimen.

Maksas veselibas apriipes pakalpojumu cenas tiek balstitas uz piecu kritériju novertéSanu —
pacientu pieprasijums, pakalpojuma sniegSanas rentabilitate (esosas, paredzetas investicijas),
pacientu maksatspeja, konkurg€joSo medicinisko iestazu pakalpojumu izcenojumu
piedavajums un vélamas pacientu plismas vadiba (pacientu piesaiste, vai nepiecieSamiba
novirzit primaras pacientu plismas uz citam arstniecibas iestadeém).

Maksas pakalpojumu cenas veidoSanas procesa tiek veikta:

- pasizmaksas aprekins;

- izmaksu novertgjums;

- pieprasijumu izpgte;

- konkurentu novertgjums;

- cenu véstures izpéete.
Slimnicas sniegto maksas pakalpojumu cenradis tiek apstiprinats Slimnicas valdg.

Zinatniska institiita finanSu resursi, gramatvedibas politika ir nodalita no Slimnicas
pamatdarbibas — arstniecibas. legiita pelna no izglitibas un zinatnes tiek atbilstoSi izlietota
izglitibas un zinatnes vajadzibam, bet giita pelna tiek reinvestéta pétnieciba. leneémumus veido
ienémumi no kliniskajiem pétjjumiem, Eiropas Savienibas atbalsta zinatnei un pé€tniecibai,

Latvijas Zinatnu padomes grantiem un ienémumi no studentu, rezidentu apmacibas un
veselibas apriipes specialistu pécdiploma izglitibas.

5. Kapitalsabiedribas nefinanSu un finanSu meérki, attistibas plans
Izvirzito strateégisko mérku, attiecigo meérku, rezultativo raditaju un raditaju sasniedzamo
vertibu tabula tiek pievienota 2.pielikuma.

5.1. Kapitalsabiedribas nefinanSu mérki
» 2.pielikuma 1.1. Uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu:

e Nodrosinat pacientu pliismai atbilstoSu stacionaru gultu, t.sk. akiitas palidzibas, gultu
skaitu.
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e Nemot véra faktu, ka Slimnica ir liela dala terciara limena pacientu, kuri nereti ir
ilgstosi arstgjami palielinat medicinas masu skaitu uz vienu arstu, lai nodroSinatu
kvalitativaku pacientu apriipi.

e Palielinat iestadé stradajoSo arstniecibas personu skaitu vecuma grupa 25-40,
piesaistot gados jaunus, kvalificétus specialistus, kuri ir apguvusi modernakas
arstéSanas metodes un pieejas un ir gatavi pielietot jaunas medicinas tehnologijas
pacientu diagnostika un arsteéSana.

» 2.pielikuma 1.2. Nodrosinat kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu sniegS§anu:

e Efektivizét darbu ta, lai stacionara saisinatu vid€jo pacientu arsté€Sanas laiku,
nodrosinatu lielaku gultu noslodzi, tadejadi uzlabojot pacientu apriti, ka rezultata pie
vienada stacionaro pacientu skaita panakot mazaku nepiecieSamo gultu skaits.

e Slimnicas Neatlieckamas medicinas centra nodrosinat kvalitativu pacientu observaciju,
tadejadi samazinot stacion€to pacientu skaitu un palielinot ambulatorai arstéSanai
novirzito pacientu patsvaru.

» 2.pielikuma 1.3. Nodrosinat kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu sniegsanu:

e Lai péc iespgjas mazinatu potencialo kltidu risku darbinieku parslodzes dél, ka art
nodro$inatu kvalitativu pacientu arsteéSanu un apriipi darbinieku atvalinajumu
periodos, viens no kapitalsabiedribas nefinanSu mérkiem turpmakajos gados ir mazinat
to darbinieku skaitu, kuri strada pagarinato normalo darba laiku, ka arT vienlaikus
mazinat vienas arstniecibas personas vidéjo nostradato normalo pagarinato stundu
skaitu ménesi. Lai So mérki sasniegtu ir jarada iesp&ja nodroSinat konkurétsp&jigu
atalgojumu arstniecibas personam un jaaizpilda vakantas amata vietas.

e Nodrosinat kvalitativu diagnostiku un efektivu arste€Sanu, tadejadi samazinot atkartoto
hospitalizaciju skaitu, ka ar1 uzlabojot komplikaciju un letalitates raditajus.

5.2. Kapitalsabiedribas finanSu mérki

Latvijas vadibas ricibas plana definétais darbibas rezultats ir ik gadu uzlabot valsts
kapitalsabiedribu finansu un nefinansu raditajus, primari, kapitala atdeve komercialajas valsts
kapitalsabiedribas. Kaut arT jatiecas uz kop&ju kapitala atdeves paaugstinasanu, tomér kapitala
atdeves mérki uzstadami katrai kapitalsabiedribai individuali.

Veselibas nozares videja paSu kapitala atdeve (ROE) 2014.gada bija (-19%), 2015.gada —
(-12,6%). Savukart, Slimnicas paSu kapitala atdeve (ROE) 2014.gada bija 1,6%, 2015.gada —
1,7% un 2016.gada — 0,07%.

Ka wvalsts kapitalsabiedribai Slimnicai galvenais uzdevums ir veselibas pakalpojumu
nodro§inasana. Slimnicai ir lieli nakotnes attistibas plani, lai sasniegtu nefinanSu mérkus, bet
finanSu resursi ir ierobezoti. Slimnicai ir liels valsts dotaciju ipatsvars ien€mumos, tiek
apsveérta iesp&ja sanemt Eiropas Savienibas finans€jumu, lai uzlabotu kvalitativu veselibas
apriipes pakalpojumu pieejamibu, attistot veselibas apripes infrastruktiiru.

Slimnicas stratégiskais finan§u mérkis ir nodro$inat kapitalsabiedribas vértibas pieaugumu.
Lai sasniegtu Slimnicas nefinanSu mérki, ir nepiecieSami lieli ieguldijumi, tacu finanSu resursi
ir ierobezoti. Strat€gijas perioda ir sagaidami sekojosi galvenie finansu rezultativie raditaji:
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Mgérka vertiba Meérka vertibas
Rezultativais raditajs s‘trateg_ljas =
perioda sakuma 2017 2018 2019 2020
(2016.gada)

Neto pelna, etro 10 849 -3 074 495 -4 476 636 3999 082 -3215812
Pozitiva (sabalanseta) 7293 341 8 074 960 -2 042 993 5900276 5641272
naudas plisma, euro
Pozitivs neto 0.01% -3.51% -4.71% -4.13% -3.26%
rentabilitates raditajs, %
Kopgjas likviditates
Koeficients ne mazaks par 1.56 0.90 0.57 0.49 0.46
1,00
Pasu kapitala atdeve 0.07% -11.81% -16.53% -16.02% -13.69%
(ROE), %

Iepriekseja perioda Slimnica attistija infrastruktiiru izmantojot pieskirtas dotacijas un citus
finans€jumus konkrétu mérku TstenoSanai, kas nodroSinaja veco iekartu nomainu pret jaunu
un nelielus ieguldijumus infrastruktiiras uzlabo$ana. Planojot stratégiju, nemts véra apstaklis,
ka nefinanSu mérku sasniegSana tiks finanséta no Slimnicas riciba esoSajiem lidzekliem un
iespgjamiem ES fondiem.

NefinanSu mérki ir lieli, bet o mérku TstenoSanai ir nepiecieSams ievérojams Slimnicas
finansu ieguldijums un argjais finansu ieguldijums, kas noradits ka ES finans€jums, ka ar1
kvalificéta personala pietickamiba, kas var ierobezot mérku sasnieg$anu, 1idz ar to stratégijas
darbibas perioda var nakties parskatit nefinanSu meérkus, nemot veéra pieejamos Slimnicas
iek3gjos un iespgjamos ar&jos finansu lidzeklus un cilvékresursus. Sobrid noraditajiem un
nepiecieSamajiem Slimnicas finansu ieguldijumiem un ieguldijumiem cilvékresursu attistiba
nav seguma, l1dz ar to:

e jamekle finansu resursi, lai Tstenotu nepiecieSamos ieguldijumus esosas darbibas
nodrosinasanai un ieplanoto mérku TstenoSanai;

e valstiski javeicina atalgojuma izaugsme veselibas apripes valsts sektora,
nodrosinot konkur@tsp&jigo atalgojumu, salidzinajuma ar privatuznpémumu
piedavato, kas novérstu personala trikuma riskus un sekmétu personala
profesionalai izaugsmei un arsteéSanas kvalitates raditaju uzlabosanai.

Lai palielinatu Slimnicas darba efektivitati, liela uzmaniba tiks pieversta:

- izmaksu analizei, vadibai un kontrolei;

- izmaksu kontroles un izmaksu optimizacijas risinajumiem;

- budzetéSanai un kontrolei.

Kapitalsabiedribam, kuras visas kapitala dalas tieSi pieder valstij, minimalo dividend€s
izmaksajamo pelnas dalu par parskata gadu nosaka un aprékina no attiecigas
kapitalsabiedribas parskata gada tiras pelnas normativajos aktos noteiktaja apmeéra. Slimnicas
pasu kapitals ir ievérojami mazaks neka tas pamatkapitals:

2016 2017 2018 2019 2020
Pamatkapitals, EUR 35429 203 42958913 | 45088623 | 47218333 49 348 043
Pasu kapitals, EUR 23795 720 28250935 | 25904009 | 24203 184 23 537 326
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Komerclikuma 161.panta ceturta dala nosaka, ka dividendes nedrikst noteikt, aprékinat un
izmaksat, ja no gada parskata izriet, ka sabiedribas pasu kapitals ir mazaks par pamatkapitalu.
Nemot véra minéto, prognoz€jams, ka Slimnicai, neatkarigi no ta vai gads bis noslégs ar
pelnu, vai zaud€jumiem, nav jaizmaksa valstij dividendes par 2017., 2018., 2019. un
2020.gadu.

Saskana ar Ministru kabineta 2016.gada 9.februara noteikumu Nr.95 , Kartiba, kada tiek
verteti darbibas rezultati un finanSu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa
ietekme” (turpmak — MK noteikumi Nr.95) 2.punktu kapitalsabiedriba sagatavo un iesniedz
kapitala dalu turétaja parstavim vai kapitalsabiedribas padomei (ja tada ir izveidota) parskatu
par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem ieprieks€ja gada. Parskata ietver informaciju
atbilstosi So noteikumu pielikumam. Slimnicas sagaidamie finansu raditaji 2017., 2018., 2019.
un 2020.gada atbilstos§i MK noteikumiem Nr.95 atspoguloti 2.pielikuma.

5.3. Kapitalsabiedribas infrastruktiiras attistibas pasakumi

Lai realizétu kapitalsabiedribas izvirzitos nefinanSu un finanSu mérkus, tuvako gadu laika

infrastruktiras uzlabosanai planotas sekojosas darbibas:

e ProjektéSana un rekonstrukcija Acu nodalas operaciju bloka ar mérki izveidot Cetras
operaciju zales, uzlabot kop€jo telpu funkcionalitati un atbilstibu izmantoSanas veidam,
nodroS$inat telpas ar atbilstoSu aprikojumu un inzenierkomunikaciju nodroSinajumu,
nodro$inat telpu atbilstibu likumdoSanas un speka esoSo normativo aktu un noteikumu
prasibam.

e Projektésana un rekonstrukcija Kardiologijas dienas stacionara telpam ar mérki izveidot
dienas stacionara telpu grupu ar palatam 30 pacientiem, uzlabot kopgjo telpu
funkcionalitati un atbilsttbu izmantosanas veidam, nodroSinat telpas ar atbilstoSu
aprikojumu un inZenierkomunikaciju nodro$indjumu, nodroSinat telpu atbilstibu
likumdoSanas un spéka eso$o normativo aktu un noteikumu prasibam.

e ProjekteSana un rekonstrukcija Neatliekamas medicinas centra telpam ar mérki izveidot
pacientu gultu bloku ar 10 gultas vietam, uzlabot kop€jo telpu funkcionalitati un
atbilstibu izmantoSanas veidam, nodroSinat telpas ar atbilstoSu aprikojumu un
inZenierkomunikaciju nodros§inajumu, nodroSinat telpu atbilstibu likumdoSanas un spéka
esoS$o normativo aktu un noteikumu prasibam.

e ProjektéSana un rekonstrukcija Kirurgijas nodalas intensivas terapijas palatu telpam ar
mérki uzlabot kopgjo telpu funkcionalitati un atbilstibu izmantoSanas veidam, uzlabot
arsteéSanas kvalitati, nodroSinat telpas ar atbilstoSu aprikojumu un inZenierkomunikaciju
nodroSinajumu, nodroS$inat telpu atbilstibu likumdosanas un speka esoSo normativo aktu
un noteikumu prasibam.

e Rekonstrukcija JaundzimuSo intensivas terapijas telpas ar mérki uzlabot kopgjo telpu
funkcionalitati un atbilstibu izmantoSanas veidam, uzlabot arstéSanas kvalitati, nodroSinat
telpas ar atbilstoSu aprikojumu un inZenierkomunikaciju nodroSinajumu, nodroS$inat telpu
atbilstibu likumdosSanas un spéka esoSo normativo aktu un noteikumu prasibam.

e ProjektéSsana un rekonstrukcija Urologijas nodalas telpas ar merki telpas pielagot
Ginekologijas nodalai, uzlabot kopgjo telpu funkcionalitati un atbilstibu izmanto$anas
veidam, uzlabot arst€Sanas kvalitati, nodroSinat telpas ar atbilstoSu aprikojumu un
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inZenierkomunikaciju nodro§inajumu, nodrosinat telpu atbilstibu likumdoSanas un speka
eso$o normativo aktu un noteikumu prasibam.

e Projektésana un rekonstrukcija Gastroenterologijas telpam ar mérki uzlabot kopgjo telpu
funkcionalitati un atbilstibu izmantoSanas veidam, uzlabot arstéSanas kvalitati, nodrosinat
telpas ar atbilstoSu aprikojumu un inzenierkomunikaciju nodro§inajumu, nodroSinat telpu
atbilstibu likumdoSanas un speka esoso normativo aktu un noteikumu prasibam.

e Projektésana un rekonstrukcija Pulmonologijas telpam ar mérki uzlabot kopgjo telpu
funkcionalitati un atbilstibu izmantoSanas veidam, uzlabot arstéSanas kvalitati, nodroS§inat
telpas ar atbilstosu aprikojumu un inzenierkomunikaciju nodro§inajumu, nodrosinat telpu
atbilstibu likumdoSanas un speka esoso normativo aktu un noteikumu prasibam.

Kopgja planoto rekonstrugjamo telpu platiba sastdda orientgjosi 2700m2 un planotas
investicijas lielakiem remonta darbiem ir virs 1.5 miljoni EUR

Paralgli lielakiem rekonstrukciju un parbiivju darbiem izmantojot kapitalsabiedribas
pieejamo tehnisko personalu veikt vairaku telpu un nodalu kosmétiskos remontus orient&josi
1800 m2 gada laika.

Planots izveértét un veikt kop&jos €ku un teritorijas uzlabojumus, lai nodroSinatu vides
pieejamibu cilveékiem ar Ipasam vajadzibam.

Planota Siltumtrases rekonstrukcija no 15. lidz 9.,10., 11.korpusam, no 33. lidz
12.,13.,38 korpusam, no 18. lidz 8., 7., 6., 5., 4. un 2. korpusam ,un apkures tikla
rekonstrukcija no 18. 11dz 21.,23.,24.,25. un 109.korpusam.

Piesaistot ERAF lidzfinans€jumu programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” specifiska
atbalsta mérka “Veicinat energoefektivitates paaugstinasanu valsts un dzivojamas &kas”
pasakuma “Veicinat energoefektivitates palielinasanu valsts €kas” otras kartas ietvaros veikt
renovaciju 25. korpusam ar kop€jo platibu 4108m2 un 24. korpusam ar kopgjo platibu
2945m2.

Energoresursu monitoringa nodroSinaSanai uzstadit mérierices un kontroles sisteémas.

Veikt katlu majas rekonstrukciju — katliekartu nomaina un tdens sagatavoSanas stacijas
rekonstrukcija.

Teritorijas apgaismojumu nomainit pret energoefektivu LED apgaismojumu.

Veikt idensvadu un kanalizacijas tiklu rekonstrukciju 2, 4, 5, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13., 15.,
24.,25.,32.,33., un 38.korpusa.

Vecajos eku korpusos veikt elektrosadales un ieksgjo tiklu rekonstrukciju.

6. Ziedojumu sanemsSanas un izlietoSanas kartiba

Ziedojumu sanemsSanas un izlietoSanas kartiba
Sanemot no ziedotaja (davinatadja) rakstisku iesniegumu par veélmi ziedot (davinat)

Slimnicai finanSu lidzeklus vai kustamu mantu, Slimnica saskana ar iek$€jo kartibu
»Ziedojumu (davinagjumu) piepemSanas un izlietoSanas kartiba” izverteé ziedojuma
(davinajuma) atbilstitbu Slimnicas profilam un ta nepiecieSamibu Slimnicas darbibas
nodroSinasanai, ka ar1 citas ziedojumu (davinajumu) raksturojosas IpaSibas un rentabilitati. Ja
ziedojums (davinajums) ir Slimnicai nepiecieSams, tad Slimnica sagatavo iesniegumu
Slimnicas kapitala dalu turétajam, lai sanemtu likuma “Par intereSu konflikta noveérSanu valsts
amatpersonu darbiba” 14.panta treSaja dala noteikto atlauju ziedojuma pienemsanai. P&c
kapitala dalu tur@taja atlaujas sanemsanas, tiek slégts ziedojuma (davinajuma) ligums.
Informacija par sanemto ziedojumu (davinajumu) tiek publicéta Slimnicas majas lapa.
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Ziedojumu (davinajumu) ir atlauts izmantot tikai ziedojuma paredz€tajiem mérkiem.
Ziedojuma izlietojumu kontrol€ atbildiga strukttirvieniba un struktiirvieniba, kuras atbalstam
ziedojums ir veikts.

Slimnicas sanemtie ziedojumi (davinajumi) palidz atjaunot Slimnicas infrastruktiiru un
medicinas tehnologiju parku, ka ari uzlabot darba kvalitati. Slimnica ziedojumus
(davinajumus) plano pienemt tikai veselibas apripes joma — tas infrastruktiiras attistibai un
sniegto pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai.

Slimnica pastavigi aktualiz€ un public€ sava majas lapa informaciju par katra sanemta
ziedojuma summu: http://www.stradini.lv/Iv/content/sanemtie-ziedojumi

2017. gada beigas Slimnica rosinas ieinteresétos dibinat biedribu Slimnicas atbalstam
ziedojumu piesaistiSanai. L1dz ar to sakot ar 2018. gadu, noteiks ziedojumu summu — mérki -
par pamatu pirmaja gada nemot vidéjo ziedojumu apmeru, kads tas bija 2016.-2017. gada.

7. Stratégijas attistibas un atbalsta politika

Par Slimnicas vid&ja termina darbibas stratégijas stenoSanas uzraudzibu ir atbildiga Valde.
Valdes locekli vada vid€ja termina istenoSanas uzraudzibas procesu, savukart, Slimnicas
struktlirvienibas nodro$ina vid&ja termina strat€gijas Tstenosanu.

Lai bitu iesp&jams sekot lidzi Stratégijas istenoSanas procesam ik gadu, laika perioda no
2017. — 2020.gadam ir planots izstradat ikgad&ju darbibas planu, kura tiks paredzeti konkréeti
pasakumi strat€gisko mérku un to sasniegSanai izvirzito uzdevumu izpildei.

Ikgadeja darbibas plana izstrade un istenoSana sekmé&s Slimnicas struktirvienibu un
darbinieku koordin€tu sadarbibu planoto meérku sasniegSanai, nodroS§inas uzraudzibu par
Slimnicas sniegto pakalpojumu kvalitati. Istenojot planu biis iesp&ams identificét jaunas
iesp€jas un riskus, kas saistiti ar Slimnicas attisttbu. Katra nakama gada sakuma tiks
sagatavots izvertejums par ieprieksgja gada darbibas plana izpildi, ka rezultata valde pienems
lémumu par nepiecieSamajam darbibam nakama gada darbibas plana sagatavoSanai.

Ikgadgja uzraudzibas procesa ietvaros iegiita informacija tiks izmantota par pamatu vidgja
termina darbibas stratégijas izvertésanai. Lai nodro§inatu uzraudzibas procesa nepartrauktibu,
ka arT iesp€ju regulari sekot Iidzi rezultativo raditaju izpildei, Slimnica ir izveidots stratégisko
mérku un uzdevumu snieguma uzraudzibas kopums, kura noteikti rezultativo raditaju vélama
tendence, uzraudzibas veikSanas biezums, informacijas avots.

Parskats par stratégisko mérku un uzdevumu snieguma uzraudzibas kopumu

Merka vertiba
Merkis Rezultativais raditajs strateg_lj as pe riodal Velama tendence
X sakuma
(2016.gada)
Kop¢gjais stacionaro gultu skaits (perioda (gada) beigas) 855 J
1°1'_U zlabot Vesel.lbas Praktiz&joso arstu (bez zobarstiem un rezidentiem) un
apriipes pakalpojumu 0.85:1 )

bicejamibu praktiz€jo$o masu skaita attieciba

lestade stradajoso arstniecibas personu vecuma grupa 25-
40 gadiem Tpatsvars no kop€ja iestade stradajoso 34.24% 0
arstniecibas personu skaita, %

Vidgjais gaidiSanas laiks (dienas) uz valsts apmaksato
ambulatoro specialista konsultaciju (pa specialitatém, 90 d,
iznemot hroniskiem pacientiem dinamiskajai
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novérosanai)

Vidgjais gaidisanas laiks uz endoprotezgSanas operacijam|

Vidgjais gaidiSanas laiks uz oftalmologiskajam
operacijam

1200

Stacionaro akutas palidzibas gultu skaits (perioda (gada)
beigas) (netiek ieklautas rehabilitacijas, tuberkulozes,
psihiatrijas, narkologijas, geriatrijas, paliativas apripes
un apriipes profila gultas).

605

1.2. NodroSinat
efektivitati veselibas
apriipes pakalpojumu
plano$ana un sniegSana

'Vidgjais arst€Sanas ilgums, dienas

5.43

Gultu noslodze, %

81.41%

Pacientu ar Sizofréniju, Sizotipiskiem traucgjumiem vai
murgiem neatlickama atkartota stacionésana 30 dienu
laika taja pasa stacionaraja arstniecibas iestade’

Datortomografijas iekartu skaits

Datortomografijas izmekl&jumu skaits stacionarajiem un
ambulatorajiem pacientiem kopa

67555

Kodolmagnétiskas rezonanses iekartu skaits

Kodolmagnétiskas rezonanses izmeklgjumu skaits
stacionarajiem un ambulatorajiem pacientiem kopa

5200

ArsteSanas ilgums stacionara ar diagnozi ,,akiits
miokarda infarkts”, dienas

6.96

Ambulatorai arst€Sanai novirzito pacientu Tpatsvars no
visiem observacija uznemtajiem pacientiem, %

75.00

1.3. NodroSinat
kvalitativu veselibas
apriipes pakalpojumu
sniegSanu

Uz majam izrakstito pacientu, kuri atkartoti hospitaliz&ti
taja pasa vai nakamaja diena (neieskaitot pacientus,
kuriem nakama hospitalizacija ir apriipe vai
rehabilitacija), skaits un patsvars, %

180 jeb 0.38%

Rezidentu skaits, kuri iziet apmacibas ciklu arstniecibas
iestade

274

Arsti (t.sk.rezidenti,
Sfunkcionalie specialisti)

Arstniecibas personu ipatsvars,
kas strada vai ir stradajusas

16%

attiecigaja perioda pagarinatu
normalo darba laiku', no
kopgja iestade stradajoso
arstniecibas personu skaita %:

Masas
(t.sk.vecmates,arsta
paligi, funkcionalo

specialistu asistenti)

27%

Arsti (t.sk.rezidenti,

'Vidgjais nostradato stundu funkciondlie specidlisti

skaits uz vienu arstniecibas

30.30

Masas
(t.sk.vecmates,arsta
paligi, funkcionalo
specialistu asitenti)

[personu, kas strada vai ir
stradajusas attiecigaja perioda
[pagarinato normalo darba laiku:

36.04

Veselibas inspekeija sanemto stidzibu skaits par
slimnicas sniegtajiem veselibas apriipes pakalpojumiem

12

Letalitate stacionara (%)

3.46

Dzemdibas miruso sievieSu skaits gada

Pacientu mirstiba 30 dienu laika p&c staciongSanas ar
akiitu miokarda infarktu'

8%

Pacientu mirstiba 30 dienu laika p&c stacioné$anas ar
hemoragisku vai i$¢misku insultu’

15.30%
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1.00 - veikto
procediru laika
Veikto procediairu laika giitas traumas (blakus diagnoze) | giitas traumas un
un atstatie sveSkermeni (blakus diagnoze) uz 100 0.005 - veikto -
izraksti$anas gadfjumiem, skaits gada! procediru laika
atstatie
sveskermeni
Dati par III un IV pakapes starpenes plisumiem pie 0.7 (dzemdibas
L _ . ; bez instrumenta -
vaginalam dzemdibam (ar un bez instrumenta)' .
lietoSanas)
36%
IDzemdibas ar keizargriezienu un dzemdibu komplikaciju |keizargriezieni un
gadijumi (pacientu skaita procentualais Tpatsvars no 22% dzemdibas 1
kopgja dzemdibu skaita)! komplikaciju
gadijumos
PEcoperacijas plausu embolija vai dzilo vénu tromboze
(blakusdiagnoze) uz 100 izrakstiSanas gadijumiem no 0.54 d,
slimnicas'
Hospitalizacijas gadijumu Ipatsvars uznemsanas nodala’ 0.55 d,
Neto pelna, euro 10 849 \’
Pozitiva (sabalans€ta) naudas pliisma, euro 7293341 +
2.1. Nodrosinat _ e 0.01% \
kapitalsabiedribas Pozitivs neto rentabilitates raditajs, %
vertibas picaugumu Kop¢gjas likviditates koeficients ne mazaks par 1,00 1.56 +
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 0.07% N

Slimnica katru gadu nosaka finanSu un nefinanSu meérkus, ko izverté un analize Slimnicas
parvaldibas parskata. Tapat Slimnicas Medicinas padome nosaka kvalitates mérkus un
attistibas redz&umu arstniecibas un apriipes joma vidéja termina strat€gijas laika posmam,
kur noformul€ Slimnicas attistibas paritatites.

Lai nodro§inatu kvalitates parvaldibas sisteémas aktualitati, efektivitati un atbilstibu
Slimnicas vajadzibam, Slimnicas valde parskata kvalitates parvaldibas sist€ému 1 reizi gada.

Parvaldibas parskata tiek novertétas darba uzlabosanas iespgjas un noteiktas nepiecieSamas
izmainas kvalitates parvaldibas sisteéma, tai skaita attieciba uz kvalitates politiku un kvalitates
meérkiem.

Pielikumi:
1. Tabula esos$as situacijas aprakstam (saistiba ar 2.2.sadalu) uz 4 lpp.;
2. Kapitalsabiedribas mérki un rezultativie raditaji un planotie darbibas rezultati 2017. —
2020.gadam (saistiba ar 5.sadalu) uz 6 lpp.;
3. Kapitalsabiedribas darbibas attistibas plana realiz€Sanai nepiecieSamas investicijas
(saistiba ar 5.3.sadalu) uz 1 lpp.
4. Slimnicas medicinisko iekartu parks uz 2 Ipp.
Slimnicas struktirshéma uz 1 Ipp.
6. Slimnicas mérki un uzdevumi 2017.-2020.gadam uz 3 Ipp.

e

"LOdzu noradit NVD datus, jo tie atlasiti péc vienotas metodologijas (http://www.vmnvd.gov.lv/Iv/503-
ligumpartneriem/operativa-budzeta-informacija/valsts-budzeta-lidzeklu-izpildes-analize-stacionaros)

i Saskana ar Arstniecibas likuma 53.% pantu
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Tabula eso$as situacijas aprakstam (saistiba ar 2.2.sadalu)

Valsts Kopa
. Maksas op?
apmaksatie (gada)
Kopéjais gultu skaits X X 855
Vidéja gultas slodze (dienas) [1] X X 298.32
Vidéja gultas slodze (%) [2] X X 81.41
Vidéja gultas dikstave (dienas) [3] X X 1.23
Stacionésanas gadijumu skaits [4] 42414 4548 46 962
Observacijas pacientu skaits uznemsanas nodala 9515 0 9515
Pacientu pavaditais Ialks_stacmnara (gultasdienas, 248 922 6143 255 065
gada) [5]
Vidéjas stacionaras arstesa?as izmaksas uz 1 pacientu 1383.85 62933 | 131078
gada [6]
Vidéjas stacionaras gultasdienas izmaksas [7] 235.80 465.96 241.34
Vidéjais g_aldl_sanas_lallis uz pla_rjv'elda stac_lf;marlem Skat. lapa 2 X X
pakalpojumiem dienas atseviski pa profiliem [8]
Rehospitalizaciju skaits gada [9] X X 180
Letalitate stacionara (%) X X 3.46
Dienas stacionara arstéto pacientu skaits gada [10] 19 904 1703 21607
Vidéjais arstésanas ilgums dienas stacionara dienas 101 1.44 1.88
[11]
Vidéjas arstésanas |zmak.sas_d1ena uz 1 pacientu dienas 142.49 73.01 137.01
stacionara[12]
Vidéjais gaidisanas laiks uz dienas stacionara
pakalpojumiem dienas pie specialistiem (norada Skat. lapa 3 X X
atseivsku pa specialitatem) [13]
Letalitate dienas stacionara (%) X X 0.00
Ambulatoro apmekl&jumu skaits gada [14] 151 066 63 987 215053
Vidéjais gaidisanas laiks dienas uz ambulatorajiem
'pakaleOJf,erwlemi(lzr,Jemt‘)t h‘romsklsn"l ;l)auentle[n Skat. lapa 4 X X
dinamiskajai novérosanai) pie specialistiem (norada
atseiviku pa specialitatém) [15]
Ja attiecinams: X X
Neonatala mirstiba gada X X 19.47%0
Keizargriezienu skaits gada X X 681

1.pielikums PSKUS "Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija 2017. — 2020.gadam"

SKAIDROJUMI APREKINU VEIKSANAI

1]
2]

3]

4

5]

(6]
71

8]

9

[10]

[11]

12

[13]

[14]

[15]

gultdienu skaitu gada dala ar vidéjo gultu skaitu gada

vidéjo gultu slodzi (diends) reizina ar 100 un iegato skaitli dala ar kalendara dienu skaitu gada

starpibu starp perioda kalendara dienu skaitu un vidéjo gultas slodzi (diends) dala ar gultas aprites raditaju (perioda ietvaros
izrakstito dzivo un miruso pacientu skaitu dala ar vidéjo gultu skaitu gada

kopéjais pacientu (hospitalizaciju) skaits (nevis unikalie pacienti)

diennaktis, kuras pacienti pavadija slimnica (gultdienas). Ja pacientu parved uz citu staciondru vai vina ndve iestajas 24 stundu
laika péc hospitalizacijas, to registré ka 1 gultdienu.

kopéjas izmaksas stacionarajiem pakalpojumiem dala ar kopéjo izrakstito un miruso pacientu skaitu, tai skaita izmaksas var noradit arf pa profiliem

kopéjas izmaksas staciondrajiem pakalpojumiem dala ar kopéjo gultasdienu skaitu
atseviski pa profiliem - kopéjo rindu dienu skaitu dala ar rinda esosajiem pacientiem uz stacionésanu
uz majam izrakstitie pacientu skaits, kas atkartoti hospitalizéti taja pasa vai nakamaja diena (neieskaitot pacientus, kam nakama hospitalizacija ir aprape vai

rehabilitacija (Ladzu izmantot NVD datus, jo tie ir atlasiti péc vienotas metodologijas (http://www.vmnvd.gov.lv/lv/503-ligumpartneriem/operativa-budzeta-
informacija/arhivs))

kopéjais pacientu skaits (nevis unikalie pacienti)
kopéjais gultasdienu skaits (visiem dienas staciondra pacientiem) gada dala ar kopéjo dienas staciondra pacientu skaitu gada

kopéjas izmaksas dienas staciondara pakalpojumiem dala ar kopéjo izrakstito un miruso pacientu skaitu

atseviski pa specialitatém - kopéjo rindu dienu skaitu dala ar rinda esosajiem pacientiem

Sekunddras ambulatoras veselibas apripes (SAVA) apmekléjumu skaits 1.-6. aprapes epizodé pie SAVA specialista, SAVA masas,SAVA drsta paliga

kopéjo rindu dienu skaitu dala ar rinda uz ambulatorajiem pakalpojmumiem esosajiem pacientiem ( iznemot hroniskiem pacientiem dinamiskajai novérosSanai)



Vidéjais gaidiSanas laiks uz planveida stacionariem
pakalpojumiem dienas atseviski pa profiliem

Valsts apmaksatie

Cernobilas AES avarijas likvidétaju un arodslimnieku arstésana

1. stacionara 113
2. ledzimtu auksléju, lGpas un sejas Skeltnu stacionara arstésana 124
3. Smagu sakodiena anomaliju stacionara arstésana 310
4 Planveida koronara angiografija 50
Planveida perkutana koronara intervence ar angioplastiju, planveida
perkutana koronara intervence ar stentu sistémas implantaciju,
planveida perkutana koronara intervence ar stentu sistémas
5. implantaciju, izmantojot papildus revaskularizacijas ierices 58
6 Kardiokirurgija pieaugusajiem 64
Nefrokirurgija, nieres transplantacija, pacienta sagatavosana
7. transplantacijai atkariba no donora
8. Neiroangiologija. Funkcionala neirokirurgija 70
9. Mugurkaulaja saslim$anu un traumu kirurgiska arstésana 219
10. |Védera aortas endoprotezésana 82
11. |KrGsu aortas endoprotezésana 120
12. |Ortotopiska sirds transplantacija atkariba no donora
13. |gastroenterologija Neatliekama palidziba
14. |ftiziopulmonologija Neatliekama palidziba
15. |laparaskopiskas operacijas Neatliekaa palidziba
16. |vairogdziedzeru operacijas Neatiekama palidziba
17. [|proktologija Neatiekama palidziba
18. [flebologija Neatliekama palidziba
19. [neirokirurgija Neatliekama palidziba
20. |pargjas slimibas Neatliekama palidziba
21. [|Traumatologija - artroskopija, artroskopiskas operacijas Neatliekama palidziba
22. |Ortopeédija Neatliekama palidziba
23. |Ginekologija (operativa) 48
24. |Neirologija Nealiekama palidziba
25. |Oftalmologija Neatliekama palidziba
26. |Otorinolaringologija 307
27. [|Urologija 83
28. |Strutaina kirurgija Neatliekama palidziba
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8. Neiroangiologija. Funkcionala neirokirurgija 70
9. Mugurkaulaja saslim$anu un traumu kirurgiska arstésana 219
10. |Védera aortas endoprotezésana 82
11. |KrGsu aortas endoprotezésana 120
12. |Ortotopiska sirds transplantacija atkariba no donora
13. |gastroenterologija Neatliekama palidziba
14. |ftiziopulmonologija Neatliekama palidziba
15. |laparaskopiskas operacijas Neatliekaa palidziba
16. |vairogdziedzeru operacijas Neatiekama palidziba
17. [|proktologija Neatiekama palidziba
18. [flebologija Neatliekama palidziba
19. [neirokirurgija Neatliekama palidziba
20. |pargjas slimibas Neatliekama palidziba
21. [|Traumatologija - artroskopija, artroskopiskas operacijas Neatliekama palidziba
22. |Ortopeédija Neatliekama palidziba
23. |Ginekologija (operativa) 48
24. |Neirologija Nealiekama palidziba
25. |Oftalmologija Neatliekama palidziba
26. |Otorinolaringologija 307
27. [|Urologija 83
28. |Strutaina kirurgija Neatliekama palidziba




Vidéjais gaidiSanas laiks uz planveida stacionariem
pakalpojumiem dienas atseviski pa profiliem

Valsts apmaksatie

Cernobilas AES avarijas likvidétaju un arodslimnieku arstésana

1. stacionara 113
2. ledzimtu auksléju, lGpas un sejas Skeltnu stacionara arstésana 124
3. Smagu sakodiena anomaliju stacionara arstésana 310
4 Planveida koronara angiografija 50
Planveida perkutana koronara intervence ar angioplastiju, planveida
perkutana koronara intervence ar stentu sistémas implantaciju,
planveida perkutana koronara intervence ar stentu sistémas
5. implantaciju, izmantojot papildus revaskularizacijas ierices 58
6 Kardiokirurgija pieaugusajiem 64
Nefrokirurgija, nieres transplantacija, pacienta sagatavosana
7. transplantacijai atkariba no donora
8. Neiroangiologija. Funkcionala neirokirurgija 70
9. Mugurkaulaja saslim$anu un traumu kirurgiska arstésana 219
10. |Védera aortas endoprotezésana 82
11. |KrGsu aortas endoprotezésana 120
12. |Ortotopiska sirds transplantacija atkariba no donora
13. |gastroenterologija Neatliekama palidziba
14. |ftiziopulmonologija Neatliekama palidziba
15. |laparaskopiskas operacijas Neatliekaa palidziba
16. |vairogdziedzeru operacijas Neatiekama palidziba
17. [|proktologija Neatiekama palidziba
18. [flebologija Neatliekama palidziba
19. [neirokirurgija Neatliekama palidziba
20. |pargjas slimibas Neatliekama palidziba
21. [|Traumatologija - artroskopija, artroskopiskas operacijas Neatliekama palidziba
22. |Ortopeédija Neatliekama palidziba
23. |Ginekologija (operativa) 48
24. |Neirologija Nealiekama palidziba
25. |Oftalmologija Neatliekama palidziba
26. |Otorinolaringologija 307
27. [|Urologija 83
28. |Strutaina kirurgija Neatliekama palidziba




2.pielikums PSKUS "Kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas strategija 2017. —2020.gadam"
Kapitalsabiedribas mérki un rezultativie raditaji, ka ari finansu raditaji

1. Strategiskais merkis - Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotdju veselibu, nodrosinot veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu atbilstosi specializacijas profilam

ti\’lte_rka vert;l?ad Meérka vertibas
Merkis Rezultativais raditajs stra ef?::(ausls; toda Komentari, paskaidrojumi
(2016.gad3) 2017 2018 2019 2020
1.1. Uzlabot veselibas . L . i L
apriipes pakalpojumu Kopgjais stacionaro gultu skaits (perioda (gada) beigas) 855 830 830 825 820
piccjamibu Praktizgjoso arstu (bez zobarsti identiem) un praktizSjoso masu skait
raKtizs S 'S Z 7 rstiem un reziaentiem N praktiz SO masu skait
HEE0s0 arst (bez zoDAISTiem ui TezICenticm) ult praXiizejoso masu skatta 0.85:1 11,17 1:1,19 1:1,22 1:1,25
attieciba
ll(esn_i(.lf_: §trz'1_dz'1!o§o_€1r_s:tnjec_?bas Pe{sonu vecuma grl.,lp'c_l 25-40 gadiem Tpatsvars no 3424% 41% 43% 45% 4%
op&ja iestadé stradajoso arstniecibas personu skaita, %
Dermatovenerologs 29 28 27 25 20
Endokrinologs 99 90 85 80 75
Ginekologs 95 90 85 80 75
Kardiologs 99 90 85 80 75
Vispargjais kirurgs 6 6 5 5 5
Neirokirurgs 37 35 30 25 20
Sirds kirurgs 85 85 80 75 70
Asinsvadu kirurgs 30 30 30 25 20
Torakalais kirurgs 3 5 5 5 5
Neirologs 48 45 40 40 35
Oftalmologs 149 150 140 140 130
Onkologs, Aizpilda atbilstosi profilam: pie pediatra, rehabilitologa, narkologa,
- ; 41 40 30 20 15 T T . . . g
L . . _ Kimijterapeits traumatologa ortopéda, fizioterapeita, ergoterapeita, neirologa, kardiologa,
Ao gt e (o) 0w vl D el s . endokrinologa, dermatovenerologa, asinsvadu kirurga, otolaringologa,
el R epeelitsin Ll (@0 cpesiEiom, Otolaringologs i > 2 i 50 reimatologa, imi(:olo a, infektolo, agh;matoloa a ’ sihiﬁt;:a a‘sltro(egntergol‘o a
iznemot hroniskiem pacientiem dinamiskajai novérosanai) Pneimonologs 13 14 14 10 10 8% 84, i . H X & :p b - 'g !
: neonatologa, oftalmologa, pneimonologa, genétika, onkologa kimijterapeita,
Traumatologs, 136 120 90 90 90 .
ortopeds ginekologa u.t.
Urologs 118 110 100 90 90
Alergologs 108 100 90 85 80
Algologs 19 14 10 10 7
Arodveselibas un 41 40 35 30 30
arodslimibu arsts
Gastroenterologs 69 65 60 60 55
Infektologs 37 35 35 30 25
Nefrologs 65 60 55 50 45
Reimatologs 211 150 145 140 140
Imunologs 73 70 65 60 55
Vidgjais gaidisanas laiks uz endoprotezesanas operacijam Aizpilda, ja attiecinams
Vidgjais gaidisanas laiks uz oftalmologiskajam operacijam 1200 1000 999 970 960 Aizpilda, ja attiecinams
Stacionaro akiitas palidzibas gultu skaits (perioda (gada) beigas) (netiek
ieklautas rehabilitacijas, tuberkulozes, psihiatrijas, narkologijas, geriatrijas, 605 605 605 602 600 Aizpilda, ja attiecinams
paliativas apriipes un apripes profila gultas).
1.2. Nodrosinat Vidgjais arstésanas ilgums, dienas 5.43 5.4 5.3 5.15 5
efektivitati veselibas Gultu noslodze, % 81.41% 81.45% 82.50% 83.50% 84.00%
apriipes pakalpojumu . . P A . . .
plino$ani un sniegsana Pacientu ar Sizofréniju, Sizotipiskiem traucgjumiem vai murgiem neatlickama - _ . o
_ N 5 o e e e b Sy Ci] 0 Aizpilda, ja attiecinams
atkartota stacion&$ana 30 dienu laika taja pasa stacionaraja arstniecibas iestadé
Datortomografijas iekartu skaits 2 2 2 2 2 Aizpilda, ja attiecinams
Datortomografijas izmekl&jumu skaits stacionarajiem un ambulatorajiem . i L
. _ 67 555 70 000 73 500 77175 81035 Aizpilda, ja attiecinams
pacientiem kopa -
Kodolmagnétiskas rezonanses iekartu skaits 1 1 1 1 1 Aizpilda, ja attiecinams
Kodolmagg?tiskés rezonanses i{mekléjumu skaits stacionarajiem un 5200 51500 5500 51500 5500 Aizpilda, ja attiecinams
ambulatorajiem pacientiem kopa




ArsteSanas ilgums stacionara ar diagnozi ,,akiits miokarda infarkts”, dienas 6.96 6.9 6.8 6.7 6.6 Aizpilda, ja attiecinams
Ambulatorai arstéSanai irzit ientu ipat: isi b. acija
uZ[:e:; ;J‘l’;: ;:::22:110;: ALY HIGE NS O VG CEEn e 75.00% 80.00% 80.00% 81.00% 82.00% Aizpilda, ja attiecinams
1.3. Nodrosinat
kvalitativu veselibas Uz majam izrakstito pacientu, kuri atkartoti hospitaliz&ti taja pasa vai nakamaja
apriipes pakalpojumu diena (neieskaitot pacientus, kuriem nakama hospitalizacija ir apriipe vai 180 jeb 0.38% 170 jeb 0.38% 165 jeb 0.38% 160 jeb 0.38% 155 jeb 0.38%
sniegSanu rehabilitacija), skaits un Tpatsvars, % [i
Rezidentu skaits, kuri iziet apmacibas ciklu arstniecibas iestade 274 274 274 274 274
Arstniecibas personu Tpatsvars, kas arsti (t.sk.rezidenti, funkcionalie
strada vai ir stradajusas attiecigaja specialisti) 16% 15% 10% 5% 0%
perioda pagarinatu normalo darba
laiku.[ii] no kopé&ja iestifié stradajoso m.a_sas .(m{"- VﬁCMﬁfﬁ“ﬁ”’“ galfgi, 27% 259 15% 59, 0%
arstniecibas personu skaita %: funkcionalo specialistu asitenti)
Vidgjais nostradato stundu skaits uz arsti (t'Sk'rEZidL_,'_lIt{' tf unkcionalie 30.30 30.00 20.00 10.00 0.00
vienu arstniecibas personu, kas strada specialisti)
vai ir :st{?adéju§as_attiecigaji Periodﬁ masas (t.sk.vecmates,arsta paligi, ‘604 500 2500 1500 0.00
pagarindto normlo darba laiku: Sfunkcionalo specialistu asitenti) : ’ . : .
Veselibas inspekcija sanemto stidzibu skaits par slimnicas sniegtajiem veselibas 8 8 7 6 6
apriipes pakalpojumiem
Letalitate stacionara (%) 3.46 4 3.9 3.5 34
Dzemdibas miruso sievie$u skaits gada 0 Aizpilda, ja attiecinams
Pacientu mirstiba 30 dienu laika péc staciongSanas ar akiitu miokarda infarktu' 8.00% 7.70% 7.50% 7.20% 7.00% Aizpilda, ja attiecinams
Pacientu mirstiba 30 dienu laika p&c stacionéSanas ar hemoragisku vai i§¢émisku
insultd! 15.30% 15.20% 15.10% 15.00% 14.90% Aizpilda, ja attiecinams
insul
1.00 - veikto
Veikto procediiru laika gtitas traumas (blakus diagnoze) un atstatie sveskermeni procediiru laika i
) o Aizpilda, ja attiecin
(blakus diagnoze) uz 100 izrakstisanas gadijumiem, skaits gada el tramn§s un 12picaa, ja aftiecinams
0.005 - veikto
procediiru laika
atstatie sveskermeni
Dati par Il un IV pakapes starpenes plisumiem pie vaginalim dzemdibam (arun | 07 (dzemdibas bez
bez instrumenta)i instrumenta Aizpilda, ja attiecinams
lietosanas)
36% keizargriezieni
Dzemdibas ar keizargriezienu un dzemdibu komplikaciju gadijumi (pacientu skaita 22% dzemdib:
o i, T 227 Qi 36%/22% 35%/21% 35%/21% 35%/21%  |dizpilda, ja attiecinams
procentualais Tpatsvars no kopgja dzemdibu skaita) komplikaciju
gadfjumos
P&coperacijas plausu embolija vai dzilo vénu tromboze (blakusdiagnoze) uz 100
X L . i 0.54 0.53 0.52 0.51 0.5 Aizpilda, ja attiecinams
izrakstiSanas gadijumiem no slimnicas
Hospitalizacijas gadijumu ipatsvars uznemsanas nodale‘ii 0.55 0.53 0.53 0.53 0.52 Aizpilda, ja attiecinams




2. Strategiskais merkis - NodroSinat ieguldita valsts kapitala atdevi un kapitalsabiedribas vértibas pieaugumu

Meérka vertiba
stratégijas perioda

Meérka vertibas

Merkis Rezultativais raditajs sikuma Komentari, paskaidrojumi
(2016.gad3) 2017 2018 2019 2020
Neto pelna, euro 10 849 -3074 495 -4 476 636 -3999 082 -3215812
2.1. Nodroginat Pozitiva (sabalanséta) naudas plisma, euro 7293341 8074 960 -2042 993 5900276 5641272
kapitalsabiedribas Pozitivs neto rentabilitates raditajs, % 0.01% -3.51% -4.71% -4.13% -3.26%
vertibas pieaugumu Kopgjas likviditates koeficients ne mazaks par 1,00 1.56 0.90 0.57 0.49 0.46
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 0.07% -11.81% -16.53% -16.02% -13.69%
Finansu raditaji
Raditajs 2016.gads 2017.gads 2018.gads 2019.gads 2020.gads
KOPA, t.sk.: 87 034 656 87574 831 95030778 96 803 745 98 730 495
Neto aperoziiums. euro Ambulatorie pakalpojumi 21084 077 24 169 089 25377 543 26 646 420 27 968 890
PErozijums, Stacionarie pakalpojumi 48498914 48749 117 50749 117 50 764 997 50781 194
Izglitojosa un zinatniska darbiba 3273156 2855916 3270491 3270491 3270491
Bruto pelna, euro 60614 -154 506 -1305 141 -901 212 -123 343
Neto pelna, euro 10 849 -3 074 495 -4 476 636 -3999 082 -3215812
Pelna pirms procentu maksajumiem un nodokliem (EBIT), euro 25584 -3058 745 -4 476 636 -3983 332 -3200 062
Pel irms t ksajumiem, nodokliem, nolietoj
€A DIFIDS procentu maksajumient, noceigiem, nolietojuma un 3748218 1368 960 2663 718 3559 067 4653 046
amortizacijas (EBITDA), euro
Bilances kopsumma, euro 130 990 528 127 460 758 132 927 671 133219810 133 328 822
Pasu kapitals, euro 23795 720 28 250 935 25904 009 24 034 637 22 948 535
Pamatkapitals, euro 35429203 42958913 45 088 623 47218 333 49 348 043
Saistibu kopsumma, euro 106 504 152 99 067 623 106 881 462 109 042 973 110 238 087
Finan3u saistibu kopsumma, euro 55372452 53242 742 51113032 48 983 322 46 853 612
Bruto pelnas rentabilitates raditajs, % 0.01% -0.18% -1.37% -0.93% -0.12%
Neto pelnas rentabilitates raditajs, % 0.01% -3.51% -4.71% -4.13% -3.26%
Aktivu atdeve (ROA), % 0.01% -2.41% -3.37% -3.00% -2.41%
Kopgjais likviditates raditajs 1.56 0.90 0.57 0.49 0.46
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu, % 447.58% 350.67% 412.61% 453.69% 480.37%
Saistibu ipatsvars bilancg, % 81.31% 77.72% 80.41% 81.85% 82.68%
Pamatdarbibas naudas pliisma, euro 7293 341 8 074 960 -2 042 993 5900276 5641272
Debitoru paradu apmérs, euro 2458273 2 447 627 2402434 2402 434 2401434
Ilgtermina ieguldijumi (investicijas), euro 97251 597 112 402 220 120 577 082 121 702 132 121 727 388
Valsts budzeta prognozgjamas dividendes, euro 0 0 0 0 0

Nacionala veselibas dienesta veiktie ieturéjumi un arstniecibas
iestades samaksatie ligumsodi (atbilstosi Veselibas inspekcijas
Iémumiem) par nepamatoti sanemtajiem maksajumiem (vai
uzraditajiem pakalpojumiem), euro

' Ladzu noradit NVD datus, jo tie atlasiti péc vienotas metodologijas (http://www.vmnvd.gov.lv/Iv/503-ligumpartneriem/operativa-budzeta-informacija/valsts-budzeta-lidzeklu-izpildes-analize-stacionaros)

ii] Saskana ar Arstniecibas likuma 53.1 pantu




AKtivs 2016 2017 2018 2019 2020 Pasivs 2016 2017 2018 2019 2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Ilgtermina ieguldijumi Pasu kapitals
Nematerialie ieguldTjumi Pamatkapitals 35429203 42958 913 45 088 623 47218 333 49 348 043
E“m“lfj;f; 5:‘;‘;1 ficences, precu zimes un 275056 960 000 831095 702 190 573285 pargjas rezerves 4318530 4318530 4318530 4318530 4318530
Nematerialie ieguldijumi kopa 275056 960 000 831095 702 190 573285 Nesadalita pelna / (uzkratie zaudgjumi): -15952013 -19026 508 -23 503 144 -27 502 226 -30 718 038
Pamatlidzekli ieprieks€jo gadu uzkratie zaudgjumi -15 962 862 -15952 013 -19 026 508 -23 503 144 -27 502 226
Zemes gabali, Ekas un biives un ilggadigie _
stadgjumi 16 963 574 90 375 817 90 980 004 89002 707 88375974 parskata gada pelna 10 849 -3074 495 -4476 636 -3.999 082 -3215812
Iekartas un masinas 7446715 13 059 566 18221 489 20018 127 21035871 Pa3u kapitals kopa| 23 795 720 28 250 935 25904 009 24034 637 22948 535
Pargjie pamatlidzekli un inventars 1988 153 7 548 005 7196 276 9369 976 9133126 Uzkrajumi
Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigto celtniecibas L. .
objektu izmaksas 70 578 099 458 832 3348218 2609 131 2609 131 Citi uzkrajumi 690 656 142 200 142200 142200 142 200
Pamatlidzekli kopa 96 976 541 111442220 119 745 987 120 999 942 121154103 Uzkrajumi kopa 690 656 142 200 142 200 142 200 142 200
Iigtermina ieguldijumi kopa 97251 597 112 402 220 120577 082 121702 132 121727 388 Kreditori
Apgrozamie lidzekli Ilgtermina kreditori
Krajumi Aizn@mumi no kreditiestadém 53242 742 51113032 48983 322 46 853 612 44723 902
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 4129324 4500 000 4200 000 4200 000 4200 000 Nakamo periodu ienémumi 31626 884 31220 688 36270777 38 647 189 40 551 367
Krajumi kopa 4129 324 4500 000 4200 000 4200 000 4200 000 Iigtermina kreditori kopa 84 869 626 82333 720 85 254 099 85500 801 85275 269
Debitori Istermina kreditori
Pirc&ju un pasiititaju paradi 1781219 1.800 000 1.800 000 1.800 000 1.800 000 Aizn@mumi no VM, A2 839 824 1641721
Radniecigo sabiedribu paradi 11139 6 000 6 000 6 000 5000 Aiznémumi no kreditiestadém 2129710 2129710 2129710 2129710 2129710
Citi debitori 141 268 135627 100 000 100 000 100 000 No pircgjiem sanemtie avansi 716 1 000 1000 1 000 1.000
Nakamo periodu izmaksas 518 122 500 000 490 434 490 434 490 434 Paradi piegadatajiem un darbuznémgjiem 12 671 704 7271704 10912 394 14 468 924 15 889 570
Uzkratie iengmumi 6525 6000 6000 6000 6000 Paradi radniecigajam sabiediibam 2931 3000 3 000 3000 3000
Debitori kopa 2458273 2447 627 2402 434 2402 434 2 401 434 Nodokli un socialas nodroginasanas maksajumi 1726 057 1730 000 1930 000 1930 000 1930 000
Nauda 27151334 8110911 5748 155 4915244 5000 000 Pargjie kreditori 1733 637 1750 000 2 000 000 2000 000 2 000 000
Apgrozamie lidzekli kopa 33738 931 15 058 538 12 350 589 11517 678 11 601 434 Nakamo periodu iengmumi 602 539 859 538 859 538 859 538 859 538
Aktivu kopsumma 130 990 528 127 460 758 132 927 671 133219 810 133 328 822 Uzkratas saistibas 2767232 2149 127 2150 000 2 150 000 2150 000
Istermina kreditori kopa | 21 634 526 16 733 903 21627 363 23542172 24962 818
Kreditori kopa| 106 504 152 99 067 623 106 881 462 109 042 973 110 238 087
Pasivu kopsumma| 130990528 | 127460 758 | 132927671 133219 810 133 328 822




Pelnas vai zaudéjumu aprékins 2016.-2020.gads-prognoze

2016 2017 2018 2019 2020
EUR EUR EUR EUR EUR
Neto apgrozijums 87 034 656 87 574 831 95030 778 96 803 745 98 730 495
Pardotas produkcijas razoSanas -87 028 042 -87 729 337 -96 335919 -97 704 957 -98 853 838
izmaksas
Bruto pelna 6614 -154 506 -1 305 141 -901 212 -123 343
Administracijas izmaksas -1 659 502 -2 960 369 -3 103 093 -3 035 468 -3 035468
Pargjie saimnieciskas darbibas 3483 879 257953 116 798 116 798 116 798
ienémumi
Pargjas saimnieciskas darbibas -1 824 426 -192 106 -124 000 -124 000 -124 000
izmaksas
Procentu ien@mumi un 7 540 733 0 0 0
tamlidzigi ienémumi
Procentu maksajumi un -3 256 -26 200 -61 200 -55 200 -49 800
tamlidzigas izmaksas
Pelna vai zaud@jumi pirms 10 849 -3 074 495 -4 476 636 -3 999 082 -3215 812
nodokliem
Pargjie nodokli
Parskata gada pelna vai 10 849 -3074 495 -4 476 636 -3999 082 -3215812
zaudéjumi
Parejie apvienotie ienakumi 0 0 0 0 0
parskata gada
Apvienotie ienakumi 10 849 -3 074 495 -4 476 636 -3 999 082 -3 215812

parskata gada kopa




_ _ 2016 2017 2018 2019 2020
Naudas pliasmas parskats
EUR EUR EUR EUR EUR
Pamatdarbibas naudas plisma
Ill;)gzgfe;f‘ zaudgjumi pirms arkartas posteniem un 10 849 3074 495 4476636 | -3999082 | -3215812
nematerialo ieguldijumu un pamatlidzeku 3722 634 4792 634 5542 586 5 822 868 5756 792
nolietojums
uzkrajumu veidoSana -42 134 -548 456 0 0 0
zaud&jumi no pamatlidzeklu izslégsanas 1421 906 0 0 0 0
ienémumi no nakamo periodu ienémumu atzisanas -803 957 -149 197 5050 089 2376 412 1904 178
procentu ien@mumi un tamlidzigi ienemumi -7 540 -733
procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 3256 26 200 81200 73 200 66 000
2. Pelna vai zaud&jumi pirms apgrozamo lidzeklu
un Istermina saistibu atlikumu izmainu ietekmes 4305014 1045953 6197 239 4273 398 4511158
korekcijam
Korekcijas:
debitoru paradu atlikumu (picaugums) -898 284 -10 646 -45 193 0 1 000
krajumu atlikumu (picaugums) 413 077 -370 676 -300 000 0 0
kreditoriem maksdjamo paradu (samazindjums) 3476 790 7436 529 -7 813 839 1700 078 1195114
3. Bruto pamatdarbibas naudas pliisma 7296 597 8101 160 -1 961 793 5973 476 5707 272
4. Izdevumi procentu maksajumiem -3 256 -26 200 -81 200 -73 200 -66 000
Pamatdarbibas neto naudas plisma 7293 341 8 074 960 -2 042 993 5900276 5641272
IeguldiSanas darbibas naudas plisma
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade -36 150 516 -73307 873 -14 176 281 -9519 931 -5936 240
Sanemtie procenti 7 540 733 0 0 0
leguldiSanas darbibas neto naudas plisma -36 142 976 -73 307 140 -14 176 281 -9 519 931 -5936 240
FinanseéSanas darbibas naudas pliisma
Izdevumi aiznémumu atmaksasanai -2 129710 -2129 710 -2 129 710 -2 129710 -3 771 431
Sanemtas dotacijas, davinajumi, finansgjumi 11176 731 40 791 757 13 856 518 2 786 744 2 021 445
Pamatkapitala palielinaana 16 062 374 7529 710 2129 710 2129 710 2129 710
Finansésanas darbibas neto naudas plisma 25109 395 46 191 757 13 856 518 2 786 744 379 724
z::‘nd:zs“f;l:?::;‘;‘::l:‘;‘{‘:}:m -3 740 240 19040423 | 2362756 -832 911 84 756
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 30 891 574 27 151 334 8110911 5748 155 4915244
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 27 151 334 8110911 5748 155 4915244 5000 000




Kapitalsabiedribas darbibas attistibas plana realizéSanai nepiecieSamas investicijas (saistiba ar 5.3.sadaju)

3.pielikums PSKUS "Kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas stratégija 2017. — 2020.gadam"

NepiecieSama finanséjuma apmers,tikst. EUR

Attistibas pasakums (projekts) Realizesanas laiks 2017. 2018. 2019. 2020. turpmz'fkie Identificetie finanséjuma avoti
gadi
Eiropas Savienibas finansgjumu, lai
leguldijumi slimnicas infrastruktara (telpu remonti) 2017-2020 0.000 44520 | 450000 | 876430 | 64.920 |WAlabotukvalitativuvesclibas aprupes
pakalpojumu pieejamibu, attistot veselibas
apripes infrastrukttru
leguldijumi slimnicas infrastruktiira (telpu remonti) 2017-2020 100.000 1599.600 | 1063.800 484.810 0.000 Slimnicas finans&jums
KOPA 100.000 | 1644.120 | 1513.800 | 1361.240 64.920
Zinatniskais instituts
_ L . S v Pasu ienémumi no ZI darbibas rezultata
Pasakumi atbilstibas p&tniecibas organizacijas statusa nodrosinasanai 2017.—-2018. gads 13.794 32.186 A .
gilitajiem ienakumiem
. o L S Pasu ienémumi no ZI darbibas rezultata
Ambulatoro klinisko p&tfjumu centra izveide un iekartosana 2017.-2018. gads 116.340 200.000 A .
giitajiem ienakumiem
KOPA 130.134 232.186
Medicinas tehnologiju dala
Medicinas iekartu informacijas sistémas izveide un ievieSana 2017-2019 50.000 Slimnicas finansgjums
Eiropas Savienibas finansgjumu, lai
Medicinas iekartu tehnologiska parka optimizacija un atjaunogana 2017-2020 3403.135 | 650.000 | 2000.000 | 2000.000 |'Ziabotukvalitativu vesclibas apripes
pakalpojumu pieejamibu, attistot veselibas
apripes infrastrukttiru
Medicinas iekartu tehnologiska parka optimizacija un atjaunoSana 2018-2019 2 000.000 | 2 000.000 | 2000.000 |Slimnicas finans€jums
Medicinas iekartu tehnologiska parka attistiba 2018-2019 381.400 860.000 220.000 Attistiba (Slimnicas finansg€jums)
Staru terapijas tehnologiska parka atjauno$ana 2018 2 800.000 Valsts finansgjums
Medllia@entu uzskaites un sadales sisttmas ievieSana slimnicas 2018-2020 350,000 450,000 120.000 Slimnicas finansgjums
strukttirvienibas
Mebeles 2019 70.000 Slimnicas finans&jums
KOPA 0.000 6 984.535 | 3960.000 | 4340.000 | 4000.000
Informacijas tehnologiju infrastruktiiras dala
Eiropas Savienibas finansgjumu, lai
Informaciju tehnologijas 15730 | 2707.000 uzlabotu kvalitativu veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibu, attistot veselibas
apripes infrastrukttiru
KOPA 0.000 15.730 2707.000 0.000 0.000
Logistikas un servisa dala
Eiropas Savienibas finansgjumu, lai
Transportlidzekli un tehnika 195.000 375.000 uzlabotu kvalitativu vesclibas apripes
pakalpojumu pieejamibu, attistot veselibas
apripes infrastrukttiru
KOPA 0.000 195.000 0.000 375.000 0.000
KOPA 230.134 | 9071.571 | 8180.800 | 6 076.240 | 4 064.920




4.pielikums PSKUS "Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija 2017. — 2020.gadam"

Slimnicas medicinisko iekartu parks

Razotaja
noteiktais
ekspluatacijas
laiks (gadi,
izmeklgjumu
skaits)

Nosaukums Iegades gads Noslodze®

Sterilizators 3M STERI-VAC EO 2017 10 gadi 70
Neironavigacijas sistéma Stealth Station 7 2017 10 gadi 60
Lazeriekarta, Skiedras,oglekla dioksida, SmartXide C60, DEKA 2017 10 gadi 70
Vitrektomijas iekarta ar endolazeri, Constellation 2017 10 gadi 95
Mikroskops kirurgiskais Opmi Vario 700, Carl Zeiss Meditec AG 2017 10 gadi 70
Mikroskops kirurgiskais Opmi Vario 700, Carl Zeiss Meditec AG 2017 10 gadi 70
lekarta mazgasanas-termiskas dezinfekcijas Getinge 88 Turbo, Getinge Group 2017 10 gadi 95
lekarta mazgasanas-termiskas dezir ijas Getinge 88 Turbo, Getinge Group 2017 10 gadi 95
lekarta mazgasanas-termiskas dezinfekcijas Getinge 88 Turbo, Getinge Group 2017 10 gadi 95
Masas spektrometrs DB Maldi Biotyper, Bruker Daltonics 2017 10 gadi 70
Tomogréafs acu optiskas koherences Spectralis, Heidelberg 2017 10 gadi 60
Sistéma navigacijas otolaringologijas NAV1, Electromagnetic, REF 40820001, Karl Stroz 2017 10 gadi 80
Ultrasonografs, Aplio 500, Toshiba 2017 7 gadi 50
Skirotajs pacientu paraugu, sadalitajs ar moduli alikvoté$anai un arhivésanai, AutoMate 2550-A99171, || 2017 10 gadi 95
Ultrasonografs, BK3000, BK Medical 2017 7 gadi 50
Analizators reala laika termo cikliskas reakcijas, Rotor-Gene MDx, Qiagen 2017 10 gadi 60
Mazgasanas dezinfekcijas iekarta Getinge 9128, Getinge 2017 10 gadi 70
Ultrasonografs asinsvadu un muskuloskeletalajiem izmekl&umiem, Aplio i-800, Toshiba 2017 7 gadi 75
Sterilizators etiléna oksida Steri Vac GS8-2D, 3M 2017 10 gadi 80
Sterilizators tvaika, GSS67h, Getinge 2017 10 gadi 80
Sterilizators tvaika, GSS67h, Getinge 2017 10 gadi 80
Sterilizators tvaika, HS44, Getinge 2017 10 gadi 80
Centrala tvaika generatoru sisttma CSM30, Clayton 2017 10 gadi 100
Rentgeniekarta stacionara ar vertikalo stativu YSIO MAX, Siemens 2017 10 gadi 75
Rentgeniekarta stacionara ar vertikalo stativu YSIO MAX, Siemens 2017 10 gadi 75
Ultrasonogréafs ar EHO funkciju 2016 10 gadi 50
Ultraskanas aspiracijas sistémas CUSA Excell+9 vadibas konsole HGA16028041E 2016 10 gadi 60
Biokimiskais analizators Unicell DXC800 2016 10 gadi 60
Datortomografs OPTIMA CT 660 FREEdom firmas " General Electric" 2014 10 gadi 90
Analizators ADVIA 1800(s/n CA129100015 ) 2014 10 gadi 70
Analizators ADVIA CENTAUR XP (s/n IRL43971351 ) 2014 10 gadi 70
Ultrasonografijas iekarta VOLUSON E6 BT13",s.n.D62326 2014 10 gadi 32
Biokimijas analizators ADVIA 1800,sér.Nr.A129100495 2013 10 gadi 70
Hemodinamiska ierice Schwarzer 2013 10 gadi 70
Angiografijas iekarta Allura Xper FD10/Philips/Vacija 2013 10 gadi 50
Ultrasonografs Philips Healthcare ultrasonografs iU22(Ginekol.ultraskan.iekartas-uzlab-na) 2012 10 gadi 69
Analizators Grina $tinu Sysmex UF-1000 i (s/n 14675),t.sk.: 2012 10 gadi 70
Hematologiskais analizators "Coulter LH 750" 2012 10 gadi 70
Analizators Architect 11000 SR,sér.Nr.i1SR51973 2012 10 gadi 70
Bioreaktors ZRP 2011 10 gadi 50
Tomografs Heidelberg Engineering Spectralis OCT BLUE Peak,SN 03863-S2000 2011 10 gadi 70
Radioizotopu laboratorijas aprikojums ( Radionuklidas diagnostikas nodalas ) 2011 10 gadi 65
Iminhistokimiskas vizualizacijas automats, Autostainer Link 48 Instrument System 2011 10 gadi 80
Mikroskops acu operéacijas OPMI Lumera 700( Zeiss,Vacija ),sér.Nr.6634121673 2011 10 gadi 80
Mikroskops LOR OPMI VARIO 700SN,sér.Nr.06636121263 2011 10 gadi 60
Ultrasonografs HD15,s/n.US61124262 2011 10 gadi 75
Ultrasonografs HD15,sér.Nr.USN 1023754 2011 10 gadi 80
Ultrasonografs HD15,sér.Nr.US31124075 2011 10 gadi 65
Sterilizators tvaika GETINGE HS6613 EM2 2011 10 gadi 90
Ultrasonogréfijas iekarta Aplio MX kompl. 2011 10 gadi 65
RTG-iekarta C -loka SIREMOBIL Compact L 2011 10 gadi 65
Monitors intraoperativais neirofiziologijas IOM-INOMED 2011 10 gadi 50
Barokamera BLKS-303MK 2011 10 gadi 30
Ultrasonografs ALPHA-10,ALOKA-raz.Japana,sér.Nr.200FO742 2010 10 gadi 50
Mikroskops operaciju neirokirurgijai OPMI PENTERO,$.Nr.6631480031 2010 10 gadi 65
Stacionara Ostedensitometrijas iekarta " iDEXA " 2010 10 gadi 20
Heidelberg Spectralis HRA+OCT kombinétas tiklenes izmekléSanas iekarta,$.Nr.3088 S-3600 2010 10 gadi 80
SPECT kamera ar CT iesp&jam,ser.Nr.01107 2010 10 gadi 65
Ehokardiografs ar daudzfunkcionalu kardiovaskularu programmu iE33 2010 10 gadi 65
Maksligas asinsrites iekarta 2010 10 gadi 65
Parakorporala paligcirkulacijas sistema"CentriMag VAD"(k-ta:2 vadibas pulti+1gb rati apar.uzglabasan| 2010 10 gadi 65
Videoasisté&joso sirds operaciju sisttma 2010 10 gadi 65
Rentgens digitalas talvadibas Multidiagnost Eleva FD Philips Healthcare 2010 10 gadi 50
Onkolgijas slimnieku radioterapijas arstéSanas aparatira ONCOR Impression PLUS 2010 10 gadi 100
Instrumentu k-ts /KARL STORZ Endoskopijas kirurgiska iekarta 2009 10 gadi 85
Sirds/vaskulara asinsvadu izmeklé$anas sistema"INNOVA 2100 1Q" 2009 10 gadi 90
Mikroskops datorizéts motor.inv.imanflooresc. 2009 10 gadi 50
Plasmas citometrs FC500 ar darba staciju 2009 10 gadi 50
Aferézes aparats COBE 2991 2009 10 gadi 50
Ultraskanas iekarta iu22 2009 10 gadi 80
Ultrasonogréfijas iekarta EHO iE33 apsildama Kanmed 2009 10 gadi 80
Ehokardiografs HD 11 versija CX 50(Philips Medical Systems) 2008 10 gadi 40
Operaciju galda Jupiter sisttma TRIUMPF ar piederumiem 2008 10 gadi 60
Ultraskanas ehokardiologisko izmekl&jumu modulis 2008 10 gadi 80
Mobila koronogréfijas sistéma BV Pulsra Rtg (bez Op.galda ),s.Nr.347 2008 10 gadi 85
Sonografa iekarta 2202 PRO Focus Color Expert 2008 10 gadi 50
Elektromehaniska trisdimensiju navigacijas un injekciju sistéma(Noga un Carto) 2008 10 gadi 80
Ultrasonografs APLIO XG ar aprikojumu /kods APR-SSA-790A/ 2008 10 gadi 60
Audu ultraskanas atstcéjs CUSA EXCEL ar aprikojumu 2008 10 gadi 60
Mamografiska nolasi$anas sistéma komplekts 2008 10 gadi 50
Ekstrakorporalas oksigenacijas sistéma ar piederumiem 2008 10 gadi 65
Ekstrakorporalas oksigenacijas sistéma ar piederumiem 2008 10 gadi 65
Ekstrakorporalas oksigenacijas sistéma ar piederumiem 2008 10 gadi 65
Ekstrakorporalas oksigenacijas sistéma ar piederumiem 2008 10 gadi 65
Ultrasonogréfijas iekarta iLab CART SYSTEM 240V 2008 10 gadi 50
Ultrasonografijas iekarta iLab CART SYSTEM 240V 2008 10 gadi 50
Parakorporala asinsrites paligcirkulacijas sistema 2008 10 gadi 65
Parakorporala asinsrites paligcirkulacijas sistema 2008 10 gadi 65
Parakorporala asinsrites paligcirkulacijas sistema 2008 10 gadi 65
Parakorporala asinsrites paligcirkulacijas sistema 2008 10 gadi 65
Maksliga niere: 4008 "Prometheus" iekarta 2007 10 gadi 20
Universalais ultrasonografs ar krasu doppera iespé&jam "LOGIQ P5 Premium" 2007 10 gadi 50
Gazes sterilizacijas etilénoksida komplekts 2007 10 gadi 70
Elektromiografijas un nervu vadi$anas izmekléjumu iekarta KEYPOINTar piederumiem 2007 10 gadi 50
IntelliVue centrala novérosanas stacija, monitora tikls ar nodrosinaj. un pieder 2007 10 gadi 100
CV-180 Video sist.centrs EXERA Il ar optiku un aprikojumu 2007 10 gadi 60
Barokamera BLKS-303MK 2007 10 gadi 30
Digitala ultrasonografijas iekarta VOLUSEN E8 2007 10 gadi 80
Acs mikroskops VISU 210/S88 Zeiss 2007 10 gadi 80




Ultrasonografijas iekarta k-ta ar ehokardiografu IE33

Tiklenes tomografs OCT

Ehokardiografs IE 33 PHILIPS k-ts un HD11 XE(progr.)
Maksligas asinsrites sistéma Performer CPB k-ta ar 20 sisttmam
Maksligas asinsrites sistéma Performer CPB k-ta ar 20 sistémam
Maksligas asinsrites aparats ar aprikojumu

Digit.plakano detektoru kardiol.angiografiska iek.INNOVA 2100 IQ ar piederumiem
Intraaortala paligcirkulacijas sistéma (k-ts)

Maksligas asinsrites aparats ar piederumiem

Operaciju mikroskops OPMI PENTERO neirokirugijai(aparattras k-ts )(Inv.Nr.1220034)
Angiogr. iekarta AXIOM ARTIS dBA

4D Ultrasonogr.iek.VIVD 7 dim.

Otoneirologiska iekarta ar aprikojumu CHART VNG/ENG/EP
Endoskopiskas videosistemas komplekts Olympus

Angiogréfijas iekarta INNOVA - 21001Q ar piederumiem.

Philips ehokardiografs

Univsalais ultrasonorafs "LOGIQ3" ar piederumiem

Digitala Rtg iekarta REVOLUTION RX/D

Maksligas asinsrites aparats

Hematologiskais analizators "Coulter LH 750"

Digitalas talvadibas rtg iek.ar digit.fluoroskop. AXIOM ICONOS R200
Mamografijas iekarta MAMMOMOT 3000

Ultrasonografijas iekarta, PHILIPS 1U 22,sér.Nr.0291C1
Spiraldatortomografs ar piederumiem LIGHT SPEED VCT64
Funduskamera ar Visupac 431.1

Rentgena iekarta SIEMENS POWERMOBIL

Kardioiekarta ar 4 zondém(EHO kardiogrfs)

Angiografijas iekarta POLIDOROS AXIOM ARTIS

Plazmas sterilizacijas iekarta

Stacionars rtg aparats SELECTOR D

Lazera plismas citofluorimetrs

E-Cam gamma kamera

Magnetom symphony iekarta

Mobilais rtg aparats SIREMOBIL ISO-C

Stacionars rtg aparats Philips BUCKY DIAGNOST

Ultraskanas dg aparats krasu doplers ge LOGIG

2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2005
2005
2005
2005
2005
2004
2004
2004
2004
2003
2002
2002
2002
2002
2002
2001
2000
2000
1999
1999
1999

10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi
10 gadi

70
80
50
50
50
50
90
50
50
50

80
60
50
85
50

75
50
70
50
60
70
920
80
85
80
85
90
80
70
65
85
30
80
45
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VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates slimnica” struktirshéma (speka no 01.10.2017)

Slimnicas Valde

ST T T T T T T B T T T T T T T T T T T B T T T T T T T
! Sirds kirurgijas ! Medicinas padome W‘ ! BaltTransplant Latvijas ! i Medicinas apripes Projektu vaditajs Konsultants Drosibas parvaldibas Biznesa procesu
‘\ﬂ’ﬂi‘“ﬁaﬁlé,@i’@, L 777777777 ) \ 777@0&1@777/‘ _____padome = vaditajs analitikis
A T _ |
Arstnieciba Apripe

i

Infekciju slimibu un

epidemiologijas konsultativais dienests

hospitalas

Garigas apripes un sociala darba dienests

Dietologijas dienests ‘

I

Asins kabinets ‘

Latvijas Kardiologijas centrs

— Internas medicinas klinika

_{

Sirds kirurgijas centrs l

ﬁ Apvienota laboratorija ‘

Asinsvadu kirurgijas centrs ‘

- Anesteziologijas un
reanimatologijas klinika

I-{ Diagnostiskas Radiologijas
institlts

#Latvijas Transplantacijas centrs

% Neirokirurgijas klinika ‘

# Neirologijas klinika ‘

Neatliekamas medicinas centrs

— Fizikalas medicinas un
rehabilitacijas centrs

Oftamologijas klinika ‘

Kirurgijas klinika

Ambulatoras kirurgijas centrs l

Operaciju bloks A ‘

% Aroda un radiacijas medicinas centrs

% Endokrinologijas centrs
j uztura terapijas centrs
% Nefrologijas centrs l

—‘Plauéu slimibu un torakalas kirurgijas

centrs.

Reimatologijas centrs ‘

Patologijas institats

# Poliklinika

Sievietes un bérna veselibas
klinika

_{

Krats slimibu centrs l

{
{
‘ { Onkologijas Kiinika ‘
ﬁ
_¢

Operaciju bloks B

|

_{ Perinatalas apripes centrs

# Urologijas centrs ‘

L{ Otorinolaringologijas klinika

L1 Zobarstniecibas un sejas
kirurgijas centrs

Dokumentu vadibas dala

Procesu kvalitates dala

Juridiska dala

lepirkumu dala

Projektu vadibas dala

—” Jaunas buavniecibas dala H

—

Gramatvedibas dala H

Komunikacijas dala

Ekonomikas dala

Statistikas un datu analizes
dala

%
H

Datu analizes nodala ‘

Datu uzskaites nodala ‘

Personala vadibas dala

4‘

Darba aizsardzibas nodala ‘

Klientu informacijas un
apkalposanas dala

L

Diennakts dispeceru nodala ‘

Informacijas tehnologiju
infrastruktiras dala

Informaciju sistému
uzturéSanas un attistibas

dala

Logistikas un servisa dala

Velas aprites nodala

Virtuve

Uzkopsanas dienests

Saimnieciskas apgades un servisa
nodala

I I N

Infrastruktiiras un

Diktafonu nodala l

Zinatniskais institats

LT T

Sanu transplantacijas nodala ‘

turas jal
4{ Ekspluatacijas nodala ‘
—{ Energétikas nodala l

Izghitibas nodala ‘

Zinatnes nodala ‘

_{

Centralizéta noliktava ‘

-1

Aptieka H

Medicinas tehnologiju dala

Medicinas iekartu uzturé$anas nodala

Sterilizacijas nodala ‘

4
4
#

Radiacijas dro$ibas nodala ‘
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o Arstniecibas un pacientu apripes kvalitites uzlabosana Slimnicd, ievérojot vienlidzibas un lidztiestbas principus, nepartraukti pilnveidojot piedviito veselibas apriipes pakalpojumu lastu,

- e

nodrosinot augstu profesiondlo veselibas apripes kultiru.
o Arstniecibas kvalitites kritériju noteiksana, monitoringa sistémas ieviesana, starprezultitu un gala rezultitu analize:
- ArsteSands ilgums: atbilstosas nozologijas pacienta arstéSands ilguma standarta (benchmark) izstride, slimnicas rezultitu atbils iba standartam, atskirtbu célopu analize;

- diagnozu sakritiba

vadliniju vai algoritmu kritérijiem);

biezums, neparedzétu reoperdciju biczums;

Pacientiem un personalam drogas vides

@ diagnoze, kliniska

30 riska faktoru

a diagnoze, opy

- rsteSanas taktika (atbilstosas nozologijas pacientu arsteSanas taktikas atbilstiba Latvijas/ am vadlinija

spéju zaudguma/ atjauncsanas Atruma) atbilstiba drstéSanas taktikas izvelei, atSkiribu célopu analize);

un mazindSana):

- pacientu drosibas
arstiecibas nodrosingsand.

un sistémas pi

- pacientu traumatisma riska mazinaSana;

operici u.c)
- pacientu datu drosibas un aizsardzibas uzlabo

- drosas prakses standartu esamiba un kontrole (asins pagatavojumu aprites aktualitdte un fevérosanas kontrole, drosa

- aseptikas normu ieverosana (vides un roku bakteriologiska kontrole, sterilitates kontrole (sterilaja materidla), novérojumi kliniskaja vide);

®  Sistemitisku darbibu veiksana personala izglitosana un mofivacij par cienpilnu un uz savstarpju saprani vérstu atticksmi darbd ar pacientiem.

ievade, operciju materia

arsta vai konsilija slédziens, diagnozes atbilstiba
Kliniska rezaltita (letalitites, darba

- kriterfu identifikicija (Ietaliite (3 méncsu, | gada, 5 gadu), darbaspEju atjaunosanas laiks < 65 g.v. (< 3 méncsiem, 3 — 6 ménesi, > 6 menes, invaliditite), neparedzétas rehospitalizacijas

%u darbinicku informétibu un apmacibu norisi par pacientu drosibas jautdjumiem un to nozimi augsta limena

uzskaite

inat 2. un 3. limena dis laiku NMC
lidz lémuma pienemsanai par pacienta observaciju vai
stacion&Sanu par 10% procentiem.
4. limena pacientu plismas atdaliSanas no pacientu plismas,
kuru atved ar NMP dienesta transportu.
NMC darbinieku un pacientu savstarpéja:
uzlabosana.
NMC akiito pacientu gultu skaita paliclinasana par 14.

Samazinat rindas kataraktas operacijam;

Nodroginat vitreoretinals kirurgijas attistibu, parejot uz 23G
un 25G un 27 G vitrektomiju;

Atfistit radzenes transplantaciju, atbilstosi Acs audu bankas
prasibam un Eiropas direktivam;

Veicinat NVD apmaksato pakalpojumu attistibu, lai mazinatu
pacientu nopliidi uz arzemes klinikam;

Attistit maksas oftalmologijas profila pakalpojumus.

Tlgtspéiiga sadarbiba ar Latvijas Universititi, Rigas Stradina universitati un citam Latvijas un arvalstu augstskolam un zinatniskajiem instititiem;

Nodroginat Zindtniska insttita atbils ibu pétniecibas organizacijas kritrijiem atbilstosi Eiropas Komisijas 2014. gada 17. jinija Regulas (ES) Nr. 651/2014, ar ko noteikias atbalsta kategorijas
atzist par saderigim ar iekijo tirgu, tadejadi paplaSinot iespéjas sanemt dazadu finansu instrumentu atbalstu pétniecibai.

w tniccibas attistiba kliniskaja medicin un ar to saisfitajas nozarés:

- paliclint pétnieku inicito petijumu skaitu par 14%, piesaistot Eiropas struktirfondu fidzekus, Latvijas grantus un zindtnei paredz&to finansgjumu;

- piesaistit dazadu finansé:

as avotu Tidzeklus pétniecTbas infrastruktiras attistibai:

Bakalaura, profesionilo studiju programmu un otrd limena (rezidentara) studiju programmu nodrodingSana kliniskaja medicin sadarbiba ar Latvijas Universitati un Rigas Stradina universitati;
Latvijas frstniccibas personu talakizglifibas nodrosingana

Personalizétas medicinas, translacijas medicinas un inovativu tehnologsiju pameses attistiba kliniskaja medicina:

KIat par valsts nozimes metodisko centru koordinatoru liniskajds specialitités, bit par translicijas medicinas stirakmeni Latvija;

2018.gada T pusgada izveidot vienotu modemu ambulatoro klinisko petjumu centru ar medicinas n

piesaistot Eiropas struktirfondu un Latvijas zintnei paredz&to finansgjumu;

apstakliem pacientiem un petickiem,

Monitorét visu limenu pacientu gaidisanas laiku NMC lidz
Iémuma pienemsanai

Veikt monitoringa rezultatu analizi, izvértgjot kavésanas
iemeslus, izstradat un ieviest uzlaboganas pasakumu
kompleksu.

Paatrinat laboratorisko un radiologisko izmeklgjumu
rezultatu sanemsanu NMC.

Veikt pacientu plismas logistikas elektronizaciju un veikt
papildindjumus AB, uzlabojot plismas izsekojamibu.
Planot un veikt pasakumus plismu nodaliana.

Paredz&t telpas 4. pacientu pliismas uznemSanai/
registresanai. Nodallt piederigo plismu.

Regularu saskarsmes uzlabo$anas kursu nodrosinasana
darbiniekiem.

Sistematiskas darbibas NMC darbinieku motivacijai, bonusu
sistémas izstrade

Klat par nacionalo references Slimnicu hospitalas
:demiologiias un antimikrobialas rezi .

Tesaistities valsts programma HIV pacientu arsté3ana, HIV
infekcijas, seksualas transmisijas infekciju, B un C hepafita
izplatibas ierobezo$anas ricibas plana 2018. -2020.gadam
realizacija.

Attistit infekciju slimibu diagnostiku uz vietas slimnica un
atfistit kliniskas mikrobiologijas servisu. Panakt virusu
infekciju diagnostikas izdevumu segSanu.

legadatics material

iekartas iegade,
jaunu instrumentu komplektu iegade, arstu darba vietu
aprikojums.
leviest jaunas metodes kataraktas kirurgija , ievieSot
femtosekonda lazera kirurgiju.
Parskatit acu transplantacijas izmaksas atbilstosi Eiropas
direkfivas prasibam;
Veicinat ligumu slégsanu ar citam slimnicam par sadarbibu
acs audu ieguve.
leviest okuloplastiskas kirurgijas modernas metodes,
izmantojot CO 2 lazeri un endoskopu asaru celu kirurgijai.
Teviest msdienigas arstéSanas metodes oftalmologija: B
aplikatora terapija un transpupilara termoterapija.
Veikt acu operdciju bloka remontu;

biedribas izglitosana par acu slimibu si
laicigiem pasakumiem stavokla uzlabosanai.

at infekeiju izp Iimeni slimnicas
nodalas;

Veikt pastavigo infekeiju izplatibas monitoringu, uzskaiti un
profilaktisku pasakumu realizaciju;

Parveidot vienu Slimnicas nodalu par pilnvértigu infekciju
nodalu, samazinot gultu skaitu un nodroinat izolacijas
rezima prasibas ievérosanu.

Attistit ISHEKD ambulatoru darbu, tai skaita ar1 HIV
pacientu konsultacijas;

Veikt darbu, lai ieviestu programmu pacientu ar HIV
arsteSanu, pretendét uz valsts programmas daju.

Veikt mikrobiologiskos izmekIgjumus uz vietas Slimnica,
tadgjadi ieguistot atraku informaciju par diagnozi un
nepiecieSamo arstesanu.

veikSanu;

Plausu véza diagnostikas, radikalas un palliativas arsteSanas
Lcentra” izveide;
Intensivas terapijas un reanimacijas nodalas atslogosana;

Abdominalo un toralako organu transplantacijas
attistiba;
« D ipientu jomas

Bronhologijas dienesta reorganizacija;

Krioterapijas metodes (biopsijas un terapeitiskas
manipulacijas) ieviesana praksg;

Miega traucgjumu diagnostikas paplasinasana. Miega
traucgjumu kabineta izveide, polisomnografijas pakalpojuma

Jjomas sertificéSana p&c EFI standarta;
Starptautiskas sadarbibas uzlabosana un Latvijas
transplantacijas centra prestiZa cel$ana

ievieSana.

Plauu slimnieku rehabilitacijas pilnveidosana sadarbiba ar
. rﬂehablllmlogle‘m, Aknu programmas ievieSana;

Plausu programmas izmaksu aprekini un
ieviesana;

Apmacibu nodrosinasana;

Organu ziedoSanas popularizésana

Tarifu parskatiSana visu transplantacijas procesa
posmu organizesanai;

Personalresursu planosana;

Apmacibu nodrosinasana HLA izmeklgjumu
veikSanai

Intensivas terapijas gultu aprikosana ar:
1) attalinatas novérosanas iekartam, tadgjadi rodot iesp&ju izolet
pacientus ar hospitalu infekciju;

2) neinvazivas ventilacijas iekartam, lai uzlabotu pacientu apriipi
un atslogotu Intensivas terapijas nodalas darbu

3) rast iesp&ju parplanot medicinas masu resursus, lai pc
vajadzibas piesaistitu personalu intensivas apriipes gultam;

Medicinas masu resursu parplanosana, lai efektivi varétu
izmantot arstu resursus bronhoskopiju veik3anai.
Transbronhialu biopsiju veik3ana rentgena kontrolé

lestasanas Skandiatranplant/Eirotransplant

e Personala acib drosinot 24 h pieejamit omaniziciia
sanacijas bronhoskopijam. T l
o Ambul i g i amitt Tahot

Starptautisku sadarbibas limena ligumu slégsana;




o Veidot Latvijas Neirokirurgijas centru;
o Affistit nei icijas operdcijas pie par
o Uzsakt darbu pic Epilepsiias centra izveides.
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o Atistit akitto kardiokirurgiju (papildus esosajam operaciju skaitam vél apm. 300
operdcijas gada);

o Attistit sirds transplantacijas jomu un izmantot katru poUzsakt veidot konceptu
plausu un sirds kirurgijas programmas izveids, lai nodrosinatu multidisciplinaru
pieeju pacientu arstesand laika.tencidlo donoru;

Uzlabot un sakartot prasibam atbilstosu dzemdes kakla
patologiju diagnostiku un arsteSanu;

Jaunu metozu ieviesana un ambulatoro pakalpojumu
atfistiba ieciba gija, gi gija
Keizargriezienu skaita samazinasana par 10 %

Attistit smago aritmologijas slimnieku diagnostiku un arst&Sanu.
Operéto pacientu operacijas datu uzskaites un statistiskas apstrades programmas

.

Multikomandas izveide agrinas pasivas mobilizacijas
veik3anai;

Piesaistit NVD finan3u lidzeklus - valsts kvotas
plasakai ambulatoro pacientu piesaistei fizioterapija
(pamats — akiita kardiokirurgijas attistiba);

Nodroinat rutinas apmacibu regularu kursu veida visu
‘medicinas mésu un mésu paligu apmécibu smagu

Patomorfologisko izmekIgjumu pieejamibas
Sands un i & rezultatu un
digitalizacija:

I kategorijas sarezgitibas pakape - 4 darba dienas

1 kategorijas sarc7gitibas pakape - § darba dienas

T kategorijas sareZgitibas pakape - Iimenis 10 darba
dienas

pacientu poziciongsana un mobilizicija. Autopsijas veikanas atjaunosana Slimnfcas telpds.

Agrinas rehabilitacijas nodalas izveide ar 10-12 gultam.

ieviesana.

.
.

Personala apmaciba kolposkopiju un koniziciju Vadosa arstniecibas iestade CNS un sirds slimibu
veikSanai. patomorfologiskas diagnostikas joma.

Plasak ginekologisko saslim$anu arstésana
pielietot histerorezektoskopiju (samazinot par 2
dzemdes dobuma citas instrumentalas

AMstit neirotraumatologiju (Kranofacilas traumas, kirurgiski
arstejamas galvas un mugurkaula traumas).

Sarezgto gadijumu koncentrésana valsts lielakajds slimnicas;
Specializéta medicinas centra resursu izmantosanas samazingjums.

.
.

o Teviest i i Afi1 3, uzlabojot o Paliclinat sirds operaciju skaitu maksliga asinsrité lidz 1500 gada; dzemdes d
opericiju kvalitati un panakot lielaku radikalitti un drosibu Nodrosinat apstaklus pacienta talakai aprapei; iejauksands). L . «  Multikomandas izveide atbilstosi centru un * Jaund aprikojuma - mikroskopi, mikrotomi —
pacientar. o Parskafit viena gadijumu izmaksas un parstradat tarifus (akiitai plasmai un ¢ Uzlabot, atjaunot ginekologiskas endoskopijas Kliniku profila vajadzibam; izmantosana;

o Veikt darbibas pie parkinsona slimibas arst@nanas programmas planveida plasmai); aparatiu, lai varetu uzsikt jaunas un paplaSinat o Lazerterapijas ickartas icgade; o P tologisko sledzienu i atring
ieviesanas, kalkuliciju aprekini, saskanosana NVD; . Sinat pi aciju un p resursus, atbilstosu darba :ﬁ;ixzzm“;‘gz‘h"::gxﬁﬂ 5‘)“0“5“"“’“‘*5 o Palielinat pacientu skaitu Iidz 10 diend; modemizEjot preparitu krasosanas aparatiru

laborator

Parskafit eso$u pakalpojumu apjomu un piesaistit
apmacitus masas un masu paligus

Uzlabot sadarbibu starp Neirologijas kliniku un Neirokirurgijas samaksu.

Kkliniku. Cilvekresursu darba planosana, materidltehniska nodrosinajuma planosana.

Usskt misdienfiu neinvazivu un inveziva pacientn iznekstam un Pilnveidot attala diagnostikas iespjas smagiem Kardialiem pacientiem (magntiska
arstesany, taja skaita nervus vagus stimulacijas operacijas (tagad rezonanse, kompjitertomografija, ehokadiografija).

pacienti brauc drzem@s) Turpinat atfisfit regenerativas medicinas iespgjas.

Uzsakt vairaku mazininvazivu operdciju veiksanu pie hidrocefalijas, Izveidot un atfistit smago kardidlo mazsp&ju pacientu arsteSanu (kardialas

.

.

Apgit un ieviest ultrasonografijas izmantoSanu T telpas izvietojuma maina,
dzemdibu procesa augla-iegurna disproporcijas labiekartosana un pielagosana, lai nodroginat optimalu
diagnozei. darbu.

aram cistam un veidojumiem, ka ari to pielietot pie mazspejas nodalu).
dazadam operacijam ar pieeju galvaskausa pamatnei, hipofizes o Turpinat atfistit un ieviest jaunas invazivas kardiologijas arstéSanas metodes
rajonam. (TAVI, aortas disekcijas korekcijas, DSA un PFO, KAA, VSD perkutana

transkatetrala slegsana, DBA slegsana. ASA (alkohola septala ablacija pie
HOKMP) PVL (poravalvularo fistulu slégsana ar oklideru).

leviest i afiju un ju, uzlabojot Kontrol&t arstesanas kvalitati — izvertet agrinos un vélinos operaciju rezultatus.
opericiju kvalitati un panakot lielaku radikalitati un drosibu Izveidot attalinatu pacientu konsulteSanas sis@mu (pieméram, TeleECHO)
pacientam. sadarbibai ar regionu slimnicam, konsul€josiem kardiologiem, gimenes rstiem.

Attistit intraoperativo neirofiziologiju, nodrosinot pacienta
irologisko funkciju nepa itorgsanu operdcijas laika.

.

- T

+  Aknu transplantacijas programmas uzsaksana — izmantot + E renost’ § Heand o Paatrinata asins komponentu aprite, nodroginot * Sasniegt Eiropas references centra limeni; o Neirokirurgijas centra izveide (sejas . R o
visus potencilus donorus. ‘ J“f““f.“l?'?.'.""?kasd‘?g""s.'::“me“’i‘,",evl‘ji‘]’;‘f‘i.'as augsluspamenludmg?basStangattus. * Sakartot peri-transplanticijas pacientu un Zoklu Kirurgijas, neirokirurgijas, . M‘j‘efl‘j"j’jh‘vSkf‘dﬂozdoij‘"aJd‘{mﬂ*lmeaﬁ
* Robotizicijas uzsakiana - robotu @ o kaoe et metoden, ) + Samazinit asins komponentu izmantoamu un plasm otorinolaringologijas profila traumas) pratinata jeetde 2017 g1
veder kirurgisks un ginekologiskas operacijs. metodenm, polimerdzes Kedes reakeijas metodes ransfiziju skaitu; o Uzsakt peritonealas dializes kopigi ar Neirokirurgijas klmiku. * Datorizétas sistémas feviesana
*  Reorganizacijas pasakumi. leviesana. o o o nodro§inasanu visu diennakti. o Sejas-zoklu onkologiskas kirurgijas k‘mll‘efap'lﬂS_“?dYQS"}ZSﬂmL o
*  Vadosa arstniecibas iestade laboratoriskaja d k atistiba. o Valsts centralizgto iepirkumu realizacija.
transplantacijas joma. I N

Visu laboratorijas jomu akreditacija.

.

Asins komponentu pasiitiSanas un izsniegSanas
elektroniska uzskaite.

Adekvato krgjumu uzturgsana

Pardomata operdciju planoSana un laiciga asins
komponentu pieteiksana;

Analizét “Cito!” pliismu;

Pilnveidot Nefrologijas centra strukiru ar tai piederosam
funkcijam — hronisku hemodializi un peritransplantacijas
slimnieku uzraudzibu.

Koncentrét visas dialize (hroniska, akiita);

Akiito dializi nozimé un uzrauga nefrologs;

Atfistit dializes pacientu ambulatoru uzraudzibu: palielinat

Onkologijas jomas prioritites realizesana,
tai skaitd “zala koridora™ robezas.
Atbilstosas datorizétas programmas
iepriksana.

Persondla apmaciba (iespejams piesaistit

Kranofacialo traumu
operafivas arstéSanas virziena
atfistiba;

Paaugstinat sejas un zoklu

Péctransplanticijas etapa nodrosinasanai apamacit
gastroenterologus;

Trauksmes skala izstrade pacientu novérosanai
Robotu izmantosana pacientu logistikas uzlabosanai.

Nosiiffjumu veidosanu Arsta biroja, izmantojot *
analizu pakas™;

Vienotas laboratorijas informacijas sistema;

Kopa ar ISHEKD iespéja piedalitics valsts programma

Nodalu apvicnosana. o e ool irurdijas opericiju skai
HIV, C hepafita pacientu arsteSana. ®  Aprites planosana. ambulatoru pakalpojumu izmaksas; ‘I‘g;'g”“""e‘“”“Sk’"“p“‘ darbam tehniskos darbiniekus).
o Pre-dializes programmas reaktivizicija NC caur apmaksu JR o Sadarbiba ar Aptieku ieviest un realizét
(N18.4; NI8.5); pardomt iejs pefmas centralizéto iepirkumu.

.

Uzlabot kvalitates radiajus, lai picdafitos
epirkuma

Veik izmaksu aprekinus «nakis» dializes mainai;
prek " sadarbibas limenus.
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o Izveidot starptautisko ekselences centru . Jaur}u V11“5|§5 diagr}osﬁkas me}oiu eviesana krilts ¢ Neiromuskul.ém S_Limﬁ’“ diagnostikes un arstéSanas o “Nisas produkiu” a s o Jaunieviesto rstniecibas metozu ieviesana: sejas nerva
uroendoskopia; sastimsanu diagnosikd, uzlabojot agrinu V&2 programmas izveide. | o o Darba reorganizacijas maina moniotpréana, neironavigicijas metodes ieviesana.
o Palielindt onkologisko pacientu skaitu mazinvazivo diagnostike. - Inulta pacentu arstESanas centra zveide; ) o Lazerkirurgijas ieviesana un atfistiba (lidz 250
ipuliciu velans; Ietronisk diagnostikas izmekIEjumu nozims erkinugies
manipuldciju veikiand; N 10SlIkas 1zmc! 1 pacientiem gada)
o Nicrakmenu slimibas arstesanas attistiba o leviest transbronhialas biopsijas fluoroskopijas kontrolé

jaunveidojumu diagnostika.

o leviest aknu audzgju drsteSanu ar radiofrekvences
ablaciju (2022.0)" o . o Definét “niSas produktu”:

+ Medicinas tirisma attis(Bans; . IeviesJI b(iopsijaf)ulh'asnnogrﬁﬁjas kontrol? izmantojot * ?arskjaht biopsias l?mEk} e vellfsanas o specifiska arsteSana diabéta pacientiem endokrinologa,
o Darbs ar drzemes apdrofintaju uznémumie; precizu navigaciju ar CT un MR ateliem, iespéjas — rast espéju vkt izmeklgumus pacientiem, kuri sanem biologiskos prepartus, o Darbs pie sistémas integricias (attElu
o Persondla apmacibas un pieredzes apmaina; ) Patologjas nsitita o reimatologijas programma, translicija), dalba kopéjas kiiniskas
o Paplasint lazerkirurgijas iespéas; * ‘CNS slimibu z'}ljsté?an_a; o o predializes pacientiem nefrologija, sistémas izstrade.
o Vienota prostatas véza arsteanas protokola * 131“1‘:“ mh_“"]‘l%l" ‘eg“d_e:, 2 kjﬂﬂm . o iekaisigo zamu slimibu pacientiem gatroenterologija; o Darba organizicijas izmainas, pacientu

ievieSana ikdienas darb; . . T elekiromiogratijes aparall, kuru programmas it » smagu malnutricijas pacientu arstéSana. lismas palielinasana.
o Prostatas biopsijas standartizéta anestazija * Telmiss, ARIS informcas isému ncgr&ana. savietojamas ar eprielSjiem apardte, to o Veikt gro mas 1iviel;ams izmaksu aprekinu un e

pacintin: o Paatrinat vizualas diagnostikas rezultatu egitajiem datiem. i P Emm NVD preX

; o Gaem. ) apstiprinasanu NVD;

o Prostatas v&za un citu biezako urologisko slimibu ;auems:nu, b * Jaunu metou apgBSana asticeisko pakalpojumu o Dietologijas specidlistu piesaiste smagu malnuticijas

datu bizes izveide (prospekfivu akadémisku ¢ Comonil apmacras. nodroSinESenai: vienas §k‘e?”_‘5 B pacientu drsteSand, nemot véra NVD apmaksas limeni.

Zindtnisku darbu zstradei); elekiromiografjas, smalko Skiedn testana. o Loveidot akitas diferencialdiagnostikas un akitas intermds

terapijas nodalu

IEGUVUMI: IEGUVUMI:
* Samazints pacienta atrasanas laiks NMC; o leviesti jauni pakalpojum, ppaildus ienémumi no valsts apmaksatiem un maksas pakalpojumiem;
o Paqugstindsies pacientu apmierindtiba; » Konkurences atfistiba, taja skaita salidzinot ar privato sektoru.
o NMC prestiza izaugsme; o Pacientu drosiba
o Arstnieciskas kvalitates uzlabosana un siidzibu skaita samazinaana; o Uzlabota HIV izmekI&jumu pieejamiba;
o Ertaka un efektivaka pacientu plismas novirzRana; o Izmeklgjumu veikSanas onkologijas pacientiem sarezgitos gadijumos (CNS, galvas audzgji, urologija), kad ieprieks pacienti izvelejas
* Darbinieku apmierinatibas pieaugums; konkurentus;
 Samazinats kataraktas operdciju gaidianas laiks; o Liclaks gadijumu skaits, DRG koeficienta izaugsme neirokirurgijas profila;
o Veiktas maksas kataraktas operdcijas lidz 600 gada; * Jauna parkinsona slimibas arsteSanas metode;
« Uzlabota vitreoretinalas Kirurgijas kvalitite; « Tespéja veikt manipuldcijas epilepsijas slimibas pacientim Latvija étak neka rzemés, tadejadi nodrosinot pakalpojuma pieejamibu
o Palielinats acu transplantacijas skaits no 20 lidz 50-60 gada; lielakam pacientu skaitam;
 Samazinats pacientu skaits, kas brauc sanemt pakalpojumus rzemés; o Neiroendoskopisko operaciju skaita palielindSanas (aptuveni par 20 pacientiem gadd), ka ar iespgja pielietot medicinisko aprikoju

o Efektivaka resursu vadiba; citds operdcijas.
 Mazaks akito pacientu skaits reainimacija, vélak uzsakama dialize (vecuma robezas); o Samazinasies stacionara mirstiba (neskaidras komas) par 10%;
o Uzlabosies pacientu dzives raditaji; o Keizargriezienu ipatsvars -30%;
 Uzlabotie letalitates raditaji; o Attistoties fizikalajai medicinai un samazins vidjais gultasdienu skaits un atkartoto hospitalizaciju skaits;




