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Izmantotie saisinajumi

Institits - VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica Zinatniskais instittts”
Slimnica - VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
Strat€gija—  vidgja termina strategija
SVID — stipro pusu, vajo pusu, iesp&ju un draudu analize
CSP- Centrala statistikas parvalde
ES - Eiropas Savieniba
VM - Latvijas Republikas Veselibas ministrija
1. Ievads

Instithta stratégija ir attistibas planosanas dokuments laika periodam no 2019.—2021.gadam,
kura noteikti Institita strat€giskie meérki (nefinansu merki), veikta SVID analize, defingtas
ricibas un aktivitates, kas biitu Tstenojamas $aja laika perioda, ka ar1 apzinati nepiecieSamie
ieguldijumi un planotie ieguvumi.

Stratégija ir izstradata atbilstosi:

e Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta
prasibam;

e Zinatniskas darbibas likumam;

e Arstniecibas likums (54.! panta pirmas dalas 3.punktam);

e Parresoru koordinacijas centra valsts kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas
izstrades vadlinijam;

e Latvijas Nacionalas attistibas planam 2014.-2020.gadam;

e Latvijas Viedas specializacijas stratégijai RIS 3;

e Zinatnes tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnés 2014.—2020. gadam.

Strat€gijas mérkis ir sniegt informaciju par Institita eso$o situaciju (t.sk. personala
resursiem, infrastruktiiru un medicinisko iericu skaitu un stavokli) un noteikt tas turpmakos
attistibas  virzienus, merkus, sadarbibas pamatprincipus, iesp&jas un parvaldibas
pamatprincipus, lai sasniegtu Institiita stratégisko mérki — Ziemeleiropa atpazistams,
konkurétsp€jigs, miisdienigs un inovativs petniecibas centrs.

Strat€gija nosaka Institita misiju, viziju, mérkus, prioritaros attistibas virzienus un
uzdevumus, defin€ Institiita nefinanSu mérkus un apraksta Institiita darbibas modeli.

2. Informacija par Institutu

Institiita nosaukums »Paula Stradina kliniska universitates slimnica Zinatniskais
instituts”

Juridiskais statuss Valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu strukturvieniba ar
nodalitu budzetu

Registracijas numurs zinatnisko | 141121
institiciju registra

Juridiska adrese Pilsonu iela 13, Riga, LV-1002

Kontaktinformacija 67069601, stradini(@stradini.lv




Pamatkapitala lielums

45088 621 EUR

Dalibnieku sastavs, tiem
piederoso dalu skaits un
ipatsvars %

Latvijas Republika (kapitala dalu turétajs: Veselibas
ministrija);

dalu skaits: 45 088 621, dalu 1patsvars: 100%

Kapitalsabiedribas ipasuma
struktiira, taja skaita lidzdaliba
citas sabiedribas

100% VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
kapitala dalu pieder Latvijas Republikai (kapitala dalu
turétajs: Veselibas ministrija);

Nav lidzdalibas citas sabiedribas

Institita finansu apgrozijums
2018.gada

8927 582 EUR

Kapitalsabiedribas darbibas
veidi

Slimnicu darbiba (86.1);

Arstu un zobarstu prakse (86.2);

Pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma (86.9);
Vidéja tehniska un profesionala izglitiba ( 85.32);
Augstaka izglitiba (85.4);

Citur neklasificeta izglitiba ( 85.59);

Izglitibas atbalsta pakalpojumi (85.6);

Citur neklasificeti profesionalie, zinatniskie un tehniskie
pakalpojumi (74.9);

Zinatniskas pétniecibas darbs (72);

Medicinas un zobarstniecibas instrumentu un piederumu
razoSana (32.5);

Citu precu mazumtirdznieciba specializ€tajos veikalos (47.7 )
Edinasanas pakalpojumi (56);

Sociala aprupe ar izmitinasanu (87);

Sociala apriupe bez izmitinasanas (88);

Pargjo individualo pakalpojumu sniegSana (96.0);
Tvaika piegade un gaisa kondicionéSana (35.3);

Udens ieguve, attirisana un sadale (36.0);

Citi komercdarbibas veidi, kas ir saistiti ar ieprieks
minétajiem komercdarbibas veidiem un nav pretruna ar
Latvijas Republikas normativajiem aktiem.

Kapitalsabiedribas valde

Saskana ar statitiem kapitalsabiedribas valde sastav no 4
valdes locekliem, kas parstav sabiedribu kopigi.

Paslaik kapitalsabiedribas valdé darbojas tris valdes locekli,
kas parstav sabiedribu kopigi:

— valdes locekle Ilze Kreicberga;

— valdes locekle Elita Busa;

— valdes loceklis Janis Komisars

Instituta direktors

Profesors Dainis Krievins




2.1. Kapitalsabiedribas veésture

Slimnica dibinata 1910.gada 10.februari, tas eku komplekss izvietots Riga, Agenskalna
(Pilsonu iela 13) ar zemes gabala kopgjo platibu — 158 202 m?. Laika gaita Slimnica vairakkart
ir mainijusi savu nosaukumu (Rigas pilsétas 2. slimnica, Valsts kliniska slimnica, Republikas
kliniska slimnica, Paula Stradina Republikas kliniska slimnica, Paula Stradina Valsts kliniska
slimnica, Latvijas Medicinas akadémijas Paula Stradina Kliniska slimnica) un darbibas formu.

Planojot Slimnicu, bija ieceréts 1910. gada uzbuvet €kas kirurgiskajai (63 vietas) un
terapeitiskajai nodalai (69 vietas), kopa 132 vietas, vélak Slimnicu paplasinot lidz 700 vietam.
1915. gada Slimnica bija jau 400 gultas vietas, Pirma pasaules kara laika ta sp&ja uznemt pat
1idz 900 pacientiem vienlaikus. 1928. gada, kad Slimnicas darbibu atjaunoja un ta kluva par
Medicinas fakultates klinisko bazi, taja bija 354 gultas vietas. 1931. gada par Slimnicas
medicinisko direktoru apstiprindja kirurgu profesoru Paulu Stradinu, kas savu darbu Slimnica
turpindja lidz pat miiza galam 1958. gada.

1946. gada Slimnica bija terapijas, kirurgijas, neirologijas, ginekologijas,
dermatovenerologijas, infekcijas slimibu un dzemdniecibas nodalas ar 895 gultas vietam, ka ari
patologanatomijas, rentgenologijas, fizikalas terapijas nodalas, ka ari kliniskas diagnostikas,
bakteriologijas, serologijas laboratorijas un apticka. 19. gadsimta 60. gados sakas intensiva
veselibas apriipes specializacija, strauji veidojas specializétas nodalas un centri (1969. gada 11
centri) un Slimnicas gultas vietu skaits sasniedza 1520. Pakapeniski attistijas iesp€ja izmantot
modernas diagnostikas metodes — endoskopija, ultrasonografija, datortomografija,
imunologiskas analizu metodes un miisdienigakus medikamentus un Slimnica pakapeniski
attistijas lidz miisdienigai veselibas apriipes iestadei.

1995. gada Slimnicu parnéma Latvijas Medicinas akadémijas valdijuma un parvalde, bet
1999. gada nodibinaja bezpelnas organizaciju - valsts akciju sabiedriba "P.Stradina kliniska
universitates slimnica". Savukart 2015.gada tiek nodibinats “Paula Stradina kliniskas
universitates slimnicas Zinatniskais instittits”.

Lai attistitu sniegtos pakalpojumus pétnieciba atbilstosi augsti specializ€tas universitates
klinikas standartiem, 2018.gada tika izveidota Baltija pirma Klinisko p&tijumu ambulatora
nodala, kura koncentr&jas visi Slimnica veiktie ambulatorie petijumi.

2.2. Institiita, misija, vizija, vértibas un stratégiskie mérki

Institiita misija ir Latvija vadoSais p&tniecibas centrs radoSiem un inovativiem medicinas un
veselibas zinatnés sabiedribas dzivildzes un dzives kvalitates uzlabosana, radot pievienoto
vertibu Latvijas ekonomikai.

Institiita vizija ir k]t par vadoSo medicinas zinatnes un izglitibas centru Latvija, ka ar1 par vienu
no vados$ajiem medicinas un veselibas zinatnes izp&tes centriem Ziemeleiropa.

Institiita vertibas:

1. Pacients. Etika un akadémiskais godigums
Individuala pacienta autonomija, intereses un droSiba nevar tikt paklautas p&tniecibas merkiem.
Zinatniska darbiba tiek veikta saskana ar €tikas un tiesibu normam. P€tnieciba veicama
ievérojot akadémisko godigumu.

2. Attistiba, radoSa un inovativa profesionala akademiska vide
Radam prieksnoteikumus attistoSai videi un esam lideri inovaciju ievieSana.
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3. Kvalitate
Institiita darba cenSamies sasniegt augstako kvalitati un nepartraukti macamies un
pilnveidojamies, lai to uzlabotu.

4. Sadarbiba un ciena
Veidojam un veicinam cienas pilnu attieksmi, respekt&jot katra pacienta un darbinieka
individualitati, neskatoties uz tautibu, religisko piederibu vai veselibas stavokli.

5. Profesionalitate un augsta p&tniecibas kvalitate
Atbilstosas prasmes, kvalifikacija, pieredze un motivacija pildit savus pienakumus.

Institiita galvenais (stratégiskais) mérkis ir neatkarigi veikt fundamentalos, riipnieciskos

pétijumus un veikt eksperimentalo izstradi, plasSi izplatit darbibu rezultatus macibu,
publikaciju vai zinaSanu parneses veida.

Vidgja termina mérki 2019. — 2021.gadam:
1. Veikt neatkarigus fundamentalos vai riipnieciskos pétijumus;

ISARRANE N

izglitibas procesu.

Nodros$inat neatkarigu eksperimentalo izstradi;
Nodrosinat akadémisko p&tniecibu;

Veikt [igumpétijumus;
Zinasanu parnese medicinas un veselibas zinatnés;

Nodro$inat nepartrauktu stud€joSo, arstniecibas un arstniecibas atbalsta personu

2.3. Merku sasniegSanai izvirziti §adi uzdevumi:

Tabula Nr.1.

Nr.p.k.

Merkis

Uzdevumi mérka sasniegSanai

1

Veikt
fundamentalos
rupnieciskos petijumus;

neatkarigus
vai

Kapinat zinatniskas darbibas kvalitati iesaistoties
zinatniskos projektos

Palielinat starptautisko publikaciju skaitu augstas
cit§jamibas zurnalos, daliba konferencés

Attistit zinatnisko sadarbibu gan Latvija, gan
arvalstis, iesaistoties kopigas petijumu
programmas un pétijumu projektu konsorcijos ar
vadoSajiem Ziemelvalstu, pargjo FEiropas un
pasaules valstu zinatniskajiem instititiem

Veikt fundamentalos un lietiSkos p&tijumus, valsts
petjumu programmu IstenoSanai medicind un
biologija

Piesaistit Eiropas Savienibas struktiirfondus un
citus iesp&jamos donorus zinatnisko un izglitibas
aktivitasu veikSana.

NodroS$inat neatkarigu
eksperimentalo izstradi;

Veicinat medicinisko ieri¢u un tehnologiju izstradi

Nodrosinat akadémisko

pétniecibu;

Nodrosinat pieeju akademiskas pé€tniecibas
infrastrukturai medicinas studentiem, arstiem, arstu
paligiem, medicinas masam un doktorantiem;

Grantu konkurss neatkarigai pétniecibai
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Nodrosinat klinisko bazi medicinas un veselibas
zinatnu pétniekiem

Uzlabot jauno zinatnieku pétnieciska darba
iemanas un prasmes;

4 Veikt [igumpétijumus; Klut par vadoSo koordinatoru kliiskaja petnieciba
Latvija;

Veikt visu fazu (I. faze lidz IV. faze) kliniskos
petijumus jaunu medikamentu un
iericu/tehnologiju ievieSanai Latvija un pasaulg;
Paplasinat klinisko pé&tijumu indikaciju spektru un
pétnieku loku.

5 Zinasanu parnese medicinas | Attistit uz pieradijumiem balstitu medicinu Latvija
un veselibas zinatnés un piedalities vadlinijju veidoSana slimibu
profilaks€, diagnostika un arstéSana;

NodroS§inat zinasanu parmesi personalizétas
veselibas apriipes joma kas, balstoties uz risku
izvert§jumu, nodroSina savlaicigu un efektivu
profilaksi un arstniecibu pacientiem.

Klut par translacijas medicinas lideri Latvija

6 Nodrosinat nepartrauktu | Klut par vadoSo personu arstniecibas attistibai
stud€joso, arstniecibas un | (pectecibas nodroSinasana);

arstniecibas atbalsta personu
izglitibas procesu. Radit un uzturét materiali tehnisko bazi studentu,
rezidentu, doktorantu un profesoru veiktajai
pétnieciskajai darbibai prekliniska un kliniska
medicina;

Medicinas izglitibas attistiba, pilnveidojot studiju
programmas un talakizglitibas pasakumus.

2.4. Esosas situacijas apraksts un vadibas modelis

Vadibas modelis

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina Kliniska universitates slimnica”
Zinatniskais instittts darbojas kops 2015.gada 1.junija. Ar 2015.gada 25.maija Valdes [emumu
Nr. 45 tika apstiprinata Zinatniska institiita Zinatnes padome un Zinatniska instittita direktors
(preciza informacija par Zinatnisko padomi un v€l&tajiem pé€tniekiem pieejama Latvijas
Nacionala zinatniskas darbibas informacijas sist€émas datu baze).

Saskana ar Arstniecibas likuma 54.' panta pirmas dalas 2. un 3.punktu un, lai
nodroSinatu pieradijumos balstitu, ilgtsp&jigu un nepartrauktu arstniecibas procesu, ka arl
savlaicigu zinaSanu parnesi, zinatnes un izglitibas funkcijas Slimnica isteno Zinatniskais
instittts, kas nodibinats un darbojas atbilstosi Zinatniskas darbibas likumam. Institiitu veido



Izglitibas dala, tas sastava Rezidentlira un Zinatnes dala, un tas sastava Klinisko p&tijumu
ambulatora nodala.

Zinatniska institiita finansu resursi un gramatvedibas kartosana ir nodalita no Slimnicas
pamatdarbibas — arstniecibas. Visa no pé€tnieciskas darbibas iegiita pelna tiek reinvestéta
turpmakas pétnieciskas darbibas nodroSinasanai, kas atbilst Eiropas Savieniba noteiktajiem
pétniecibas organizacijas kriterijiem. Zinatniska institlita ienémumus veido ienémumi no
kliniskajiem pétijumiem, Eiropas Savienibas atbalsta zinatnei un p&tniecibai, Latvijas Zinatnu
padomes grantiem un ienémumi no studentu, rezidentu apmacibas un veselibas apripes
specialistu pecdiploma izglitibas, ka ari citiem ien@émumiem.

2.5. Instituta pétniecibas virzieni

Institiita pétnieciskas darbibas virzieni noteikti atbilstosi:

1. Latvijas Viedas Specializacijas strateégijas (turpmak — RIS3) 6.izaaugsmes prioritatei:
“Attistita zinasanu baze un cilvekkapitals zinasanu jomds, kuras Latvijai ir salidzinosas
prieksrocibas un kas ir nozimigas tautsaimniecibas transformacijas procesa: zinasanu jomas,
kas saistitas ar zinasanu-ietilpigas bioekonomikas, biomedicinas, medicinas tehnologiju,
biofarmacijas un biotehnologiju, viedo materialu, tehnologiju un inZeniersistemu, viedas
energetikas un IKT nozaru attistibas vajadzibam un EK identificétajas atslégtehnologiju
(nanotehnologijas, mikroun nano-elektronika, fotonika, advancétie materiali un razosanas
sistemas, biotehnologijas) jomas.

2. Latvijas zinatnes nozarém un apaks$nozarém saskana ar Ministru kabineta 23.01.2018.
notetkumiem Nr. 49
Tabula Nr.2

Nozare

3. Medicinas un veselibas zinatnes:

3.1. Medicinas bazes zinatnes, tai skaita farmacija

3.2. Kliniska medicina

3.3. Veselibas un sporta zinatnes

3.4. Mediciniska biotehnologija

3.5. Citas medicinas un veselibas zinatnes, tai skaita tiesu mediciniska ekspertize

Visas nozares (petnieciskas darbibas virzienos) Instittita prioritates ir:
v’ personalizéta medicina
v’ regenerativa medicina
v’ invalidiz&josas slimibas

v' retas slimibas.

2.6. Infrastruktiira - medicinas iekartas un tehnologijas

Institiita petniecibas telpiska infrastruktiira Sobrid ir lokaliz€ta Slimnicas kliniskajos
centros. P&tnieciba tiek izmantots Slimnicas mediciniskais aprikojums un tehnologijas. Dala
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specifiski petniecibai paredz&tas tehnologijas ir iegadatas par Eiropas Savienibas strukttirfondu,
Latvijas pétniecibas grantu un klinisko pétijumu finans€jumu. Sadarbiba ar RSU, LU un to
zinatniskajiem institiitiem, kas telpiski izvietoti Slimnica, tiek kopigi un racionali izmantota
augstskolu pétniecibas infrastruktiira. Saskana ar savstarpgjiem ligumiem ar citam Latvijas un
arvalstu zinatniskajam institlicijam, nepiecieSamibas gadijjuma tiek izmantota pétniecibas
infrastrukttra arpus Slimnicas teritorijas.

Atseviska Slimnicas pétniecibas struktiira ir Stinu transplantacijas nodala.

2018.gada tika izveidota un uzsaka darbu Zinatniska institiita Klinisko pétijumu
ambulatora nodala. Tadgjadi ir nodroS$inats, ka internas medicinas ambulatorie p&tijumu tiek
veikti Zinatniskaja institiita. Planots nodroSinat un uzturét Klinisko pé&tijumu ambulatoras
nodalas atbilstibu I. fazes petijumu norisei.

Vidgja un ilgtermina paredzets ievérojami uzlabot Slimnicas p&tniecibas infrastruktiru,
piesaistot Eiropas Savienibas struktiirfondu Iidzeklus un citus resursus. Planots turpinat
sadarbibu pétniecibas infrastruktiiras izmanto$ana ar citiem Latvijas un arvalstu pétniecibas
institiitiem un augstskolam.

Tabula Nr.3
Pamatlidzeklu raksturojums Vertiba
Kopgja medicinas iekartu uzskaites vertiba EUR 67 054 631
Medictnas iekartu (pamatlidzek]u) kopgjais skaits 11726

2.7. Zinatniskais personals

Institiita personala politika ir dala no Slimnicas personala politikas un darbojas atbilstosi
tas izvirzitajiem principiem.

Instittita ir ieve€leti 34 zinatnieki. Institita darbojas Latvijas Universitates un Rigas
Stradina universitates medicinas doktoranti un akad@miskais personals 26 kliniskajas
specialitatés, un septini Latvijas Zinatnu akadémijas akadeémiki. Vidg€ja termina paredzets
palielinat doktorantu skaitu uzlabojot p&cdoktorantiiras izaugsmi un darbibas efektivitati,
piesaistot Eiropas Savienibas strukttirfondus ka arT iesaistot doktorantus kliniskaja p&tnieciba.
Vidgja termina planots palielinat akadémiska personala skaitu Slimnica, taja pat laika to
sabalans€jot ar Slimnicas kapacitati un prioritatém, kas nepiecieSama arstnieciska procesa
nepartrauktai nodroSinasanai.

Zinatniskie pétijumi tiek Tstenoti, izmantojot pieejamo Slimnicas infrastruktiiru,
sadarbojoties ar citam zinatniskajam institiicijam, instititiem un augstskolam (RSU, LU, RTU,
LLU).

Zinatnisko pétijumu veikSana palielina Slimnicas darbinieku profesionalo kvalifikaciju.
Zinatniska darbiba veicina rezultatu sasniegSanu, ko apliecina apjomigais publikaciju
daudzums gan viet&jos, gan starptautiskos izdevumos un avotos.

Lai noturétu esoSos darbiniekus biitiskakas I1dz Sim veiktas darbibas, kuras ir planots turpinat
ar1 nakotné tas pilnveidojot un uzlabojot, ir sekojosas:

e Vienotas, taisnigas atalgojuma sist€émas veidoSana, izstradajot pardomatu un ar
struktirvienibu kop€jo rezultatu sasniegSanu saistitu atalgojuma mainigas dalas
izveidi visu Slimnicas strukttirvienibu darbiniekiem;

e Kopgjas darba samaksas palielinasanu arstniecibas personam;

e Papildus labumu nodroS§inasana budzeta iesp&ju robezas - ka piemé&ram, papildus
atvalinajuma dienas saistiba ar darba snieguma novértéjumu; atlaides darbiniekiem
Slimnicas sniegto arstniecibas pakalpojumu sanemsanai u.c.;

e [esp€ja izmantot apmaksatas dienas saistiba ar dalibu talakizglitibas pasakumos;
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e [esp€ja bez maksas apmeklet konkrétas apmacibas profesionalo prasmju pilnveidei,

e [ekse€jas apmacibas dazadu socialo kompetencu pilnveidei;

o Ieksgjie kopigie pasakumi darbinieku motivéSanai (gan kop€jie Slimnicas
pasakumi, gan ieks€jie pasakumi konkrétam struktiirvienibam);

e Fiziskas darba vides uzlabosana, labiekartoSana budZzeta ietvaros (tai skaita atpiitas
telpu izveide).

Slimnicas vadiba nepartraukti doma par tadas darba vides, apstaklu un atmosferas veidoSanu,

kas motivetu darbiniekus aktivi iesaistities Slimnica notiekosSajos procesos.
Jauno darbinieku piesaisté Iidz §im bridim visveiksmigak ir realizétas divas stratégiskas
pieejas:

e Jauno/topoSo specialistu nodarbinasana un apmaciSana. Nemot véra, ka viena no
Slimnicas funkcijam ir ari jauno specialistu apmaciba — nodroSinot gan rezidentu
apmacibu, gan praktisko apmacibu jaunajam medicinas masam prakses ietvaros, So
apmacibu laika jaunajiem specialistiem ir iesp&ja iepazit Slimnicas ikdienas darbu,
apgit nepiecieSamas praktiskas iemanas, veicot dazadas manipulacijas sertificétu
arstniecibas personu uzraudziba, iepazit realas pacientu vajadzibas un pienemt lémumu
turpinat darbu Slimnica ar1 péc apmacibu pabeigsanas;

e Sobrid Slimnica tiek realizétas 32 arstu rezidentu studiju programmas un katru gadu
apmacibas iziet ap 300 rezidentu. P&c rezidentiiras pabeigSanas, skatoties periodu 2016-
2018 gads, Slimnica palikusi stradat 73 rezidenti.

e Potencialo darbinieku (arstniecibas personu) tiesa uzrunasana (headhunting), kuru
pamata veic arstniecibas personas — virsmasas, kliniskas masas, arsti, strukttirvienibu
vaditaji, kuri lidztekus darbam slimnica strada ar ka pasniedzgji/lektori dazadas macibu
iestadeés un var interesanti un padzilinati aprakstit konkréto strukttrvienibu darbu,
tadgjadi ieinteresgjot potencialos darbiniekus pievienoties komandai.

Ar1 turpmak, vienlaikus ar citam darbinieku piesaistes metodem, ir planots izmantot abas $1s

pieejas — tas pilnveidojot un uzlabojot.

Citas lidz Sim izmantotas darbinieku piesaistes metodes ir sekojosas:

e Darba sludinajumu izvietosanai socialajos medijos;

e Daliba “atvérto durvju dienas” un “karjeras dienas” koledzas un augstskolas;

e Daliba Nodarbinatibas valsts agentiiras rikotajos pasakumos “Vakancu gadatirgus” visa

Latvija;

Vienlaikus tiek planots arvien mérktiecigak popularizét Slimnicu, ka labu darba devéju —
gan atspogulot Slimnicas misiju un lidz $im paveikto, gan izcelot darbinieku profesionalas
izaugsmes un pilnveides iesp&jas stradajot sada limena iestade, gan atspogulojot Slimnicas
organiz€tos pasakumus un ar1 — populariz€jot konkrétus amatus.

2.8. Konkurenti

Medicinas zinatnes petijumus var veikt tikai un vienigi sadarbojoties ar Slimnicu, tadgjadi
Slimnica ka bazes vieta tiek izmantota universitasu un citu organizaciju medicinas p&tijumos.
Visatbilstosakie nacionala limena Instittita konkurenti ir:

1. Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica
2. Beérnu kliniska universitates slimnica

Ievérojot iepriek§ min&to attieciba uz konkurentiem un sadarbibas partneriem ka
konkurentus
) Latvijas Universitate
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] Rigas Stradina universitate
) Latvijas Organiskas sintézes institlts,

[ Latvijas Biomedicinas p&tijumu un studiju centrs

Nozimigakie starptautiskie konkurenti
[ Tartu Universitates slimnica, Igaunija
) Kaunas Universitates slimnica, Lietuva

] Aros Vilnas universitates slimnica Santaros Klinikos, Lietuva
[} Maria Marijas Sklodovskas-Kirf institiits - Onkologijas centrs VarSava
] Krievijas Zinatnu akadémijas (RAN) Sanktpéterburgas kliniska slimnica

" Helsinku universitates centrala slimnica
] Upsalas universitates slimnica
[ Kijevas pasvaldibas sirds centrs

1 Grodnas regionalais kliniskais kardiologijas centrs

) Kijevas Sirds institlts

Ievérojama pieredze pétnieciba parada Instititu ne tikai ka izcilu valsts limena pétniecibas
centru, bet arT ka regiona un dazas jomas pat Eiropas un pasaules méroga spel&taju.
Ciesa saikne starp pétniecibu un zinasanu parnesi apmacibu veida palidz nodrosinat Instittita

personala atjaunosanos un ilgtsp€jibu.

3. Institiita stipro un vajo pusu, iespéju un draudu novertéjums (SVID analize)
Lai novertétu Instittta stipras un vajas puses, ka art identific€tu Instittta iesp&jas un draudus
nakotng, ir identific€ti iekS€jie un argjie vides faktori, ka ar1 izvertéta to ietekme uz Institiita

darbibu (tabula Nr.4).

SVID analize

Tabula Nr.4

STIPRAS (IEKSEJAS) PUSES

VAJAS (IEKSEJAS) PUSES

Institiits ir lielakais klinisko medicinas p&tijumu
centrs Latvija.

Slimnicas vadibai ir skaidrs redz€ums un
atbalsts Institiita klGiSanai par vadoSo medicinas
pétniecibas centru regiona;

» Galvenas pétijumu jomas un fokusi:

a. sirds un sirds un asinsvadu slimibas,
ieskaitot periféro asinsvadu slimibas

b. endokrinologija un metabolisma slimibas

Gastroenterologija ~ un  gremosanas

sistemas

pulmanologija

oftalmologija

retas slimibas

autoimiinas un reimatologiskas slimibas

Onkologisk;as slimibas,

Neirologija, tostarp

saslimSanas

e

S ER o e

neirogenerativas

» Liela apjoma iestade ar sarezgitu strukttru,

kas apgriutina procesu parvaldibu un
uzturéSanu, un reorganizésanu.
Griitibas piesaistit jaunus un gados jaunus
profesionalus
Potencialo jauno un veértigo darbinieku
(ieskaitot petniekus) zaudeésana.
Nepietickama darbinieku (pé&tnieku) alga.
Maksajumu sistemas konkurétsp&ja atverta
Eiropas Savienibas brivaja tirgl ir zema.
Dala infrastruktiiras (Slimnicas vecas €kas)
ir nolietojusies un neatbilst misdienu
prasibam.
Nepietickami finansu resursi
kapitalieguldijumiem infrastruktiras
uzlabo$anai un atjauno$anai
Slimnica papildus modernam tehnologijam
ir arT novecojusas tehnologijas
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j. epidemiologija, infekcijas  slimibas,

antimikroba terapija

Slimnica ir vairakas nesaderigas datu
sistémas;

» augsti profesionali, daudzdisciplinari pétnieki; | » NepiecieSamie infrastruktiras ieguldijumi
» llgtermina  pieredze  veselibas  apriipes neatbilst uznémuma pieejamajiem
pakalpojumu un klmisko pétijumu joma; resursiem.
» ilggadgja pieredze doktorantiiras studentu un
pecdoktorantu apmaciba;
» Institiits vadosa izglitibas iestade p&cdiploma
apmaciba.
» Institiits ir viena no vadosajam institticijam, kas
valstl isteno rezidentliras programmas;
(AREJAS) IESPEJAS (AREJIE) DRAUDI
» Jaunu, modernu medicinas tehnologiju » Pasliktinas sociali ekonomiska situacija
ieviesana Slimnica. valstt
» Augstas kvalitates pakalpojumi » Valsts finans€juma nepietickamiba un
kliniskajiem pétniekiem neatbilsttba Slimnicas vajadzibam un
> Aréja finans&juma piesaiste Slimnicas statusam
infrastruktiras attistibai un Slimnicas » Valsts iepirkuma regul&jums un mazais
petniecibas infrastruktiiras attistibai Latvijas tirgus kavé atru un meérktiecigu
» Jaunu petnieku piesaistiSana, paSreiz€ja jaunako medicinas tehnologiju ieviesanu
personala apmacibas turpinasana un » Petniecibas darbinieku trikums
starptautiskas pieredzes iegiiSana. » Doktorantu un pecdoktorantiiras
» Slimnicas Institiits ka p&tniecibas praktikantu trikums
organizacija, kas sniegtu iesp&ju pieteikties | » Vispargjs kvalificétu darbinieku trukums
uz plaSakiem lidzekliem medicinas zinatnes veselibas nozaré
attistibai » Zalu un medicmisko materialu (p&tjjumu
materialu) cenu pieaugums

» Neparedzetas izmainas tiesibu aktos
(nacionalos un starptautiskos)

» Palielinat prasibu kvalitati  Ipasiem
pakalpojumiem, izvirzit jaunas prasibas
valsts iestadém bez finansiala
nodro$ingjuma un ar to  saistita

administrativa sloga.

4. Instituta darbibas modelis

4.1. Petnieciba un izglitiba

Slimnicas strateégiskais ilgtermina mérkis p&tnieciba un izglitiba ir klut par vadoso medicinas
zinatnes un izglitibas centru Latvija, ka arT par vienu no vadoSajiem medicinas zinatnes izp&tes

centriem Ziemeleiropa.

Pé&tniecibas stratégija versta uz Institita pétnieciskas darbibas veicinasanu un attistibu, cieSu
sadarbibu ar Latvijas un arvalstu augstskolam un zinatniskajiem institiitiem attistot
pirmsdoktorantiiras, doktorantiiras un pécdoktorantiiras p€tniecibu kliniskaja medicina un ar to
saistitajas nozarés. Institlita zinatniska attistiba ir versta uz turpmaku medicinas un veselibas
zinatnu attistibu, medicinisko tehnologiju attistibu, veidojot jaunas tehnologijas un kliniskas
vadlinijas ar pielietojumu gan Latvijas, gan pasaules méroga. Ligumpétijumu joma Slimnica,
sadarbojieties 18 dazadam valstim tiek veikti vidgji 150 kliniskie pétijumi gada, 15 dazadas
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specialitateés. Kops 2018.gada Slimnica darbojas Klinisko p&tijumu ambulatora nodala, kura
koncentréti Slimnica veiktie ambulatorie kliniskie p&tijumi.

Lai nodroSinatu Slimnicas zinatnisko mérku sasniegS8anu planots uzturét Institiita pilnigu
atbilstibu pétniecibas organizacijai noteiktajam prasibam saskana ar Eiropas Komisijas Regulas
(ES) Nr. 651/2014 (2014. gada 17. junijs ), ar ko noteiktas atbalsta kategorijas atzist par
saderigam ar ieks€jo tirgu, piemé&rojot Liguma 107. un 108. pantu 2. panta noteiktajam. Lai
nodroSinatu pieeju aréjam finans&jumam, kas paredz€ts zinatnei, Institiitam ir iesp&ja piedalities
dazados konkursos par atbalstu zinatnei, lai neatkarigi veiktu fundamentalos un ripnieciskos
petijumus vai eksperimentalo izstradi vai plasi izplatitu $adu darbibu rezultatus macibu,
publikaciju vai zinaSanu parneses veida. Ta 2019. un 2020. gada Slimnica tiks ieviests Latvijas
Zinatnes padomes fundamentalo un lietiSko petijumu grants, bet 2019.gada planots noslegt
Slimnica 1stenoto Horizon 2020 projektu.

Pétnieciskas darbibas rezultati atspogulojas zinatniskajas publikacijas, monografijas un
daliba nacionala un starptautiska limena ar zinatni saistitos pasakumos, registrétie patenti.
2018.gada Slimnicas darbinieki ir sagatavojusi vai piedalijusies 147 zinatnisko rakstu un
monografiju izstradeé. Slimnicas darbinieki uzstajuSies 50 ar zinatni saistitos pasakumos,
konferences. Detalizeéta informacija par Slimnicas darbinieku publikacijam un zinatniskajam
konferencém atrodama Nacionala zinatniskas darbibas informacijas sistémas datu baze.

Vidgjais Slimnicas véléta personala HirSa indekss ir 9,5, kopé€jais publikaciju skaits laika
perioda no 2013.gada lidz 2018.gadam ir 666, kas citétas 38665 reizes.

Institiita notiek ar1 stud€josSo un medicinas darbinieku inici€ti akadémiskie pé&tijumi.
Kopuma 2018.gada Slimnicas struktiirvienibas tika istenoti 257 akadémiskie p&tijumi.

Papildus tam Institiits nodroSina ilgtsp&€jigu sadarbibu ar Latvijas augstskolam un
profesionalas izglitibas iestadem, kuras Tsteno veselibas apriipes izglitibas programmas -
bakalaura, profesionalo studiju programmu un otra limena (rezidenttra) studiju programmu
istenoSanu kliniskaja medicina, tad€jadi nodroSinot nepartrauktu arstniecibas pakalpojumu
sniegSanu un pectecibu. Papildus tam Institiits nodrosina talakizglitibas procesus arstniecibas
un arstniecibas atbalsta personam, piedavajot ap 150 talakizglitibas programmas.

Viens no Slimnicas izglitibas attistibas virzieniem ir baze medicinas studentu un rezidentu
apmacibai, Latvijas un arvalstu veselibas apriipes specialistu apmaciba, uzsvaru liekot uz
augsto tehnologiju, terciara limena medicinas un augstas specializacijas medicinisko izglitibu.

Otrs izglitibas attistibas virziens ir kliit par arstniecibas un arstniecibas atbalsta personala
profesionalo prasmju un iemanu pilnveidosanas ekselences centru Latvija, nodro$inot Latvijas
arstniecibas un arstniecibas atbalsta personalam kvalitativus un visiem pieejamus talakizglitibas
pasakumus. Talakizglitiba tiek plasi pielietoti gan apmacibas simulatori, manekeni, gan arl
apmacibas kliniskaja vide.

TreSais izglitiba attistibas virziens ir vérsts uz Slimnicas darbinieku iek$€jo apmacibu
sist€émas uzlabosanu un efektivizéSanu, ka ar1 So apmacibu pasakumu sasaisti ar Veselibas
ministrijas izstradato nozares Cilvékresursu apmacibas planu.

Institiits aktivi sadarbojas arT ar Latvijas augstskolam, kuram ir pieejami ESF atbalsta
mehanismi darbinieku apmacibai un nodroSina stazéSanas iesp&jas augstskolu akadémiskajam
personalam kompeten¢u un prasmju pilnveidoanai. Sada savstarp&ja sadarbiba veicina
arstniecibas darba nepartrauktibas nodrosinasanu, ka ar1 Slimnicas darbinieku — apmacittiesigo
personu — prasmju pilnveidoSanu.

Institiita pastavigi notiek procesu veért€Sana un analiz€Sana, ka art tiek izstradati iek$gjie
dokumenti par ricibam un kartibam noteiktajas situacijas. Slimnicas kvalitates vadibas sistémas
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pilnveide ir neatnemama ikdienas darba sastavdala un, lai gan katrai iek$&jai procediirai/kartibai
ir noteikts savs parskatiSanas/atjaunoSanas termins, notiek nepartraukta §is dokumentacijas
atjauninaSana. Nemot véra konstantas izmainas gan likumdo$ana, gan ieks$€ja Slimnicas darba
organizacija, iek§€jie normativie dokumenti tiek parskatiti taja bridi, kad tiek veiktas izmainas
kada procesa, vai arl ir konstat€tas bitiskas kada procesa nepilnibas un identificéta
nepiecieSamiba veikt izmainas.

Pieradijumi, kas norada uz augstajiem sasniegumiem:

1) Regionalie viedoklu Iideri vairakas jomas: 1paSi kardiologija, asinsvadu kirurgija,
endokrinologija, oftalmologijas ikdienas darba p&tijumos un ikdienas pacientu aprupé

2) Lieliski aprikots un ar personalu nodroSinats pétniecibas centrs, kas atbilst GSP
standartiem, kuri ir atvérti un darbojas gandriz visas kliniskas mediciniskas izpetes jomas

3) Tehniskas un personala sp&jas nodrosinat starptautiskas meistarklases kardio un asinsvadu
kirurgija, invaziva kardiologija un invaziva radiologija

4) TieSa un atra pieeja visu veidu diagnostikai pétniecibai: radiologijai, laboratorijai,
patologijai un funkcionalajai

5) plasas apmacibu iesp€jas arstniecibas un arstniecibas atbalsta personam, ka ari
studentiem, magistrantiem un doktorantiem, un apmacibu aprikojums.

4.2. Attiecibas ar partneriem

Izglitibas un zinatniskaja darbiba Instittita mérka auditorija ir Latvijas un arvalstu studenti,
rezidenti, pasniedzgji, specialisti, medicinas iericu razotaji un farmacijas uznémumi, petnieki
un kompetencu centri.

Sniegto pakalpojumu virziSanai tirgi galvenokart tiek izmantota sabiedrisko attiecibu
metode un integrétas marketinga komunikacijas metodes ar mérki inform&t par jauniem
pakalpojumiem, izmainam, izskaidrot pakalpojuma sanemsanu, atgadinat par iesp&jam, ko var
piedavat Slimnicas specialisti.

- tieSi kontakti; - socialie mediji;

- informacijas centrs; - plaSsazinas lidzekli;

- pasts/e-pasts; - informacijas starpnieki;

- majas lapa; - apmacibas, informativie pasakumi.

4.3. Tela veidoSanas pasakumi

Institiita teéla veidoSana ir integréta kop&ja Slimnicas komunikacijas procesa.

Slimnicas komunikacijas dala aktivi strada pie sabiedribas informéSanas darba dazados ar
veselibu un tas apriipi saistitos jautajumos, veidojot gan informativus pasakumus iedzivotajiem
(pieméram - Insulta diena, Onkologijas diena u.c.), gan sabiedribas informé&Sanas kampanas
("Graujam mitus ne veselibu" par gripas vakcinacijas nepiecieSamibu, "Atvesinies ar pratu" -
par karsta laika un kondicionieru parmerigas lietoSanas kaitigo ietekmi uz veselibu utml).

Izmantojot pieejamos komunikaciju kanalus, sabiedriba tiek aktivi un savlaicigi informéta
par visiem slimnicas sasniegumiem - sekmigam un unikalam operacijam, inovativiem
arstniecibas risindjumiem, jauniem, pieejamiem pakalpojumiem un specialistiem. Tapat
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regulari tiek nodroSinata informacija par slimnicas arstu sasniegumiem - kvalifikacijas celSanu,
jauniem apbalvojumiem un novertéjumu ka nacionalaja, ta starptautiskaja [iment.

Slimnicas darbinieki aktivi piedalas dazadas sabiedriskajas aktivitat€s - maratonos, sporta
dienas, Vislatvijas Lielaja talka, lai ar savu ieguldijumu un lidzdalibu popularizétu veseligu
dzivesveidu ne tikai vardos, bet arT darbos un ar personigu pieméeru.

4.4. Ienémumu veido$anas
Institiita ien€mumu avoti ir:
1) Ienémumi par neatkarigi veiktiem pétjjumiem, kurus lidzfinans€ argjie finansu avoti;
2) ien@mumi par kliniskajiem pétijumiem
3) ien@€mumi par maksas medicinisko manipulaciju veikSanu kliniskajos pétijumos;
4) izglitibas pakalpojumi;
5) citi iep@mumi.

5. Institiita nefinanSu merki 2019.-2021.gadam
Istenot pétniecisko darbibu un medicinas izglitibas programmas:
» Nodros$inat neatkarigu pétniecisko darbibu un Iigump@tijumu norisi:

e Uzturet Institiita darbibas atbilstibu pétniecibas organizacijas krit€rijiem;

e Pgtniecibas attistiba kliniskaja medicina un ar to saistitajas nozarés (t.sk.
pirmsdoktorantiiras, doktorantiiras un pécdoktorantiiras petnieciba);

e Personalizétas medicinas, translacijas medicinas un inovativu tehnologiju parneses
attistiba kliniskaja medicina;

o Attistit Klinisko petjumu ambulatoras nodalas kapacitati un atbilstibu
ligump@tniecibai noteiktajam prasibam,;

e Attistit vienotu modernu ambulatoro klinisko pétijumu centru ar misdienigam
medicinas tehnologijam un komfortabliem apstakliem pacientiem un pé&tniekiem,
piesaistot Eiropas struktiirfondu un Latvijas zinatnei paredzeto finans€jumu.

» Nodros$inat nepartrauktu stud&joso, arstniecibas atbalsta personu izglitibas procesu:

e Nodrosinat ilgtsp&jigu sadarbibu ar Latvijas Universitati, Rigas Stradina universitati
un citam Latvijas un arvalstu izglitibas iestadém un zinatniskajiem institiitiem;

e Nodrosinat Latvijas arstniecibas un arstniecibas atbalsta personu talakizglitibu.

6. Infrastruktiiras attistibas pasakumi
6.1.Medicinas iekartas un tehnologijas

Medicinas tehnologiju attistibas pasakumi ir vérsti uz medicinas iekartu parka atjaunosanu,
medicinas ieriCu apstrades procesa uzlaboSanu, medicinas iekartu informacijas sist€ému
ievieSanu, kas saistita ar medicinas ieri¢u uzturéSanu, izmeklgjumu wuzskaiti un
vienreizlietojamo precu uzskaiti.

e Lai efektivi parvalditu medicinas iekartu parku, tiek planots ieviest medicinas iekartu
informacijas sist€mu, lai taja varétu parvaldit uzturé€sanas darbus un apkopot izmaksas, kas
lautu labak izvertet medicinas iekartu uzturéSanas pasakumus un to ekonomisko lietderibu.
Medicinas iekartu informacijas sistéma lautu atteikties no manualiem ierakstiem iekartu
tehniskaja dokumentacija, un ar tas palidzibu parraudzit medicinas iekartu uzturéSanas
darbu uzskaiti, no nosaka LR likumdoSanas prasibas.
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e Medicinas iekartu izmekl&jumu uzskaites sisteémas ievieSana, nodrosinatu LR likumdoSanas
prasibas par medicinas iekartu lietoSanas izsekojamibu lidz pacientam, kas ir jauzskaita. Ar
§1s uzskaites palidzibu varétu rékinat iekartu noslodzu raditajus.

e Medicinas iericu apstrades procesa sertifikacijas rezultata, Slimnica biis tiesiga veikt
vienreizlietojamo precu apstradi, ka rezultata tiks ietaupiti finanSu lidzekli.

e Vienas no prioritattm Medicinas iekartu parka atjaunoSana ir jauna lineara paatrinataja
iegade. Jaunas medicinas iekartas aizstaj vecas medicinas iekartas, kuru ekspluatacijas laiks
ir beidzies, izmantotas metodes aizstatas ar jaunakam un efektivakam.

6.2.Infrastruktiiras attistibas pasakumi

Lai nodroSinatu un attistitu Slimnicas sniegtos pakalpojumus atbilstosi augsti specializetas
universitates klinikas standartiem, nepiecieSams modernizét un paplaSinat Slimnicas
infrastruktiiru. Slimnicas ilgtermina attistibas merki paredz dalgju esoSo €ku nojaukSanu, lai
izbiivétu divus jaunus korpusus (A un B ), ka ari vésturiska mantojuma — Reinholda Smélinga
arhitekttiras piemineklu — restauréSanu.

Vidgja termina darbibas stratégijas perioda planota A korpusa 2.kartas biivnieciba, darbu
pabeigSanu un strukttrvienibu parcelSanu uz jauno €ku paredzot 2022. gada.

Ja Slimnicas riciba biis nepiecieSamais finanséjums, 2019.-2021. gada planots izstradat B
korpusa biivprojektu un veikt 15.korpusa remontdarbus, lai to sagatavotu nojaucama
32.korpusa izvietoto strukttirvienibu parvietoSanai uz B korpusa biivniecibas laiku. Papildus,
nodroSinot Slimnicas sniegto pakalpojumu kvalitati, pieejamibu un efektivu funkciju
istenoSanu, atbilstoSi Slimnicas finansialajam iesp&am, veikt v@sturiska mantojuma —
Smélinga arhitektiiras piemineklu (€ku) — un ar tam saistito komunikaciju uzturéanu un
atjaunoSanu.”

6.3. IT infrastruktaras attistibas pasakumi

IT infrastruktiiras joma paredzets ieviest vairakus risinajumus, kuri tiks izmantoti personala
darba apstaklu uzlaboSanai, ka ari lielakas kontroles nodroSinasSanai par arpakalpojuma
sniedz€jiem. Planots ieviest pacientu un inventara izsekoSanas risindgjumu, kas atvieglos
inventara uz pacientu izsekoSana. Risinajums laus noteikt ta atrasanas vietu, vai pedgjo fikseto
vietu.

Tapat planots ieviest elektroniskas platformas zinatniskas darbibas uzskaitei un izglitibas
pasakumu administrésanai.

7. Risku analize

Institiita defin@tie riski ir integréti Slimnica izveidota integréta Risku parvaldibas modelt (sk.

5.att.), kas ietver:
e Drosibas un Kvalitates risku vadibu;
e Vadibas, resursu vadibas un atbalsta procesu risku vadibu;
e Darba droSibas risku vadibu.

Par prioritati ir noteikta droSibas un kvalitates risku parvaldibas apaks$sist€éma. DroSibas un
kvalitates risku parvaldibas risku sist€émas mérkis ir pamatdarbibas procesu rezultata prasibam
atbilstoSs pakalpojums un ar to saistito risku vadiba. Risku parvaldibas modela istenoSana savu
kompetencu ietvaros ir iesaistitas visas Slimnicas struktiirvienibas.
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Risku vadibas process
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Risku novértejums
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8. Stratégijas attistibas un atbalsta politika

Institats direktora vadiba nodroSina vid&ja termina strat€gijas TstenoSanu. Institiita
vidgja termina darbibas strat€gijas Tstenosanas uzraudzibu veic Zinatniska padome.

Slimnica kontrolé nefinanSu mérkus, ko izvérteé un analizé Slimnicas parvaldibas
parskata. Parvaldibas parskata tiek novertétas darba uzlaboSanas iesp€jas un noteiktas
nepiecieSamas izmainas, tai skaita attieciba uz kvalitates politiku un kvalitates merkiem.



